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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ ปีบัญชี 2562

  

 
กําไรสุทธิ

9,951 ลบ.
เพิ่มขึ้นจากปกอน

รอยละ 0.64

เงินใหสินเชื่อ

1,498,876 ลบ.
เพิ่มขึ้นจากปกอน

รอยละ 3.41

เงินรับฝาก

1,673,272 ลบ.
เพิ่มขึ้นจากปกอน

รอยละ 3.43

สินทรัพยรวม

1,958,856 ลบ.
เพิ่มขึ้นจากปกอน

รอยละ 4.51

 
BIS 

รอยละ 11.69
ตามเกณฑ Basel II
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

รายการ
ปีบัญชี 
2558

ปีบัญชี 
2559

ปีบัญชี 
2560

ปีบัญชี 
2561

ปีบัญชี 
2562

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 1,507,438 1,617,642 1,743,553 1,874,371 1,958,856

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 195,540 202,956 236,034 268,964 273,149

เงินลงทุนสุทธิ 62,039 75,225 70,179 73,120 80,137

เงินให้สินเชื่อ 1,204,419 1,277,044 1,369,301 1,449,504 1,498,876

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 222,860 246,515 272,131 303,372 333,274

ลูกหนี้รอชดเชยจากรัฐบาล 210,892 253,692 281,620 326,939 378,729

หนี้สินรวม 1,384,795 1,491,349 1,612,478 1,738,827 1,820,862

เงินรับฝาก 1,310,943 1,406,490 1,529,730 1,617,760 1,673,272

ส่วนของเจ้าของ 122,643 126,293 131,075 135,544 137,994

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 74,500 82,715 85,614 91,579 92,926

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 6,538 7,369 8,022 9,304 9,522

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย* 24,220 25,597 26,360 26,773 26,493

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 28,027 30,881 31,296 32,624 35,792

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 19,738 24,150 26,119 31,598 30,212

ก�าไรสุทธิ 9,053 9,456 9,861 9,888 9,951

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ (%)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 16.18 16.90 17.63 17.67 17.79 

อัตราเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 91.87 90.80 89.51 89.60 89.58

อัตราหนี้ค้างช�าระต่อเงินให้สินเชื่อ (NPLs/Loan) 3.23 4.03 4.34 3.87 4.26

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 11.29 11.81 12.30 12.83 13.20 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 0.64 0.61 0.59 0.55 0.52

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE) 7.58 7.68 7.73 7.51 7.34

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) ** 11.47 12.60 11.85 11.82 11.69

อัตราการเติบโต (%)

สินทรัพย์รวม 5.34 7.31 7.78 7.50 4.51

หนี้สินรวม 5.42 7.69 8.12 7.84 4.72

เงินให้สินเชื่อ 10.52 6.03 7.22 5.86 3.41

เงินรับฝาก 6.24 7.29 8.76 5.75 3.43

* ระหว่างปีบญัช ี2558 สมทบเงนิเข้ากองทุนพฒันา SFIs ด้วยอตัราร้อยละ 0.18 ของเงนิรบัฝาก และตัง้แต่ปีบญัช ี2559 เป็นต้นมา สมทบเงนิเข้ากองทนุพัฒนา SFIs  
ด้วยอตัราร้อยละ 0.25 ของเงนิรบัฝาก ทั้งนี้ เงินสมทบเข้ากองทุนพัฒนา SFIs รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

** ตั้งแต่ปีบัญชี 2559 เป็นต้นมา ค�านวณตามเกณฑ์ Basel ll

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ ปีบัญชี 2558-2562
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

สารจากประธานกรรมการ

2562
BIS

11.69%
ก�ำไรสุทธิ

9,951
ล้านบาท

2562

ธ.ก.ส. ธ.ก.ส.

(นายอุตตม สาวนายน)

ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ปีบญัช ี2562 เป็นปีทีเ่ศรษฐกจิไทยได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์เศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวัและมาตรการกีดกนัทางการค้า  
ค่าเงินบาทแข็งและความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ  
อีกทั้งภาคเกษตรได้รับผลกระทบจากปัจจัยชั่วคราวของภาค 
การผลติ เช่น ภยัแล้งและอทุกภยัในหลายพืน้ที ่ ส่งผลให้การ 
เจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิอยูท่ีร้่อยละ 2.4 เทยีบกบัร้อยละ 4.2  
ในปีที่ผ่านมา ตลอดจนสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
ไวรสัโคโรนา (Covid-19) ในช่วงต้นปี 2563 ส่งผลกระทบต่อ 
ภาคเกษตรทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อเนือ่งมาจนถงึปัจจบุนั

รฐับาลโดยกระทรวงการคลงัได้ก�าหนดมาตรการกระตุน้
เศรษฐกจิออกมาเป็นระยะ ๆ เพือ่ให้เกดิการจบัจ่ายใช้สอย 
ของประชาชนอย่างต่อเนือ่ง ซึง่หลายมาตรการได้ด�าเนนิการผ่าน 
ธ.ก.ส. เช่น มาตรการลดดอกเบีย้เงนิกู ้ การพักช�าระหนีใ้ห้แก่
เกษตรกรทีป่ระสบปัญหา การจ่ายเงนิลดต้นทนุการผลติให้แก่
เกษตรกรผูป้ลกูข้าว การสนบัสนนุให้เกดิการเชือ่มโยงด้านการ 
เพิม่มลูค่าผลผลติ การตลาด และท่องเท่ียวชมุชน เป็นต้น

ธ.ก.ส. ได้รับภารกิจให้เป็นธนาคารเพื่อการพัฒนา 
(Development Bank) มบีทบาทส�าคญัในการให้ความช่วยเหลอื
ด้านการเงนิแก่เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร รวมถงึเป็นส่วนงาน
สนบัสนุนภารกจิตามนโยบายรัฐบาลทีม่ไิด้มุง่เน้นการแก้ไขปัญหา
ในระยะส้ันเท่านัน้ แต่ยงัได้รบัมอบหมายให้แก้ไขปัญหาระยะยาว
เพือ่สร้างภมูคิุม้กนัและความยัง่ยนืให้กบัภาคชนบทไทยอกีด้วย 
อาท ิ การดแูลลกูค้าผูม้รีายได้น้อยทีล่งทะเบยีนสวสัดกิารแห่งรฐั
ให้มโีอกาสพฒันาอาชพีและเพิม่รายได้ การด�าเนนิโครงการ 
ลดดอกเบี้ยและพักช�าระหนี้ต้นเงินเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูป 
ภาคเกษตรตามแนวทางเกษตรประชารฐั เพ่ือเพิม่ขดีความสามารถ 
ในการแข่งขนัของภาคเกษตร โดยพัฒนาผูป้ระกอบการภาคเกษตร 
และสถาบนัเกษตรกร สนับสนนุการน�าเทคโนโลยแีละนวตักรรม

มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเกษตรดั้งเดิมสู่เกษตรอุตสาหกรรม 
พัฒนาให้เป็นกลไกส�าคัญในการยกระดับรายได้ให้เกษตรกรรายย่อย  
พร้อมสนบัสนนุการเชือ่มโยงตลาดและเครอืข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่
มลูค่าสนิค้าเกษตร นอกจากนี ้ ธ.ก.ส. ยงับรูณาการท�างานร่วมกบัภาคี 
เครือข่ายทุกภาคส่วน มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานราก  
ภายใต้โครงการประชารฐัสร้างไทย

การทุม่เทการท�างานอย่างหนกั และการบรหิารงานอย่างมธีรรมาภบิาล
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธ.ก.ส. ทุกท่าน ในการ 
ให้ความช่วยเหลอื แก้ไขปัญหา พฒันาภาคเกษตรและชนบท ในปีบญัช ี2562 
ที่ผ่านมา ท�าให้ ธ.ก.ส. ยังคงเป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาที่มี 
ความม่ันคง มีการเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง มผีลประกอบการท่ีเหมาะสม 
ได้รบัความเชือ่ถอืและไว้วางใจจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

ในปีบัญช ี2563 ธ.ก.ส. ได้เตรยีมความพร้อมและก�าหนดมาตรการ 
เพิ่มเติมเพื่อดูแลลูกหน้ีที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์เศรษฐกิจ 
และการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (Covid-19) อย่างต่อเนือ่ง ล้วนเป็นไปด้วย 
ความมุ่งหวังเพื่อให้เกษตรกรและชุมชนในภาคชนบทสามารถก้าวข้าม 
ผ่านปัญหาความยากจนและเตบิโตอย่างยัง่ยนืไปพร้อมกนั

ในนามของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบพระคุณทกุความร่วมมอื 
และการสนบัสนุนทัง้จากภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตลอดจน
คณะผูบ้รหิารและพนกังาน ธ.ก.ส. ทกุท่าน ทีร่่วมเป็นพลังส�าคญัในการ 
เสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้กบัภาคชนบทตามแนวทางประชารฐั เพือ่ให้
เศรษฐกจิท้องถิน่ของไทยได้เตบิโตอย่างเข้มแขง็และเป็นรากฐานการพฒันา
เศรษฐกจิของชาตอิย่างยัง่ยนื

สุดท้ายนี้ขอยืนยันว่ารัฐบาล โดยกระทรวงการคลัง มีความมุ่งมั่น 
ในการช่วยเหลือ เยียวยา และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนผ่านพ้นวิกฤติ 
การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา (Covid-19) นีไ้ปด้วยกนั และเราไม่ทิง้กนั

ขับเคลื่อนภำรกิจธนำคำรเพื่อกำรพัฒนำ 

(Development Bank) 

สร้ำงภูมิคุ้มกันและควำมเข้มแข็ง 

ให้เศรษฐกิจภำคชนบท
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

“ฟื้นฟูลูกค้า ค้นหา New Gen

เน้นธุรกิจชุมชน พัฒนาคน พัฒนางาน”

“ฟื้นฟูสหกรณ์และเกษตรกรลูกค้า พัฒนาระบบงาน  

สานต่อ SMAEs บริการดีจากใจ” 

ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

สารจากผู้จัดการ

(นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ)

ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

การชะลอตัวของเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ  
ไม่ว่าจะเป็นภาคการส่งออกทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการแข่งขนั
ทางการค้าและการแข็งค่าของเงินบาท ความแปรปรวน 
ของสภาพภูมิอากาศในหลายพื้นที่ซึ่งส่งผลต่อการประกอบ
อาชีพของพี่น้องเกษตรกร และภาวะหนี้สะสมในครัวเรือน 
ทีส่่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพในการก้าวผ่านเส้นความยากจน 
ของเกษตรกรผู้มีรายได้น้อย ตลอดจนการแพร่ระบาด 
ของไวรสัโคโรนา (Covid-19) ทีส่่งผลกระทบต่อการประกอบ
อาชีพของประชาชน ล้วนเป็นความท้าทายอย่างมากของ 
ธ.ก.ส. ที่ต้องเผชิญในรอบปีที่ผ่านมา

ในปีบัญชี 2562 “ปีแห่งการฟื้นฟูสหกรณ์และเกษตรกร
ลูกค้า พัฒนาระบบงาน สานต่อ SMAEs บริการดีจากใจ” 
ธ.ก.ส. มีความภาคภูมิใจที่ได้ร่วมเคียงข้างเกษตรกรโดย 
การขบัเคล่ือนโครงการส�าคญั อาท ิการพฒันาอาชพีและเพิม่รายได้ 
ของผู้มีรายได้น้อยที่ลงทะเบียนสวัสดิการแห่งรัฐ โครงการ 
การลดดอกเบี้ยและพักช�าระหนี้ต ้นเงินเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิรูปภาคการเกษตรตามแนวทางประชารัฐ เพื่อเพิ่ม 
ขดีความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตร โดยสนบัสนุน
ให้เกษตรกร “ปรบั” การท�าเกษตรแบบดัง้เดมิมาใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตรเพื่อลดต้นทุน “เปลี่ยน” การผลิต
ให้สอดคล้องกบัสภาพพ้ืนที ่และ “พฒันา” สหกรณ์การเกษตร
และผู้ประกอบการภาคเกษตร (SMAEs) เป็นหัวขบวนน�า 
การเปลีย่นแปลงช่วยเหลอืเกษตรกรรายย่อยให้มตีลาดทีแ่น่นอน 
และมีรายได้มั่นคงผ่านมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกค้า  
ผูป้ระกอบการและสถาบนัทีป่ระสบปัญหาในการด�าเนินธรุกจิ 
นอกจากนั้นได้ขออนุมัติโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทยเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเป็นสินเชื่อ
อัตราดอกเบีย้ผ่อนปรน ภายใต้การบรูณาการการท�างานร่วมกบั 

ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึ้น
ในชมุชน การสร้างภมิูคุม้กนัให้แก่เกษตรกรผ่านโครงการประกนัภยัพชืผล 
และเงินฝากสงเคราะห์ชีวิต ตลอดจนการดูแลลูกค้าที่ได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา นอกจากนี้ได้ปรับปรุง
กระบวนการท�างานส�าคญั เพือ่ให้การบรกิารลูกค้ามปีระสิทธภิาพมากขึน้  
อกีทัง้ได้สานต่อแผนงานโครงการต่าง ๆ  ทีไ่ด้ด�าเนนิการมาอย่างต่อเน่ือง

ด้วยความมุ่งมั่นในการ “ปรับ เปลี่ยน พัฒนา” น�ามาซึ่งรางวัล 
และความภาคภูมิใจ อาทิ รางวัล Thailand Quality Class (TQC)  
รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น รางวัลการบริหารจัดการองค์กร
ดีเด ่น รวมถึงรางวัลองค์กรโปร่งใส และการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ที่ระดับ  
96.43 คะแนน ซึ่งสะท้อนถึงการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพขององค์กร
และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ปีบัญชี 2563 ธ.ก.ส. จะเดินหน้าการเป็นธนาคารพัฒนาชนบท 
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มรูปแบบ มีการปรับวิสัยทัศน์ให้เน้นการดูแลเศรษฐกิจ
ฐานราก (Local Economy) และขยายกลุ่มเป้าหมายจากการดูแล
เกษตรกร เป ็นดูแลคนในครอบครัวเกษตรกรและคนในชนบท  
โดยเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้วยการพัฒนา
ศักยภาพองค์กรและชุมชนแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน มีการปรับ
โครงสร้างองค์กรและกระบวนการท�างานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการท�างาน
ร่วมกันอย่างบูรณาการและพร้อมรองรับภารกิจในอนาคต

ในนามของผู ้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ขอขอบพระคุณ 
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้ถือหุ้น คู่ค้า คู่ความร่วมมือ ที่วางใจให้ 
ธ.ก.ส. ได้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจภาคชนบทให้เข้มแข็ง 
และเติบโตอย่างยั่งยืน

2562
สินทรัพย์รวม

1,958,856
ล้านบาท

เงินให้สินเชื่อ

1,498,876
ล้านบาท

2562



9

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร



10

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

02  นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ 

 รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. 

01  นายอุตตม สาวนายน

 ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

03  นางปานทิพย์ ศรีพิมล 

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

05  นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

030205 04

04  นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

01
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06  นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข 

 กรรมการ ธ.ก.ส.

07  นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

08  นายทองลักษณ์ หาญศึก

 กรรมการ ธ.ก.ส.

09  นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

10  นายสุวิชญ โรจนวานิช

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

07 0806 1009
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12  นางฤชุกร สิริโยธิน

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

13  พลโท กานต์ กลัมพสุต

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

15  นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ

 กรรมการและเลขานุการ 

14  นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

14 151312

11  นางอมรา กลับประทุม 

 กรรมการ ธ.ก.ส. 

11
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นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2562

อายุ 66 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส.
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1.	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ	University	of	Tennessee,	USA

2.	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	 รุ่นที่	 16	 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 กรรมการ	ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากัด	(มหาชน)

2. รองประธาน	คณะกรรมการบรหิารการเงนิ	บรษิทั	เครอืเจรญิโภคภณัฑ์	จ�ากดั

3.	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ควอลิตี้	เฮ้าส์	จ�ากัด	(มหาชน)

4.	 กรรมการอสิระ	บรษิทั	อนิโดรามา	เวนเจอร์ส	จ�ากดั	(มหาชน)

5.	 กรรมการอสิระ	บรษิทั	ซนิเน็ค	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	(มหาชน)

6.	 กรรมการอิสระ	บริษัท	บางกอกกล๊าส	จ�ากัด	(มหาชน)

7.	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)

8.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

9.	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากดั	(มหาชน)

10.	 รองผูจ้ดัการทัว่ไป	บรรษทัเงนิทนุอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

11. กรรมการและผูจั้ดการทัว่ไป	บรษิทั	บรหิารสนิทรพัย์	กรงุเทพพาณชิย์	จ�ากดั

12.	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ธนาคารกรงุเทพพาณชิยการ	จ�ากดั	(มหาชน)

13.	 กรรมการและผูจ้ดัการ	บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัย์	ไอเอฟซที	ีไฟแนนซ์	

จ�ากัด	(มหาชน)

14.	 ประธาน	สมาคมธนาคารไทย

15.	 กรรมการ	คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	

16.	 กรรมการ	บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย	(บสท.)

17.	 ประธาน	สมาคมธนาคารอาเซียน

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรพัย์ (หุน้) ของบรษิทัทีเ่ก่ียวเนือ่งกับธรุกิจสถำบนักำรเงนิ 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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นายอุตตม สาวนายน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2562

อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาเอก	Management,	School	of	Management,	 

University	of	Massachusetts-Amherst,	USA

2.	 ปริญญาโท	M.B.A.,	 Finance	&	 International	 Business,	 

Kellogg	School	of	Management,	Northwestern	University,	USA

3.	 ปริญญาตรี	Electrical	Engineering	(Communication),	 

Brown	University,	USA

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2559-2562	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

	 		 ประธานกรรมการบริหาร	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

	 		 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี	ด้านเศรษฐกิจ

	 		 และเทคโนโลยีสารสนเทศ	และการสื่อสาร

2.	 2558-2559	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 		 และการสื่อสาร

	 		 อธิการบดี	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	และกรรมการ

	 		 สภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถอืครองหลกัทรัพย์ (หุน้) ของบริษัททีเ่กีย่วเนือ่งกบัธุรกจิสถำบนักำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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นายอนันต์
สุวรรณรัตน์
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ต�าแหน่ง รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
ไม่มี

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปรญิญาเอก	ปรชัญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัด์ิ	(พชืไร่)	มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
2.	 ปริญญาโท	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	(พัฒนาการเศรษฐกิจ)	 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	
3.	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เกษตรศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	21	สถาบันพระปกเกล้า
2.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	269/2019	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
3.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	28	 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
4.	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง	

รุ่นที่	7	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
5.	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหาร 

ระดับสูง	รุ่นที่	19	สถาบันพระปกเกล้า
6.	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	55	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
7.	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง	 รุ่นที่	6	

สถาบันพระปกเกล้า	
8.	 หลกัสูตรนกับรหิารระดับสูง	:	ผู้น�าท่ีมวิีสัยทัศน์และคณุธรรม	รุน่ที	่51	ส�านกังาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
9.	 หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน	รุน่ที	่4	สถาบันพระปกเกล้า

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2558-2561	 อธิบดีกรมการข้าว
2.	 2557-2558	 อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
3.	 2556-2557	 อธิบดีกรมหม่อนไหม

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นางสาวเสริมสุข
สลักเพ็ชร์
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
อธิบดีกรมวิชาการเกษตร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 อนกุรรมการ	คณะอนุกรรมการนวตักรรมวจิยัและพฒันา	(ปฏบิติัหน้าทีต่ลอดปีบญัช)ี
2.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
3.	 ประธานอนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิงานสนิเชือ่	SME	เกษตร	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	14	พฤศจิกายน	2562)
4.	 อนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการธรุกจิชมุชนสร้างไทย	

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562	-	22	เมษายน	2563)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาเอก	สาขาพืชสวน	(สรีรวิทยา)	University	of	Hawaii	at	Manoa,	USA	
2.	 ปริญญาโท	สาขาพืชสวน	University	of	Western	Australia,	Australia
3.	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เกษตรศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	269/2019	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตร	Mastering	Trade	Policy:	Understanding	and	Acting	in	Today’s	

Harvard	Kennedy	School
3.	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง	 

สถาบันพระปกเกล้า
4.	 หลกัสตูรนักบรหิารระดบัสงู	รุน่ที	่2	ส�านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2560-2561	 เลขาธกิาร	ส�านกังานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ	
2.	 2557-2560	 รองอธบิดกีรมวชิาการเกษตร

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

นางปานทิพย์ 
ศรีพิมล
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 

14 มกราคม 2563

อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 รองปลัดกระทรวงการคลัง
2.	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ	การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
3.	 กรรมการ	บริษัท	ทางยกระดับดอนเมือง	จ�ากัด	(มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	16	มกราคม	2563)
2.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	16	มกราคม	2563)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2.	 ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
3.	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	 

รุ่นที่	5/2013	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2. หลกัสูตร	Audit	Committee	Program	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
3. หลกัสตูร	Director	Certification	Program	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
4.	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 ขององค์กรก�ากบัดแูลรฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน	รุน่ที	่19	สถาบนัพระปกเกล้า
5.	 หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�าหรับผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	2	 

ศูนย์พัฒนาวิชาการด้านตลาดการท่องเที่ยว	การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
6.	 หลักสูตรผู้บริหารระดบัสูงด้านวทิยาการตลาดทนุ	รุ่นที	่25	สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
7.	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน	รุน่ที	่8	สถาบนัวทิยาการพลงังาน
8.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	รุ่นที่	26	 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2558-2562	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ	ส�านักงานคณะกรรมการ
	 	 	 นโยบายรัฐวิสาหกิจ
2.	 2557-2562	 กรรมการ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง	บรษิทั	อสมท	จ�ากดั	(มหาชน)
3.	 2555-2562	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	บตัรกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายกฤษฎา
จีนะวิจารณะ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏบิตัหิน้าทีถึ่งวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2562

อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 อธิบดีกรมศุลกากร
2.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก	
3.	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้
1.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2562)
2.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2562)
3.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2562)
4.	 ประธานกรรมการ	คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ	ธ.ก.ส.	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2562)

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1.	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	University	of	New	Haven,	USA	
2.	 ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	186/2014	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง	 (นบส.2)	 ส�านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน
3.	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	 (นบส.1)	 รุ่นท่ี	56	 ส�านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน
4. หลกัสูตรการบรหิารงานยุตธิรรมเชงิรกุแบบบูรณาการ	รุน่ที	่4	ส�านกังานกิจการยตุธิรรม
5.	 หลักสูตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง	รุ่นที่	2	สถาบันพระปกเกล้า
6.	 หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการส�าหรับผู้บริหาร	
	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
7.	 หลักสูตร	Financial	Instrument	and	Markets,	Harvard	Business	School	 

นักบริหารระดับกลาง	รุ่นที่	13	กระทรวงการคลัง
8.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	54	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2560-2561	 อธิบดีกรมสรรพสามิต
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)
2.	 2557-2560	 ผูอ้�านวยการส�านกังานเศรษฐกจิการคลงั	ส�านกังานเศรษฐกจิการคลงั
	 	 	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย	
	 	 	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
   คณะกรรมการจดัการกองทนุเพือ่การฟ้ืนฟแูละพฒันาสถาบนัการเงนิ
	 	 	 คณะกรรมการกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ	
	 	 	 ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ
	 	 	 ข้าราชการ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นายวิณะโรจน์ 
ทรัพย์ส่งสุข
ผูแ้ทนส�านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 เลขาธิการ	ส�านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
2.	 ประธานกรรมการ	องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร	

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	(ปฏบิตัหิน้าท่ีตลอดปีบัญช)ี
2.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์	(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาเอก	รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
2.	 ปรญิญาโท	พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ	สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์
3.	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	รุ่นที่	33/2019	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	รุ่นที่	160/2019	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
3.	 หลักสูตร	 Successful	 Formulation	 and	 Execution	 of	 Strategy	 

รุ่นที่	29/2017	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
4.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	288/2020	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
5.	 หลักสูตรวุฒิบัตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ขององค์กรก�ากับดูแล	(Regulator)	 รัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน	 รุ่นที่	19	
สถาบันพระปกเกล้า

6.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	 รุ่นที่	56	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

7.	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	รุ่นที่	6
	 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ	กรมบัญชีกลาง
8.	 หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	2	 

ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์	(องค์กรมหาชน)
9.	 ประกาศนยีบตัรชัน้สูงการบริหารงานท้องถ่ินทีย่ัง่ยนื	รุ่นที	่2	สถาบนัพระปกเกล้า
10.	 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง	ประจ�าปี	พ.ศ.	2556	 

ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี
11.	 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู	รุ่นที	่53	สถาบนัด�ารงราชานภุาพ	กระทรวงมหาดไทย
12.	 ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	รุ่นที่	34	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
13.	 ประกาศนียบัตรการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2560-2561	 เลขาธิการส�านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
2.	 2558-2560	 อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์	
3.	 2556-2558	 อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายพิเชษฐ์
วิริยะพาหะ
ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์
2.	 กรรมการ	องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานอนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการพจิารณาอทุธรณ์	(ปฏบัิตหิน้าทีต่ลอดปีบญัช)ี
2.	 กรรมการ	คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	(ประชากรและการพัฒนา)	 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.	 ปริญญาตรี	 เกษตรศาสตรบัณฑิต	 (ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์)	

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตรกรรมการ	Director	Accreditation	Program	 รุ่นท่ี	258/2018	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	 รุ่นท่ี	61	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
3.	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ

องค์กรก�ากับดูแลรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	สถาบันพระปกเกล้า
4.	 หลักสูตรการสร้างผู้น�าแห่งการเปลี่ยนแปลง	(ป.ย.ป.2/1)	 

ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	
5.	 หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง	(นบส.2)	 

ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
6.	 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู	รุน่ที	่61	วทิยาลัยการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2558-2560	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์	
2.	 2557-2558	 ผู้ตรวจราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

นายสมบูรณ์ 
จิตเป็นธม
ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	สายออกบัตรธนาคาร	ธนาคารแห่งประเทศไทย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
กรรมการ	คณะกรรมการตรวจสอบ	ธ.ก.ส.	(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	(ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ)	 

University	of	Wisconsin,	USA
2.	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์) 

Rensselaer	Polytechnic	Institute,	USA
3.	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(วิทยาการคอมพิวเตอร์)	 

Rensselaer	Polytechnic	Institute,	USA

ประวัติกำรอบรม
หลักสูตร	Director	Certificate	Program	รุ่นที่	12/2001	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2559-2561	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	สายนโยบายสถาบันการเงิน
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2.	 2554-2559	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายนโยบายการก�ากับสถาบันการเงิน	
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายทองลักษณ์
หาญศึก
ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
ที่ปรึกษา	สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า	ธ.ก.ส.	ร้อยเอ็ด	จ�ากัด

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	
	 (ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.	 อนุกรรมการ	 คณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินงานสินเชื่อ	 SME	 เกษตร	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	14	พฤศจิกายน	2562)
3.	 อนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการธรุกจิชมุชนสร้างไทย	

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562	-	22	เมษายน	2563)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ปริญญาตรี	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต	(การปกครอง)	
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2559-2563	 ประธานกรรมการ	สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า	
	 	 	 ธ.ก.ส.	ร้อยเอ็ด	จ�ากัด
2.	 2559-2561	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยธุรกิจเกษตร	จ�ากัด	(TABCO)

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นางสาวรื่นวดี
สุวรรณมงคล
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 เลขาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2.	 กรรมการ	บริษัท	ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์	จ�ากัด
3.	 กรรมการ	คณะกรรมการพฒันากฎหมาย	ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา	และประธานคณะอนกุรรมการ 

ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาระบบการบริหารงานภาครัฐ	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
4.	 อ.ก.พ.	วิสามัญเฉพาะกิจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ	
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
5.	 ที่ปรึกษา	คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจการเงิน	และการคลัง	วุฒิสภา
6.	 กรรมการ	มูลนิธิส่งเสริมนักกฎหมายธุรกิจ
7.	 กรรมการ	มูลนิธิสตรีเพื่อสันติภาพ

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย	(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2. อนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม	(ปฏบิติัหน้าทีถ่งึวนัท่ี	30	กนัยายน	2562)
3.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2562)
4. กรรมการ	คณะกรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผูจ้ดัการ	ธ.ก.ส.	(ปฏบัิตหิน้าทีต่ลอดปีบัญช)ี
5.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง	(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1.	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(M.B.A)	University	of	California	at	Berkeley,	USA
2.	 ปรญิญาโท	(LL.M.)	Harvard	Law	School,	Cambridge,	Massachusetts,	USA
3.	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
4.	 ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	1	เหรียญทอง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	28	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
2.	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.1)	:	รุ่นที่	55	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	
3.	 หลักสตูร	Directors	Certification	Program	รุน่ท่ี	127/2553	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
4.	 หลักสูตรการเสริมสร้างสังคมสันติสุข	รุ่นที่	2	สถาบันพระปกเกล้า	
5.	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	รุ่นที่	15	วิทยาลัยการยุติธรรม	 

สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	ส�านักงานศาลยุติธรรม	
6.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	รุ่นที่	25	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
7.	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง	รุ่นที่	5	 

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	
8.	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	รุ่นที่	2	ส�านักงบประมาณ	
9.	 หลักสูตรผู้บริหารงานกฎหมายภาครัฐระดับสูง	รุ่นที่	6	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	
10.	 หลกัสตูรอบรมส�าหรบัผูบ้รหิารด้านหลกันติธิรรมและการพฒันา	และหลกัสตูรนานาชาตสิ�าหรบัผูน้�ารุน่ใหม่
	 ด้านหลักนิติธรรมและนโยบาย	รุ่นที่	2	สถาบันเพื่อการยุติธรรมแพ่งประเทศไทย
11.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	Future	Economy	&	Inter	Governance	รุ่นที่	1	
	 สถาบันเศรษฐกิจอนาคตและธรรมาภิบาลอินเทอร์เน็ต	
12.	 หลักสูตร	Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	รุ่นที่	29/2017	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 อธิบดีกรมบังคับคดี
2.	 กรรมการอิสระ	บรษิทั	ไออาร์พซี	ีจ�ากดั	(มหาชน)	(ครบวาระ	เมือ่วนัที	่3	เมษายน	2562)
3.	 กรรมการ	คณะกรรมการสภาเจ้าพนักงานบังคับคดีระหว่างประเทศ	
	 (International	Union	of	Judicial	Officers:	UIHJ)	(ครบวาระ	เมื่อวันที่	30	เมษายน	2562)
4.	 ประธานคณะท�างานศึกษาและยกร่างกฎหมายเกี่ยวกับหลักประกันทางธุรกิจ	
	 ตามค�าสั่งส�านักนายกรัฐมนตรี	ที่	257/2560	เรื่อง	การแต่งตั้งคณะท�างานศึกษา
	 และยกร่างกฎหมายเกี่ยวกับหลักประกันทางธุรกิจ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายสุวิชญ 
โรจนวานิช
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้	
(องค์กรมหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์	ธ.ก.ส.	(ปฏบิตัหิน้าทีต่ลอดปีบญัช)ี
2. กรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	30	กันยายน	2562)
3.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2562)
4.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	14	พฤศจิกายน	2562)
5.	 กรรมการ	คณะกรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจั้ดการ	 

ธ.ก.ส.	(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2562)
6.	 กรรมการ	คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)	
7.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง	(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	North	Texas	State	University,	USA	
2.	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	163/2012	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	53	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยี
	 นิวเคลียร์แห่งชาติ
2.	 ผู้อ�านวยการ	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
3.	 ผู้อ�านวยการ	ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส.
1.	 กรรมการอสิระ	บรษิทั	ครสิเตยีนแีละนลีเสน็	(ไทย)	จ�ากดั	(มหาชน)
2.	 กรรมการอสิระ	และกรรมการตรวจสอบ	บรษิทั	ซพี	ีออลล์	จ�ากดั	(มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้
1.	 กรรมการ	คณะกรรมการก�ากบัความเสีย่ง	(ปฏบิตัหิน้าทีถ่งึวนัที	่31	กรกฎาคม	2562)	
2.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสังคม	 

(ปฏบิตัหิน้าทีถ่งึวนัที	่31	กรกฎาคม	2562)	
3.	 อนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการกลัน่กรอง	(ปฏบิตัหิน้าทีถ่งึวนัที	่31	กรกฎาคม	2562)
4.	 กรรมการ	 คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	31	กรกฎาคม	2562)
5.	 กรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	31	กรกฎาคม	2562)

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1.	 ปริญญาโท	สาขาการเงิน	Oklahoma	State	University,	USA	
2.	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ)	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Certificate	Program	รุ่นที่	89/2007	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	รุ่นที่	23/2016	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
3.	 หลักสูตร	Role	of	Chairman	Program	รุ่นที่	43/2018	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
4.	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง 

ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	17	สถาบันพระปกเกล้า
5.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	6	สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2561-2563	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ากัด	(มหาชน)
2.	 2557-2563	 กรรมการอิสระ	บริษัท	คริสเตยีนแีละนลีเส็น	(ไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	
3.	 2560-2561	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ขนส่ง	จ�ากัด	(บขส.)
4.	 2558-2560	 กรรมการบริหารความเสีย่ง	บริษัท	บริหารสนิทรัพย์สขุมุวทิ	จ�ากัด

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นางน�้าผึ้ง
วงศ์สมิทธิ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 

31 กรกฎาคม 2562

อายุ 62 ปี

นางอมรา 
กลับประทุม
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 63 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยธุรกิจ	ลีสซิ่ง	จ�ากัด
2.	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส	จ�ากัด
3.	 ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
2.	 กรรมการ	คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)
3.	 กรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	(ปฏบัิตหิน้าทีต่ลอดปีบัญช)ี
4.	 อนุกรรมการ	 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	

(ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร์	(การจัดการภาครัฐและเอกชน)	 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2.	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การจัดการทั่วไป)	 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	160/2012	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	20	สถาบันพระปกเกล้า
3.	 หลักสูตรระบบคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ	 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
4.	 หลักสูตร	Core	Banking	System	ประเทศสหรัฐอเมริกา
5.	 หลักสูตรนักบริหารการคลัง	รุ่นที่	2	สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจและการคลัง

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 กรรมการ	บริษัท	ไทยสมาร์ทคาร์ด	จ�ากัด
2.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ช่วยบริหารสายงาน	
	 สายงานเทคโนโลยี	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
3.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารกลุ่ม	กลุ่มบริหารจัดการ
	 และพัฒนาระบบงานผลิตภัณฑ์	สายงานเทคโนโลยี	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นางฤชุกร
สิริโยธิน
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏบิติัหน้าทีต่ัง้แต่วนัที่ 

12 พฤศจกิายน 2562

อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 กรรมการ	บริษัท	ขนส่ง	จ�ากัด
2.	 กรรมการ	องค์การสวนพฤกษศาสตร์

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
2.	 กรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
3.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
4.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2.	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Certificate	Program	รุ่นที่	142/2011	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	ภาครัฐร่วมเอกชน	รุ่นที่	24
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
3.	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	วิทยาลัยการยุติธรรม
4.	 หลกัสตูร	Advance	Management	Program	(AMP),	Harvard	Business	School
5.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	16	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน 
1.	 2559-2561	 รองผู้ว่าการ	ด้านเสถยีรภาพสถาบันการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 	 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 	 กรรมการระบบการช�าระเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
		 	 	 กรรมการกองทุนเพือ่การฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2.	 2555-2559	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายวัชระ
ฉัตรวิริยะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 

20 ตุลาคม 2562 

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์	คณะวิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้
1.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนา	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	20	ตุลาคม	2562)
2.	 กรรมการ	คณะกรรมการก�ากบัความเสีย่ง	(Risk	Oversight	Committee:	ROC)		

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	20	ตุลาคม	2562)	
3.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	20	ตุลาคม	2562)

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1.	 ปริญญาเอก	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	(วิศวกรรมคอมพิวเตอร์)	West	Virginia	

University,	USA	
2.	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(วิศวกรรมคอมพิวเตอร์)	 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
3.	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมคอมพิวเตอร์)	 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	รุ่นที่	45/2019	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
2. หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	รุ่นที่	12/2019	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
3.	 หลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	รุ่นที่	8/2018	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
4.	 หลักสูตร	Boards	Matters	&	Trend	รุ่นที่	5/2018	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
5.	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	รุ่นที่	33/2017	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
6.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	223/2016	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
7. หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	รุ่นที	่4/2016	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
8. หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	รุ่นที	่28/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
9.	 ประกาศนียบัตร	Diploma	Examination	รุ่นที่	52/2016	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
10.	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	15	สถาบันพระปกเกล้า

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน 
1.	 2530-ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจ�าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์	
	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2.	 2557-2558	 รองคณบดี	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	คณะวิศวกรรมศาสตร์	
	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

พลโท กานต์
กลัมพสุต
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏบิติัหน้าทีต่ัง้แต่วนัที่ 

12 พฤศจกิายน 2562

อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ	ส�านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
2.	 รองเจ้ากรมการพลังงานทหาร	ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

และพลังงานทหาร
3.	 กรรมการ	การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานอนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการธรุกิจชมุชน

สร้างไทย	(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
2.	 กรรมการ	คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 ของผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
3.	 กรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
4.	 อนุกรรมการ	 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562-22	เมษายน	2563)
5.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนา	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	Master	of	Science	(Civil	Engineering),	Florida	University,	USA	
2.	 ปรญิญาตร	ีวทิยาศาสตรบัณฑติ	(กองทพับก)	โรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า

ประวัติกำรอบรม
หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	289/2020	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน 
2545-ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ	ส�านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายลือชัย
ชัยปริญญา
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่ 

20 ตุลาคม 2562

อายุ 62 ปี
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ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทย-แอกซ่า	ประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)
2.	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง	จ�ากัด
3.	 กรรมการ	บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้
1.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	20	ตุลาคม	2562)
2.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการนวัตกรรม	วิจัยและพัฒนา	 

(ปฏิบัติหน้าที่ถึงวันที่	20	ตุลาคม	2562)	

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยขอนแก่น
2.	 ปริญญาตรี	ศิลปศาสตรบัณฑิต	(ศึกษาศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	รุ่นที่	11/2019	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	163/2012	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
3.	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	20	สถาบันพระปกเกล้า
4.	 หลกัสตูร	Digital	Banking	&Inspirational	Leadership	ธนาคารกรงุไทย	จ�ากดั	(มหาชน)
5.	 หลักสูตร	Executive	Brand	Solicitation	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
6.	 หลักสูตรนโยบายการป้องกันและแก้ไข	NPL	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
7.	 หลักสตูรการใช้งานในระบบ	Lead	and	Sales	CRM	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
8.	 หลักสูตร	Executive	Leadership	Development	Program 

ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
9.	 หลักสูตร	KTB	Digital	Banking	Workshop	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
10.	 หลักสูตร	Proud	to	be	a	Good	Leader	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
11.	 หลักสตูร	Influencer	ผู้สร้างพลังแห่งการเปลีย่นแปลง	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
12.	 หลักสูตร	Strategic	Marketing	Plan	for	Service	Marketing	
	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
13. หลกัสตูรนกับรหิารการคลงั	รุน่ท่ี	4	มลูนธิสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั	(สวค.) 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 2560-2562	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง	จ�ากัด
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)
2.	 2560-2561	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่	ผู้บริหารสายงาน	สายงานเครือข่าย
	 	 	 ธรุกิจขนาดเลก็และรายย่อย	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	
3.	 2559-2562	 กรรมการ	บรษิทั	กรงุไทย-แอกซ่า	ประกนัชวีติ	จ�ากดั	(มหาชน)

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นายอภิรมย์
สุขประเสริฐ
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

ต�าแหน่ง กรรมการและเลขานุการ

ปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีบัญชี

อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 กรรมการ	คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
2.	 อนกุรรมการ	คณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและก�ากับการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
3.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา
4.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
5.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
6.	 อนกุรรมการ	คณะอนกุรรมการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก	และความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
7.	 เลขานุการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1.	 ปริญญาโท	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์การเกษตร)	

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2.	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์การเกษตร)	 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
3.	 หลักสูตร	Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
4.	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
5.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2557-2560	 รองผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	ด้านบัญชีการเงินและสารสนเทศ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายจรูญเดช 
เจนจรัสสกุล
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ต�าแหน่ง กรรมการ ธ.ก.ส.

ปฏบิติัหน้าทีต่ัง้แต่วนัที่ 

12 พฤศจกิายน 2562

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. 
1.	 กรรมการ	บริษัท	สยามพัฒนาฟิล์ม	จ�ากัด
2.	 กรรมการสภาสถาบัน	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
3.	 ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการสถาบัน	 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
4.	 กรรมการคณะแพทยศาสตร์	สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1.	 ประธานอนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
2.	 กรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
3.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)
4.	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ	 

(ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่	15	พฤศจิกายน	2562)

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1.	 ปริญญาเอก	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาบริหารอุตสาหกรรม	 

(หลักสูตรนานาชาติ)	สถาบันเทคโนโลยีเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2.	 ปริญญาโท	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	(วิศวกรรมอุตสาหการ),	 

MSIE,	University	of	New	Haven,	USA	
3.	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมอุตสาหการ)	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรม
1.	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	รุ่นที่	94/2012	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2.	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	รุ่นที่	15/2012	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1.	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีประจ�าส�านักนายกรัฐมนตรี
2.	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
3.	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์
4.	 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ	การเงิน	การคลัง	การธนาคารและสถาบันการเงิน	

สภาผู้แทนราษฎร
5.	 ประธานกรรมการ	บริษัท	อะมานะฮ์	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)
6.	 กรรมการ	ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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คณะกรรมการฝ่ายจดัการ ธ.ก.ส.

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

01  นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ

	 ผู้จัดการ	ธ.ก.ส.	

02  นายนิพัฒน์ เกื้อสกุล 

	 รองผู้จัดการ	

03  นายศรายุทธ ยิ้มยวน 

 รองผู้จัดการ 

01 0203
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06  นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 

	 รองผู้จัดการ	

07  นายสุวิทย์ พูลศิลป์

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	

08  นายสมเกียรติ กิมาวหา 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ

04  นายวิรัช วาณิชธนากุล 

	 รองผู้จัดการ	

05  นายสุรชัย รัศมี 

	 รองผู้จัดการ	

06 07 080504
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11  นายศรายุทธ ธรเสนา 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	

12  นายสันติ เจริญสุข 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ 

121109 10

10  นายนพดล ศรีสรรค์ 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	

09  นายกษาปณ์ เงินรวง 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ
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16  นายพีระพงศ์ ค�าชื่น 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	

13  นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	

14  นายสมภพ รอดกลาง 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	

15  นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล 

	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	

13 14 1615
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นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ 

ต�ำแหน่ง ผู้จัดกำร ธ.ก.ส.

อำยุ 59 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/
คณะอนุกรรมกำรที่คณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตั้ง

1. กรรมการ คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง

2. กรรมการ คณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม

3. อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา

4. อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

5. อนกุรรมการ คณะอนุกรรมการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

6. อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจ

ชุมชนสร้างไทย

7. เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2. หลักสูตร Ethical Leadership Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3. หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

4. หลกัสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

5. หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2560-ปัจจุบัน ผู้จัดการ ธ.ก.ส.

2. 2557-2560 รองผู้จัดการ ด้านบัญชีการเงินและสารสนเทศ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี

กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี

กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 

เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี

ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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นายนิพัฒน์ 
เกื้อสกุล 
ต�ำแหน่ง รองผู้จัดกำร  

ด้ำนบัญชีกำรเงินและธุรกิจธนำคำร

อำยุ 60 ปี

นายศรายุทธ
ยิ้มยวน 
ต�ำแหน่ง รองผู้จัดกำร 

ด้ำนธุรกิจสินเชื่อเกษตรกร 

และนโยบำยรัฐ 

และรักษำกำรสำยงำนทรพัยำกรมนษุย์

และพัฒนำองค์กร

อำยุ 59 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท Master of Science (Marketing and Product Management) 

Cranfield University, United Kingdom 
2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์) เกียรตินิยมอันดับ 2 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง  

สถาบันพระปกเกล้า 
2. หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง 

สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์
3. หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง ส�านักงบประมาณ
4. หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
5. หลักสูตรDirector Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร
2. 2560-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์การตลาดและเงินฝาก
3. 2556-2560 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานวางแผน

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000089
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
2. ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3. อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
2. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร Director Certification Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2. หลักสูตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง สถาบันพระปกเกล้า
3. หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง  

สถาบันพระปกเกล้า
4. หลักสูตร Leadership Succession Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
5. หลักสูตรการจัดการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรและนโยบายรัฐ
2. 2560-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบริหารงานนโยบายรัฐ
3. 2558-2560 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบริหารสาขาภาคเหนือ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000009
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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นายวิรัช
วาณิชธนากุล 
ต�ำแหน่ง รองผู้จัดกำร  

ด้ำนบริหำรสำขำ

อำยุ 60 ปี

นายสุรชัย
รัศมี 
ต�ำแหน่ง รองผู้จัดกำร  

ด้ำนธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรำยใหญ่ 

และสถำบันเกษตรกร

อำยุ 57 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
ไม่มี

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร
2. ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบัณฑติ (พฒันาการเกษตร) มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์

ประวัติกำรอบรม
1. หลกัสตูร EVM กบัธรุกจิของธนาคาร ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ
2. หลกัสตูรผู้น�าประสทิธภิาพสงู สถาบันมลูนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั
3. หลกัสตูรผู้น�าการส่งเสรมิดจิทิลัด้านธรุกจิเกษตร ส�านกังานส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั
4. หลักสูตรระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านบริหารสาขา
2. 2559-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ ด้านบริหารสาขา
3. 2554-2559 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000089
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. อนกุรรมการ  คณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
2. อนกุรรมการและเลขานกุาร คณะอนกุรรมการนวตักรรม วจิยั และพฒันา
3. อนกุรรมการ คณะอนกุรรมการกลัน่กรองอนกุรรมการและเลขานกุาร  

คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการธรุกจิชมุชนสร้างไทย

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
2. ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2. หลักสูตร Leadership Succession Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
3. หลักสูตร Presentation for Executive 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4. หลักสูตรมาตรฐานการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อธุรกิจ 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5. หลักสูตรผู้น�าประสิทธิผลสูง มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่
   และสถาบันเกษตรกร
2. 2560-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท
3. 2557-2560 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000179
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

นายธนารัตน์
งามวลัยรัตน์ 
ต�ำแหน่ง รองผู้จัดกำร 

ด้ำนกลยุทธ์ดจิทิลัและเทคโนโลยสีำรสนเทศ

และรักษำกำรด้ำนกลยุทธ์องค์กร 

และทรพัยำกรมนษุย์ (ยกเว้น สำยงำน

ทรัพยำกรมนุษย์และพัฒนำองค์กร)

อำยุ 57 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการอุทธรณ์
3. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
4. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1. ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร Digital Transformation Strategy for Senior Management  

สถาบันไอเอ็มซี
2. หลักสูตรนักการตลาดดิจิทัลยุคใหม่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
3. หลกัสูตรเศรษฐกจิดจิทิลัส�าหรบัผูบ้รหิาร มลูนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครัฐ
4. หลักสูตรผู้บริหารสารสนเทศ Software Park Thailand

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. 2560-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
3. 2558-2560 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการตลาดดิจิตอล
4. 2557-2558 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000018
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายสุวิทย์ 
พูลศิลป์
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร  

สำยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน

อำยุ 59 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
2. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 

และก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1. ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาธรรมาภิบาล)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
2. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงินการธนาคาร)  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
3. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ประวัติกำรอบรม
1. หลกัสตูร Farming Systems Development, DSE, Federal Republic of Germany 
2. หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 

Management) สถาบัน ACIS
3. หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง  

สถาบันพระปกเกล้า
4. หลกัสูตรพฒันาผู้บริหารระดบัสูง มลูนธิสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั
5. หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ ส�านักงานข่าวกรองแห่งชาติ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2558-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานก�ากับการปฏิบัติงาน
2. 2553-2558 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000054
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นายสมเกียรติ
กิมาวหา 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร 

สำยงำนสนบัสนนุผลติภณัฑ์ และรกัษำกำร

สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 

(ดแูลและรับผดิชอบฝ่ำยบริหำรกำรเงนิ  

และฝ่ำยกำรบญัช)ี

อำยุ 57 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ 

และการบริหารโครงการ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมดี (รัฐศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตรการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี สถาบันพระปกเกล้า
2. หลกัสตูรนกับรหิารการพฒันาตามแนวพระราชด�าร ิส�านกังานคณะกรรมการพเิศษ  

เพือ่ประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด�าริ
3. หลักสูตรการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
 สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
4. หลักสูตรผู้น�าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิตัล ส�านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
5. หลักสูตร Presentation for Executive 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2560-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสนับสนุนผลิตภัณฑ์ 
2. 2558-2560 ผู้อ�านวยการ 
   ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
3. 2556-2558 รองผู้อ�านวยการ 
   ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000004
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

นายกษาปณ์ 
เงินรวง
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร 

สำยงำนธรุกจิธนำคำร และรักษำกำร

สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 

(ดูแลและรับผิดชอบฝ่ำยกำรธนำคำร

และธรุกจิต่ำงประเทศ)

อำยุ 55 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
2. กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
3. เลขานุการ คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
4. เลขานุการ คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) วิทยาลัยรัชต์ภาคย์
2. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2. หลกัสตูรผูน้�าการส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั ส�านกังานส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิิทัล
3. หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง  

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐกรมบัญชีกลาง
4. หลักสูตร Executive Development Program 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
5. หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร
2. 2560-2561 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอ�านวยการ
3. 2558-2560 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารกลาง

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.000089
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

นายนพดล
ศรีสรรค์ 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร  

สำยงำนกลยุทธ์ดิจิทัล

อำยุ 58 ปี

นายศรายุทธ
ธรเสนา 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร 

สำยงำนพัฒนำลูกค้ำและชนบท 

และรักษำกำรสำยงำนสินเชื่อ 

ผู้ประกอบกำรธุรกิจเกษตร 

และสถำบันเกษตรกร

อำยุ 59 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
ไม่มี

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์)  

มหาวิทยาลัยศรีปทุม
2. ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตรผู้น�าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ส�านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
2. หลักสูตร TQA Criteria สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
3. หลักสูตร TQA Assessor Calibration สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
4. หลักสูตร Innovation of Future: Fintech & Digital Bank  

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
5. หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล
2. 2560-2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการตลาดดิจิทัล
3. 2559-2560 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายตรวจสอบ
4. 2556-2559 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000188
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. ผูช่้วยเลขานกุาร คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการธรุกจิชมุชนสร้างไทย
2. ผู้ช่วยเลขานกุาร คณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและก�ากับการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์  

ความรับผิดชอบต่อสังคม
3. ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัย และพัฒนา

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1. ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2. หลักสูตรนกับรหิารการพฒันาตามแนวพระราชด�าร ิ ส�านกังานคณะกรรมการ 

พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ
3. หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนส�าหรับ 

นักบริหารระดับสูง ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
4. หลักสูตรความรอบรู้ AEC เพื่อผู้บริหาร  

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
5. หลักสูตรผู้น�าประสิทธิผลสูง มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท
2. 2560-2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน
3. 2557-2560 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชนบท

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000034
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นายสันติ
เจริญสุข 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร 

สำยงำนทรัพยำกรมนุษย์

และพัฒนำองค์กร

อำยุ 59 ปี

นายเสกสรรค์
จันทร์ขวาง 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร  

สำยงำนกลยุทธ์องค์กร

อำยุ 52 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
2. ปรญิญาโท พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
3. ประกาศนียบัตรชั้นสูง เนติบัณฑิตไทย  

ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
4. ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) เกียรตินิยมอันดับ 2  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 
 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง
2. หลักสูตร TQA Criteria สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
3. หลักสูตร How to develop a Risk Management Plan 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
4. หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ส�านักงานข้าราชการพลเรือน
5. หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร
2. 2560-2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายตรวจสอบ
3. 2558-2560 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกฎหมาย

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000107
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
ผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสิ่งแวดล้อม)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการผลิตพืช)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตรนกับริหารระดบัสูง ส�านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
2. หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง ส�านักงบประมาณ 
3. หลักสูตร Super Series “Leadership & Effective Corporate Culture”  

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ และ University of Cambride
4. หลักสูตร Making The CEOs of Thailand สถาบัน MCOT Academy  

ในสังกัด บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)
5. หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน  

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร
2. 2560-2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์
3. 2559-2560 ผู้อ�านวยการ ศูนย์พัฒนาธุรกิจสินเชื่อ
4. 2557-2559 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายอ�านวยการ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000002
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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นายสมภพ
รอดกลาง 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร 

สำยงำนสินเชื่อเกษตรกร

และรักษำกำรสำยงำนบริหำรงำน

นโยบำยรัฐ

อำยุ 60 ปี

นายวิชาญ
ศรีรัตนะวิไล 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร  

สำยงำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ

อำยุ 58 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
2. ผูช่้วยเลขานกุาร คณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการส�าหรับนักบริหาร) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2. ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร)  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร Data Governance for Executives  

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
2. หลักสูตร Financial Executive Development Program  

สมาคมสถาบันการศึกษาธนาคารและการเงินไทย
3. หลักสูตรการบูรณาการความท้าทายเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย  

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4. หลักสูตร Presentation for Executive  

ธนาคารเพี่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
5. หลักสูตรการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  

ธนาคารเพี่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสินเชื่อเกษตรกร
2. 2559-2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก
3. 2554-2559 รองผู้อ�านวยการ ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) 0.0000089
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. เลขานุการ คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. กรรมการ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

คุณวุฒิกำรศึกษำ
1. ปรญิญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ (วทิยาการคอมพวิเตอร์) มหาวทิยาลัยรงัสติ
2. ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (พืชไร่) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติกำรอบรม
1. หลกัสตูร EVM กบัธรุกิจของธนาคาร ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ
2. หลักสูตรผู้บริหารสารสนเทศ Software Park Thailand
3. หลักสูตรผู้น�าประสิทธิผลสูง มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
4. หลักสูตร Digital CEO มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
5. หลักสูตรผู้บริหารธนาคารสถาบันการเงิน 
 สมาคมสถาบันการศึกษาธนาคารและการเงินไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
2. 2560-2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. 2553-2560 ผู้อ�านวยการ ส�านักแผนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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นายพีระพงศ์
ค�าชื่น 
ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดกำร  

สำยงำนอ�ำนวยกำร

อำยุ 58 ปี

ต�ำแหน่งงำนอื่นขณะปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูง
ไม่มี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมกำร/คณะอนกุรรมกำรท่ีคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. แต่งตัง้ 
1. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
2. อนุกรรมการและเลขานุการ คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย

คุณวุฒิกำรศึกษำ 
1. ปรญิญาโท นติศิาสตรมหาบณัฑติ (น.ม.) กฎหมายธรุกจิ มหาวทิยาลยัรามค�าแหง
2. ประกาศนียบัตรชั้นสูง เนติบัณฑิตไทย (นบ.ท.นิติศาสตร์) เนติบัณฑิตยสภา 
3. ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติกำรอบรม
1. หลักสูตร Corporate Governance For Executives  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2. หลักสูตรกฎหมายปกครองผู้บริหารระดับสูง ส�านักงานศาลปกครอง 
3. หลักสูตรนักบริหารประชาสัมพันธ์ สถาบันการประชาสัมพันธ์  

กรมประชาสัมพันธ์ 
4. หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่  

สมาคมสถาบันการศึกษาธนาคารและการเงินไทย 
5. หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง  

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
1. 2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอ�านวยการ
2. 2560-2561 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
3. 2556-2560 ผู้อ�านวยการ ส�านักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

สัดส่วนกำรถือหุ้น ธ.ก.ส. (ร้อยละ) ไม่มี
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธ.ก.ส. ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรอันเป็นกำรแข่งขันกับรัฐวิสำหกิจ ไม่มี
กำรถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสถำบันกำรเงิน 
เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน ไม่มี
ประวัติกำรกระท�ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ไม่มี
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โครงสร้างองค์กร
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

ด้านกลยุทธ์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์องค์กร
และทรัพยากรมนุษย์

ด้านบัญชีการเงิน
และธุรกิจธนาคาร

ฝ่ายบริหารกลาง

สํานักสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์

ฝ่ายตรวจสอบ  

สํานักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล

สํานักกลยุทธ์เทคโนโลยีดิจิทัล

ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์

สํานักบริหารข้อมูล

เพื่อความเป็นเลิศทางธุรกิจ 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

สํานักพัฒนาระบบคุณภาพ 
และกระบวนการ

ฝ่ายอํานวยการ 

ฝ่ายกฎหมาย

สํานักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ

ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยี

และสารสนเทศ

สํานักแผนงานและการรักษา

ความมั่นคงด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศ 

ฝ่ายบริหารการเงิน

ฝ่ายการบัญชี

ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทศ

ฝ่ายเงินฝาก 

สํานักเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต

สํานักพัฒนาธุรกิจประกันภัย

ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด

สํานักพิธีการสินเชื่อ

และหลักประกัน

สํานักวิเคราะห์

และกลั่นกรองสินเชื่อ

สายงานตรวจสอบ  

สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล สายงานกลยุทธ์องค์กร สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ สายงานทรัพยากรมนุษย์
และพัฒนาองค์กร สายงานธุรกิจธนาคาร

สายงานสนับสนุนผลิตภัณฑ์สายงานอํานวยการ
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คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงผู้จัดการ

ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกร
และนโยบายรัฐ

ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่
และสถาบันเกษตรกร

ด้านบริหารสาขา

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

สํานักสอบทานสินเชื่อ

สํานักจัดการและป้องกันการกระทําทุจริต

สํานักส่งเสริมธรรมาภิบาลและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ

สํานักบริหารจัดการหนี้

ฝ่ายสินเชือ่เกษตรกร

ฝ่ายสินเชือ่เกษตรกรรายย่อย

และแก้หนีน้อกระบบ

ฝ่ายสินเชือ่ผูป้ระกอบการและสถาบัน

ศนูย์บ่มเพาะ SME เกษตร 

(เทยีบเท่าสาํนกั)

ศนูย์วจิยัและพัฒนานวตักรรม 

(เทยีบเท่าสาํนกั)

ฝ่ายพัฒนาลกูค้าและชนบท

สาํนกัผลติภณัฑ์ลูกค้า

และท่องเทีย่วชมุชน

ฝ่ายกจิการสาขาภาคเหนอืตอนบน

ฝ่ายกจิการสาขาภาคเหนอืตอนล่าง

ฝ่ายกจิการสาขาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน

ฝ่ายกจิการสาขาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง

ฝ่ายกจิการสาขาภาคกลาง

ฝ่ายกจิการสาขาภาคตะวนัออก

ฝ่ายกจิการสาขาภาคตะวนัตก

ฝ่ายกจิการสาขาภาคใต้ตอนบน

ฝ่ายกจิการสาขาภาคใต้ตอนล่าง

สาํนกักจิการนครหลวง

สาํนกับรหิารกจิการสาขาภาค

สายงานกํากับการปฏิบัติงาน

สายงานสินเชื่อเกษตรกร สายงานสินเชื่อผู้ประกอบการ
ธุรกิจเกษตรและสถาบันเกษตรกร 

สายงานบริหารงานนโยบายรัฐ

สายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท

 คณะกรรมการธนาคาร
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ทิศทางการด�าเนินงาน

แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction)  

 กระทรวงการคลัง โดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก�าหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดท�าแผนงาน 
รายปีและแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวมและรายสาขา เพื่อให้เกิดการ 
พัฒนารัฐวิสาหกิจอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนให้น�าไปปฏิบัติและประเมิน 
ผลการด�าเนินงาน ดังนี้

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม
 รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสามารถเร่งการลงทุนท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และมคีวามแขง็แกร่งทางการเงนิ โดยเน้นการน�านวตักรรมและเทคโนโลยมีาพฒันางานและเพ่ิมประสทิธภิาพ ภายใต้ระบบ
ธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน
 เป็นสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนา ในการสร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างท่ัวถึงควบคู่กับการ 
ให้ความรู้ทางการเงินเพื่อสนับสนุนความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
และลดความเหลื่อมล�้าในสังคมภายใต้การบริหารจัดการองค์กรที่ม่ันคง โปร่งใส และย่ังยืน โดยการน�าเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการทางการเงิน

 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน  
มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท

Mission 

01
เป็นศูนย์กลางทางการเงิน 
ที่ให้บริการทางการเงินครบวงจร
และทันสมัยในภาคชนบท

Mission 

02
พัฒนาการบริหารและจัดการ
ทรัพยากร เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรประสิทธิภาพสูง 
อย่างมีธรรมาภิบาล

Mission 

03
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในการเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน 
และเพิ่มรายได้ของคนในชนบท

Mission 

04
สนับสนุนให้เกิดกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจในชุมชน  
โดยให้ความรู้และเงินทุน 
ที่ค�านึงถึงคุณค่าร่วมที่สมดุล 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

พันธกิจ
(Mission) 
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ค่านิยม (Value)

S
Sustainability 
ความยั่งยืนทั้งองค์กร 
พนักงาน ลูกค้า ชุมชน 
เครือข่าย ผู้ถือหุ้น สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

P
Participation

การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

A
Accountability 

ความส�านึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ 
และพนักงาน

R
Respect 

ความเคารพและให้เกียรติ
ต่อตนเองและผู้อื่น

K
Knowledge 

การส่งเสริมและยกระดับ
การน�าความรู้สู่นวัตกรรม
ให้เป็นธนาคารแห่งการเรยีนรู้ 
และน�านวัตกรรมไปช่วย

ยกระดับรายได้ของ
เกษตรกร

คุณค่าองค์กร (Value) 

 ให้ความส�าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท  
โดยเป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท ดังนี้

เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน

  เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ และบริการทางการเงิน 
ของภาคเกษตรและชนบทไทย ที่น�าการเปลี่ยนแปลงที่ยกระดับ
ความเป็นอยู ่ของชุมชนและคนในชนบทให้มีคุณภาพชีวิต 
และสภาพแวดล้อมท่ีดีข้ึน เพ่ิมความรู้ ความสามารถของคน 
ในการท�างาน มุง่เน้นการมส่ีวนร่วมในการพัฒนามาจากประชาชน
ในชุมชน เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

  ยกระดับเศรษฐกิจระดับชุมชน ชนบท ให้มีความเข้มแข็ง  
มีศักยภาพการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งจะช่วย 
ก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ 
ของคนในชนบทให้ดีขึ้น

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท

  ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน และสนับสนุน 
การรวมกลุม่ของสมาชกิในชนบทเพือ่สร้างความเข้มแขง็ในชนบท
โดยให ้ มีขีดความสามารถในการวางแผนคุณภาพชีวิต  
สุขภาพ การเงิน และอาชีพ
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ยุทธศาสตร์การด�าเนินงาน ปีบัญชี 2563 

01

02

03

มุ ่ ง เน ้นการน�าเส ้นทางการใช ้บริการ 
ของลูกค้าและประสบการณ์ของลูกค้ามาเป็น
ปัจจัยน�าเข้าในการวิเคราะห์ข้อมูลส�าหรับ
พฒันาผลติภณัฑ์ (Data to Product) การพฒันา 
ช่องทางการให้บริการภายใต้สัดส่วนธุรกรรม 
ท่ี เหมาะสม และการให ้บริการร ่ วมกัน 
กับผู ้ให้บริการอื่น รวมทั้งการน�าเทคโนโลย ี
มาช่วยพฒันาบรกิารทางการเงนิอย่างเหมาะสม

มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถองค์กร 
สู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูง ซึ่งขับเคลื่อน
โดยการสร้างและพฒันาบคุลากร เพือ่เสรมิสร้าง
ศักยภาพรองรับธุรกิจ น�าไปสู่การปฏิรูปองค์กร
ในลักษณะ Business Transformation ภายใต้
การสนับสนุนด้วยระบบสารสนเทศที่บูรณาการ 
ฐานข้อมลูกบัเครอืข่ายพันธมติร และเป็นไปตาม 
แนวทาง Data Governance

มุ ่งเน้นการบริหารจัดการเงินให้สมดุล 
และเพียงพอ ภายใต้การบริหารสภาพคล่อง
อย่างมปีระสิทธภิาพ และการปรับโครงสร้างเงนิทนุ  
การจดัการต้นทุนเงนิทีเ่หมาะสมด้วยการบรหิาร
จัดการเงินฝากต้นทุนต�า่ (CASA) การบริหาร
จดัการโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายเพือ่ความ
มั่นคงและยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่

ยุทธศาสตร์ที่

ยุทธศาสตร์ที่

พัฒนาบริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัย

เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรรองรับภารกิจ

บรหิารจดัการรายได้รวมและต้นทนุรวมให้สมดุลและมีประสิทธภิาพ
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04

05

06

มุ่งเน้นการพฒันาโดยเพิม่ขดีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต
และแปรรูป ให้กับผู ้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ  
และเกษตรกรลูกค้า สร้างทายาทเกษตรกร
ทดแทนเกษตรกรผู ้สูงอายุเกษตรกรรุ ่นใหม่ 
ก้าวสู ่Smart Farmer/Young Smart Farmer/
New Gen และผูป้ระกอบการธรุกจิเกษตร (SMAEs)  
เพื่อวางแผนรูปแบบการพัฒนาตลอดห่วงโซ่
คุณค่า โดยประสานความร่วมมือกับเครือข่าย
ทั้งภาครัฐและเอกชน มาสร้างและพัฒนา 
คนในชนบทให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

มุ ่งเน้นการส่งเสริมให้ Smart Farmer  
ผู ้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) และ
สถาบันเกษตรกร เป็นกลไกส�าคัญในการปรับ/
เปลีย่น/พฒันา และเชือ่มโยงธรุกจิตลอดห่วงโซ่
สินค้าเกษตร รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช ้
เทคโนโลยเีพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 
และเชื่อมโยงธุรกิจ

มุ ่งพัฒนาศักยภาพองค ์กรและชุมชน 
แบบบูรณาการอย่างย่ังยืน ร่วมกับเครือข่าย 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน โดยค�านึงถึง 
ความรับผิดชอบต ่อสิ่ งแวดล ้อม สั งคม  
ควบคู่กับการมีธรรมาภิบาลที่ดี ภายใต้แนวคิด
ธนาคารเพื่อความย่ังยืน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่

ยุทธศาสตร์ที่

ยุทธศาสตร์ที่

สร้างและพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร SMAEs 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรรายย่อย ด้วยกลไก Smart Farmer

ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) และสถาบันเกษตรกร

พฒันาศกัยภาพองค์กรและชมุชนแบบบูรณาการอย่างยัง่ยืน เพือ่พัฒนาเศรษฐกจิฐานราก 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือ ธ.ก.ส.  

เป็นธนาคารของรฐัทีก่่อตัง้ขึน้ตามพระราชบัญญติัธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 ตามเหตุผลในการจัดตั้ง คือ

“ในการส่งเสริมพัฒนาการเกษตรของประเทศ จําเป็นต้องจัดให้
ความช่วยเหลอืทางการเงนิอนัเป็นปัจจยัสาํคญัประการหนึง่เพือ่เกษตรกร
สามารถเพ่ิมผลผลติและรายได้การเกษตร การให้ความช่วยเหลอืเช่นนัน้  
ควรจัดขยายออกไปอย่างกว้างขวางทั้งในด้านเกษตรกรโดยตรง  
และในด้านกลุ ่มเกษตรกรกับสหกรณ์การเกษตร การดําเนินงาน 
ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิในด้านต่าง ๆ  เหล่านีค้วรอยูภ่ายใต้การควบคมุ 
เป็นระบบเดยีวกัน เพือ่ให้ได้ผลมัน่คงและสะดวกในการจดัหาเงนิทนุเพิม่เตมิ  
ฉะนั้น จึงสมควรจัดตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ขึ้นเป็นสถาบันในระดับชาติ เพื่อทําหน้าที่ดังกล่าวนี้”

ธ.ก.ส. เปิดทําการคร้ังแรกเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2509 
สํานักงานใหญ่แห่งแรกตั้งอยู่บริเวณสี่แยกคอกวัว ถนนราชดําเนินกลาง 
มติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งแรกได้ขออนุมัติจากรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงการคลังแต่งตั้ง นายจําเนียร สาระนาค ดํารงตําแหน่ง
ผู้จัดการคนแรก นับเป็นผู้มีคุณูปการในการวางรากฐานด้านสินเชื่อ
เกษตรและปลูกฝังอุดมการณ์การทํางานเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 
ให้พนักงาน ธ.ก.ส. จนถึงปัจจุบัน

วัตถุประสงค์ในการด�าเนินงาน 
พระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  

พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้กําหนดวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน 
ของ ธ.ก.ส. ดังนี้

(1) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
หรือสหกรณ์การเกษตร สําหรับการ

(ก) ประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรืออาชีพที่เกี่ยวเนื่องกับ
เกษตรกรรม

(ข) ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้
(ค) พฒันาความรูใ้นด้านเกษตรกรรมหรอือาชพีอย่างอืน่เพือ่เพิม่ 

รายได้หรอืพฒันาคณุภาพชวีติของเกษตรกรหรอืครอบครวัของเกษตรกร
(ง) ดาํเนนิกจิการตามโครงการทีเ่ป็นการส่งเสรมิหรอืสนบัสนนุ 

การประกอบเกษตรกรรม ซึง่เป็นการดาํเนินการร่วมกบัผูป้ระกอบการ เพือ่เพิม่ 
รายได้หรอืพฒันาคณุภาพชวีติของเกษตรกรหรอืครอบครวัของเกษตรกร

(2) ประกอบธรุกจิอืน่อนัเป็นการส่งเสรมิหรอืสนบัสนนุการประกอบ
เกษตรกรรม

(3) เป็นสถาบนัการเงนิเพือ่การพฒันาชนบท โดยให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินหรือการบริหารจัดการแก่บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ 
กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชน รวมทั้งองค์กรที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใดที่มี
วตัถปุระสงค์ในการสนบัสนนุการประกอบอาชพีของเกษตรกรหรอืชมุชน 
ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกร 
หรือชุมชนให้มีประสิทธิภาพทั้งในด้านการลงทุน การผลิต การแปรรูป 
และการตลาด หรอืเพือ่ส่งเสรมิให้ชมุชนมคีวามเข้มแขง็ในด้านเศรษฐกจิ
หรือเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

(4) ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ เพื่อใช้ดําเนินงาน 
ภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
กว่า 5 ทศวรรษในการท�าหน้าที่ “เป็นมากกว่าธนาคาร เพื่อสร้าง

ความยัง่ยนืของภาคเกษตรไทย” ธ.ก.ส. ได้พฒันารปูแบบการดําเนนิงาน
ให้สอดรบักบับรบิทการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของชาตเิพือ่ยกระดบั
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรในภาคชนบทอย่างต่อเนื่อง

ทศวรรษที่ 1 (พ.ศ. 2509-2519) ให้ความสําคัญกับการให้สินเชื่อ 
เพื่อการผลิตระยะสั้นและระยะปานกลางแก่เกษตรกรเพื่อลดบทบาท 
ของเงนิกูน้อกระบบ โดยสร้างนวตักรรมทางการเงนิใหม่ คอื การให้สนิเชือ่ 
แก่เกษตรกรรายคน โดยใช้บุคคลในกลุ ่มคํ้าประกันรับรองรับผิด 
อย่างลูกหนี้ร่วมกัน 

“งานสนิเชือ่เป็นงานทีก่ว้างขวาง

และซับซ้อน ต้องศึกษาและค้นคว้า 

เพิ่มเติมอยู ่เสมอ เพื่อให้มีความรู ้  

ความช�านาญยิ่งขึ้น ขอให้ท่านละเว้น 

การอันควรละเว ้น ไม่เบียดเบียน

เกษตรกรลูกค ้า จงท�างานหนัก  

เร่งรัดฉับไว ถูกต้อง กอปรด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต”

(อาจารย์จ�าเนียร สาระนาค)

พัฒนาพนักงาน 
เพื่อรองรับทิศทาง
การดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต
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ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2520-2529) ขยายความร่วมมอืกับส่วนราชการ 
และเอกชนในการช่วยหาปัจจยัพืน้ฐานเพือ่อาํนวยต่อการพัฒนาการเกษตร
อย่างครบวงจรในรปูของวสัดอุปุกรณ์การเกษตร และเชือ่มโยงการตลาดโดยการ 
จัดตลาดกลางพชืผลการเกษตร การรบัจาํนาํข้าวเปลอืก ตลอดจนพัฒนา 
การให้บรกิารสนิเชือ่แก่เกษตรกรรายคนในรปูแบบของสญัญาเครดติเงินสด

ทศวรรษที ่3 (พ.ศ. 2530-2539) ขยายการดแูลเกษตรกรให้ครอบคลมุ
ไปถงึเกษตรกรชัน้เลก็และยากจน ซ่ึงไม่สามารถขอใช้บรกิารสนิเชือ่จาก
สถาบันการเงินได้ตามปกติ โดยกําหนดหลักเกณฑ์เฉพาะเพื่อให้บริการ
สินเชื่อแก่เกษตรกรในกลุ่มดังกล่าว ช่วยสร้างงานและรายได้ให้แก่
เกษตรกร สนับสนุนการจัดตั้งสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า 
ธ.ก.ส. (สกต.) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรลูกค้าในการ 
สร้างอํานาจต่อรองทางการตลาด

ทศวรรษที ่4 (พ.ศ. 2540-2549) ปรับบทบาทและกลยุทธ์การดําเนนิงาน 
ครั้งสําคัญตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ์
การเกษตร ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2549 ให้สอดคล้องกับบริบทของสภาพ 
เศรษฐกจิและสงัคมท่ามกลางวกิฤตทิางการเงนิทัว่ภมูภิาคเอเชยี ธ.ก.ส. 

ได้ขยายโอกาสในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและพัฒนา
อาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร น้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาเป็นแนวทางสร้างความเข้มแข็งสู่ชุมชนควบคู่กับการรักษา 
สิ่งแวดล้อม และจัดตั้งกองทุนธนาคารอิสลามเพื่อให้บริการทางการเงิน
ตามหลักศาสนาอิสลามภายใต้กรอบ พ.ร.บ. ธ.ก.ส. ในปี 2542

ทศวรรษที่ 5 (พ.ศ. 2550-2559) ขยายขอบเขตการให้บริการสินเชื่อ
ไปสู่บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชน  
องค์กรที่เกี่ยวข้อง และสหกรณ์ทุกประเภท ให้สามารถเข้าถึงแหล่ง 
เงนิทุนในระบบ ให้ความสําคญักบัการบรหิารจัดการอย่างเป็นมาตรฐาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลองค์กรที่ดี

ทศวรรษที่ 6 (พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน) สู่การเป็นศูนย์กลางทางการเงิน 
ภาคการเกษตรและภาคชนบท โดยมุ ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 
(Customer Centric) ปรับเปลีย่นรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรตลอดจน 
เตรยีมความพร้อมด้านทรพัยากร บุคลากร เทคโนโลยี และระบบงาน  
ให้สอดคล้องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าและบริบทในการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. มีทุนเรือนหุ ้นที่ก�าหนด 
ตามกฎหมายเป็นหุน้สามญั จ�านวน 800,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
เป็นทุนเรือนหุ้นท่ีออกและเรียกชําระแล้ว จํานวน 559,453,385 หุ้น  

ทุนเรือนหุ้นและโครงสร้างผู้ถือหุ้น

มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยมกีระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และม ี
ผูถ้อืหุน้รายย่อย ได้แก่ สหกรณ์ บคุคลทัว่ไป พนกังาน ธ.ก.ส. เกษตรกร  
และกลุม่เกษตรกร ตามลําดับ โดยมโีครงสร้างผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ดงัน้ี

ล�าดับ รายชื่อ จ�านวน (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 กระทรวงการคลัง 558,207,513 99.7773

2 สหกรณ์โคนมวังนํ้าเย็น จํากัด 100,000 0.0179

3 สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จํากัด 50,000 0.0089

3 สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จํากัด 50,000 0.0089

4 สหกรณ์การเกษตรเมืองสุพรรณบุรี จํากัด 26,089 0.0047

5 สหกรณ์การเกษตรบรรพตพิสัย จํากัด 24,487 0.0044

6 สหกรณ์การเกษตรดอยเต่า จํากัด 21,000 0.0038

7 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. บุรีรัมย์ จํากัด 20,100 0.0036

8 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. ร้อยเอ็ด จํากัด 20,000 0.0036

8 ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มนํ้ามันกระบี่ จํากัด 20,000 0.0036

9 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. นครราชสีมา จํากัด 19,000 0.0034

10 สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จํากัด 18,701 0.0033

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 876,495  0.1566

รวม ทุนเรือนหุ้นที่ช�าระแล้ว 559,453,385 100.0000

ทุนเรือนหุ้นที่ยังไม่ชําระ 240,546,615

รวมทั้งสิ้น 800,000,000

หมายเหตุ ทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชําระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.9316 ของวงเงินทุนเรือนหุ้น จํานวน 800,000,000 หุ้น
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ผลิตภัณฑ์และบริการ
บทบาทและภารกิจที่สําคัญของ ธ.ก.ส. มี 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสินเชื่อ 2. ด้านเงินฝาก 3.ด้านการเงิน และ 4. ด้านการพัฒนาลูกค้า  

ซึ่งมีการจําแนกผลิตภัณฑ์/บริการ และช่องทางการส่งมอบ ดังนี้

ผลิตภัณฑ์/
บริการ

รายละเอียดผลิตภัณฑ์/บริการ ช่องทางการส่งมอบ

1. บริการด้านสนิเชือ่ 1.1 สินเชื่อภาคการเกษตร
1.2 สินเชื่อนอกภาคการเกษตร  

2. บริการด้านเงินฝาก 2.1 เงินฝากกระแสรายวัน
2.2 เงินฝากออมทรัพย์
2.3 เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ (เงินฝากออมทรัพย์แบบมีรางวัล)
2.4 เงินฝากประจํา

   

3. บริการด้านการเงนิ 3.1 บริการธุรกรรมทางการเงิน เช่น การโอนเงิน การออกเช็ค การออกหนังสือคํ้าประกัน  
ค่าธรรมเนียมเงินฝาก/สินเชื่อ ประเมินอสังหาริมทรัพย์ วิเคราะห์เงินกู้ เป็นต้น     

3.2 บริการรับชําระสินค้า/รับเงินแทนสถาบันอื่น เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าบัตรเครดิต ค่าสินค้า 
ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น     

3.3 บริการรับประกันภัย เช่น ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันอัคคีภัย เป็นต้น

3.4 บัตรอิเล็กทรอนิกส์ เช่น บัตร ATM บัตรเกษตรสุขใจ บัตร Debit Smart Card อสม. เป็นต้น

4. บริการ 

   ด้านการพฒันา

   ลกูค้า

4.1 การพัฒนาลูกค้าเกษตรกรรายคนผู้ลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ (S1) มุ่งเน้นการจัดทํา 
แผนพัฒนารายบุคคล การลดภาระหนี้และการแก้ไขหนี้นอกระบบ การให้ความรู้ทางการเงนิ 
การจดัทาํแนวทางการพัฒนาอาชีพต่าง ๆ รวมถงึการสร้างภมิูคุม้กนัทางการออม

  

4.2 การพฒันาลูกค้าเกษตรกรท่ัวไปท่ีไม่ได้ลงทะเบยีนเพ่ือสวสัดกิารแห่งรฐั (S2) มุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกร การประเมินความสามารถในการประกอบอาชีพ การใช้ตลาดนําการผลิต 
การปรับ/เปลี่ยนการผลิตให้สอดคล้องกับพื้นที่ และการวางแผนการเงิน การบริหารจัดการหนี้

   

4.3 การพัฒนาลูกค้ากลุ่มบุคคล สถาบันเกษตรกร และนิติบุคคล (S3) มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้
และผลิตภัณฑ์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การรวมกลุ่มเครือข่าย ผู้ซื้อ ผู้ขาย  
การพัฒนาการดําเนินโครงการต่าง ๆ ให้มีศักยภาพ และการสนับสนุนสินเช่ือให้เพียงพอ 
ต่อความต้องการของธุรกิจ

   

 
สาขา/หน่วยอําเภอ

ศูนย์บริการลูกค้าผู้ประกอบการ สถาบัน และ SME เกษตร

เครื่องบริการอัตโนมัติ (ATM CDM)

ศูนย์เรียนรู้ฯ/ชุมชนลูกค้า

เครือข่าย/สถาบัน/วิสาหกิจชุมชน

ศูนย์บ่มเพาะและพัฒนานวัตกรรม SMEs

ธ.ก.ส. A-Mobile

Banking Agent

BAAC Corporate Banking
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ช่องทางการให้บริการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ธ.ก.ส. มีเครือข่ายการให้บริการที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ดังนี้

1,272 สาขา
• สาขาทั่วไป 1,020 สาขา
• สาขาย่อย 252 สาขา

• ตู้กดเงินสด (ATM) 2,001 ตู้
• ตู้รับฝากเงิน (CDM) 360 ตู้
• เครื่องปรับสมุดอัตโนมัติ (PAM) 

1,304 ตู้

• 1,100 แห่ง

• 2 แห่ง (ขอนแก่น สุพรรณบุรี)

• 77 แห่ง

• 2,037 แห่ง

• ไปรษณีย์ไทย 1,419 แห่ง
• เคาน์เตอร์เซอร์วิส 12,541 แห่ง
• ตู้เติมสบาย 51,357 แห่ง
• ตู้บุญเติม 112,804 แห่ง

สาขาทั้งหมด

• 233 แห่ง

จุดบริการแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ

ตู้บริการธุรกรรมอัตโนมัต ิ
(ATM, CDM, PAM)

หน่วยอ�าเภอ (บริการสินเชื่อ)

ตลาดกลาง

• ธ.ก.ส. A-Mobile 1,411,373 บัญชี
Mobile Banking (ลงทะเบียน)

ศูนย์บริการลูกค้า ผู้ประกอบการ  
สถาบัน และ SME เกษตร

โรงเรียนธนาคาร

เครือข่ายบรกิารทางการเงนิ (Banking Agent)
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ภาพรวมการด�าเนินงาน

สภาพแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจ 
ภาพรวมปี 2562

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้ปรับลดคาดการณ ์
การขยายตัวเศรษฐกิจของโลกในปี 2562 ลงเหลือร้อยละ 3.0 เป็นผล 
มาจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งส่งผลให้เกิด 
การชะลอตวัของเศรษฐกจิในหลายประเทศรวมถงึไทยซึง่เป็นคูค้่าส�าคญั

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีอัตราการขยายตัวที่ร้อยละ 2.4 
โดยมีปัจจัยจากอัตราดอกเบี้ยและอัตราเงินเฟ้อในระดับต�่า การลงทุน
ของภาคเอกชน ประกอบกับการใช้จ่ายของรัฐบาลและการด�าเนิน
มาตรการดูแลผู้มีรายได้น้อยของภาครัฐ ซึ่งเป็นปัจจัยส่งเสริมให้ 
การบริโภคภายในประเทศอยู ่ในเกณฑ์ขยายตัวเล็กน้อยที่ อัตรา 
ร้อยละ 0.5 ส่วนภาคการเกษตรมีปัจจยับวกจากการขยายตวัของผลผลติ 
ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน�้ามัน และมันส�าปะหลัง ส่วนผลผลิตที่ลดลง 
ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวนาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ อ้อยโรงงาน และล�าไย 
อันเป็นผลพวงจากการประสบกบัปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยในหลายพืน้ท่ี 
ทัง้นียั้งมปัีญหาจากการแขง็ค่าของเงินบาททีส่่งผลกระทบต่อการส่งออก 
ส�าหรับภาคการเงินการธนาคารพบว่าระบบธนาคารพาณิชย์ไทยยังคง 
มรีะดบัเงนิกองทนุต่อสนิทรัพย์เสีย่งและเงนิส�ารองส�าหรบัสนิทรพัย์เสีย่ง
อยู ่ในระดับสูง สะท้อนถึงเสถียรภาพความมั่นคงของภาคการเงิน 
การธนาคาร อย่างไรก็ตามการเติบโตของสินเชื่อและคุณภาพสินเชื่อ 
ยังได้รบัผลกระทบจากภาวะชะลอตวัทางเศรษฐกิจ ภาพรวมตลาดสนิเช่ือ 
ปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 2.0 โดยเฉพาะสนิเชือ่ส่วนบคุคลและบตัรเครดติ
ที่ขยายตัวอยู่ในระดับสูง ส่วนสินเชื่อในกลุ่มสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ ่
และกลุ่มสินเชื่อธุรกิจ SMEs ลดลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจ  
เมื่อพิจารณาถึงคุณภาพหนี้ในภาพรวมตลาดสินเช่ือพบว่ายอดคงค้าง
ของสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) อยู่ที่ร้อยละ 2.98 เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 2.42 เมื่อเทียบกับปีก่อน

แนวโน้มปี 2563 

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลก
จะขยายตวัร้อยละ 3.1 มปัีจจยัสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของกลุม่ประเทศ
ก�าลังพัฒนาและตลาดเกิดใหม่ ตลอดจนภาวะการค้าโลกและดัชนี 
ภาคอุตสาหกรรมที่ส่งสัญญาณปรับตัวดีขึ้น รวมถึงการด�าเนินนโยบาย
การเงนิและการคลังทีผ่่อนคลายมากข้ึนของธนาคารกลางส�าคญัของโลก
และหลายประเทศ อย ่างไรก็ตามป ัญหาการแพร ่ระบาดของ 
ไวรัสโควิด-19 ที่กระจายไปทั่วโลกอาจส ่งผลให ้การขยายตัว 
ของเศรษฐกิจในภาพรวมต�่ากว่าที่คาดการณ์ไว้

ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ธ.ก.ส. ได้ประมาณการขยายตัว 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2563 ที่ร้อยละ 1.4  
เนือ่งจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 เป็นปัจจยัหลกัทีส่่งผลกระทบ 
ต่อคู ่ค ้าส�าคัญ ตลอดจนภาคการท่องเที่ยวและการส่งออกไทย  
นอกจากนีย้ังมีปัญหาภัยแล้งซึ่งส่งผลต่อการจ้างงานในภาคการเกษตร  
ต่อเนื่องถึงความสามารถในการช�าระหนี้ของครัวเรือนและธุรกิจ SMEs  
อย่างไรก็ตามคาดว่ายังคงมีป ัจจัยบวกจากนโยบายทางการเงิน 
และการคลังของภาครัฐผ่านมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ  ทั้งการ 
ปรับลดอัตราดอกเบ้ีย นโยบายการลงทุนในโครงการพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานขนาดใหญ่ รวมถึงความร่วมมือจากภาคเอกชนจะสามารถ 
ช่วยให้เศรษฐกจิภาพรวมของประเทศสามารถขยายตวัได้ตามคาดการณ์ 
ส�าหรับภาคการเกษตรในปี 2563 คาดการณ์ว่าสาขาพืชจะขยายตัว 
ร้อยละ 2.1 ผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ ได้แก่ มนัส�าปะหลงั ยางพารา ปาล์มน�า้มนั 
ส่วนผลผลิตพืชที่ลดลง ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวนาปรัง และผลไม ้
ทางภาคตะวนัออก เนือ่งจากสภาพอากาศทีแ่ปรปรวนและภาวะภยัแล้ง 
ทัง้นีภ้าครฐัได้ส่งเสรมิให้เกษตรกรรวมกลุม่เพือ่น�านวตักรรม เครือ่งจกัรกล  
เทคโนโลยีทางการเกษตร รวมถึงอากาศยานไร้คนขับมาประยุกต์ใช ้
เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิตและพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตเพ่ิมขึ้น 
ส�าหรับภาคการเงินการธนาคารในปี 2563 คาดว่าสินเชื่อจะขยายตัว 
เล็กน้อยที่ร้อยละ 3 โดยส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย ์
จะหดตัวลงจากการลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย รายได้ค่าธรรมเนียม 
และรายได้ ท่ีมิใช ่ดอกเบี้ยจะลดลงเนื่องจากก�าไรจากเงินลงทุน 
และค่าธรรมเนียมเกี่ยวกับสินเชื่อที่ลดลง ค่าใช้จ่ายตั้งส�ารองจะลดลง 
เน่ืองจาก ธ.ก.ส. ไม่ได้รับอนุญาตให้ตั้งส�ารองพิเศษภายใต้มาตรฐาน 
บัญชี TFRS9 และอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้จะปรับตัวดีข้ึนเล็กน้อย 
จากการใช้นโยบายควบคมุต้นทนุและไม่มกีารรบัรูค่้าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มเติม การแข่งขันในธุรกิจธนาคารมีแนวโน้มรุนแรงข้ึน 
จากการท่ีมีผู ้เล ่นรายใหม่เข้ามาในตลาดมากขึ้นโดยเฉพาะกลุ่ม  
FinTech Star tup และมาตรการปรับปรุงการคิดดอกเบี้ยและ 
ค ่าธรรมเนียมของธนาคารแห ่งประเทศไทยในการก�ากับดูแล 
การให้บรกิารลกูค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ส่งผลให้ธนาคาร
พาณิชย์ปรับช่องทางการขายเพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้า และในภาวะ 
ที่ดอกเบ้ียลดลงธนาคารพาณิชย์ต่างเน้นน�าเสนอผลิตภัณฑ์การลงทุน 
ให้กับลูกค้ามากขึ้น ท้ังนี้การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 อาจส่งผล
ให้การขยายสินเชื่อกลุ่มธุรกิจ SMEs ชะลอตัวลง แนวโน้ม NPLs ปี 2563 
อาจจะเร่งตัวขึ้นจากความไม่แน่นอนในการฟื้นตัวของธุรกิจท่องเที่ยว 
และบรกิาร ตลอดจนปัญหาหน้ีภาคครวัเรอืนของไทยยงัคงอยู่ในระดบัสงู  
รวมถึงภัยแล้งที่มีแนวโน้มรุนแรงส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร 
และภาคอุตสาหกรรม
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ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน

ประกาศ ธปท. ที ่ สกส. 12/2562 เรือ่ง ธรรมาภบิาลของสถาบนั 
การเงินเฉพาะกิจ ให้ความส�าคัญกับการยกระดับบทบาทหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงและการมกีลไกสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารอย่างมปีระสทิธผิล เป็นอสิระ สอดคล้องกบั 
พันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ รวมท้ังก�าหนดให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ค�านึงถึงความเสี่ยง ความเป็นธรรม 
และความโปร่งใส โดยก�าหนดกรอบการก�ากบัดแูลความเสีย่งทีด่ ีการสร้าง 
และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรทีค่�านงึถงึความเสีย่ง ดแูลให้ผูบ้ริหารระดบัสงู 
ควบคมุความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัทีไ่ด้รบัอนมุตั ิมกีลไกการถ่วงดลุและดแูล
ให้มีการควบคุม ก�ากับ และตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผล และดูแลให้มี 
นโยบายและกระบวนการแจ้งเบาะแสภายในองค์กร ยกเลกิข้อก�าหนดเกีย่วกบั 
การจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
รวมทั้งเพิ่มเติมข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาล 
เพือ่สนบัสนนุให้กลไกตลาดมส่ีวนช่วยในการก�ากบัดแูลมากขึน้

ประกาศ ธปท. ที ่สกส. 31/2562 เรือ่ง หลกัเกณฑ์การรบัฝากเงนิ
หรือการรับเงินจากประชาชนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ก�าหนดให้
สถาบันการเงนิเฉพาะกจิต้องมีกระบวนการในการรูจั้กลกูค้า (Know Your 
Customer: KYC) ส�าหรับการเปิดบัญชีเพื่อรับฝากเงินหรือรับเงินจาก
ประชาชน ซ่ึงสามารถระบุตัวตน (Identification) และพิสูจน์ตัวตน 
(Verification) ของลกูค้าได้อย่างถกูต้องและมปีระสทิธผิล เพือ่สนบัสนุน
ให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจสามารถให้บริการลูกค้าด้วยนวัตกรรม
ทางการเงนิรปูแบบต่าง ๆ ภายใต้กรอบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม  
และสอดคล้องกับพันธกิจและการด�าเนินธุรกิจของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจแต่ละแห่ง
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ความท้าทายในการด�าเนินงาน 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจพบว่า  
มีความท้าทายในการด�าเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส. ได้แก่ การด�าเนินกลยุทธ์
แบบ Open Banking การปรับเปลี่ยนธุรกิจสู ่ระบบอัตโนมัต ิ
แบบ Automation ที่เป็นพ้ืนฐานส�าคัญในการปรับองค์กรสู่ดิจิทัล  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมุ่งเน้นให้มีทัศนคติการให้ความส�าคัญ 
กับลูกค้าเป็นอันดับแรก (Customer Centricity) การปรับลด 
อัตราดอกเบี้ยนโยบาย และการมีผู้เล่นรายใหม่เข้ามาในตลาดมากข้ึน
โดยเฉพาะกลุ่ม FinTech Startup รวมถึงการที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
ได้มีมาตรการปรับปรุงการคิดดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมในการ 
ก�ากับดูแลการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม

อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ได้ทบทวนระบบงานทั้งองค์กรให้สอดรับ 
กับยุทธศาสตร์ธนาคารและทิศทางการด�าเนินงานในอนาคตภายใต ้
ระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) ที่สมดุล เพ่ือยกระดับ 

การให ้บริการลูกค้าและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการปรับปรุงกระบวนการ
ท�างานควบคูก่บัการบรหิารความเปลีย่นแปลง อาท ิการตัง้คณะกรรมการ 
ขับเคลื่อนนโยบายความคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (Market 
Conduct) การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการนิติกรรมสัญญา หลักประกัน  
และเอกสารส�าคัญ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจอย่างเหมาะสม  
(Check and Balance) และการพัฒนากระบวนการด้านสินเช่ือ  
ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เป็นต้น  
ตลอดจนการจัดตั้ งส ่วนงานด ้านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
สายงานธุรกิจชุมชน ส�านักส่งเสริมพัฒนา SME และ Startup ส�านักงาน
โครงการบริหารจัดการหน้ีนอกระบบ สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
และกลุ่มยทุธศาสตร์องค์กร เพือ่รองรบัภารกจิและทศิทางการด�าเนนิงาน 
ในอนาคต ซึ่งจะเริ่มมีผล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563

ธ.ก.ส. ได้ทบทวน 
ระบบงานทั้งองค์กร 
ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ 
ธนาคารและทิศทาง 
การด�าเนินงานในอนาคต 
ภายใต้ระบบนิเวศธุรกิจ  
(Business Ecosystem)  
ที่สมดุล
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริการทางการเงินครบวงจร 

และทันสมัย 

ขยายการให้บริการทางการเงินท่ีเข ้าถึงชุมชนผ่านช่องทาง 
เครือข่ายทางการเงิน Banking Agent

มอัีตราเตบิโตของสนิเชือ่จ�านวน 52,000 ล้านบาท อัตราการเตบิโต 
ของเงนิฝากจ�านวน 60,000 ล้านบาท และรายได้ค่าบริการและค่าธรรมเนยีม
จ�านวน 5,000 ล้านบาท ผ่านการพัฒนาช่องทางการให้บริการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มเป้าหมายโดยน�าเทคโนโลยีมาใช ้
อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้ธ.ก.ส. ได้น�าความต้องการของลกูค้ามาพัฒนาผลติภณัฑ์
และบริการให้ครอบคลุมความต้องการลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างตรงจุด  
และเพิม่การให้บรกิารทางการเงนิผ่านเครอืข่ายทางการเงนิ Banking Agent 
และมุง่เน้นให้บรกิารดแูลลกูค้าแบบเชงิรุก (Customer Centric) ประกอบด้วย
แผนงานส�าคญั 5 แผนงาน มผีลการด�าเนนิงานทีส่�าคญั ดงันี้

(1) การพัฒนาช่องทางการให้บริการเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม 
และเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ ด�าเนินการขับเคลื่อนผ่านโครงการ ธ.ก.ส.  

การด�าเนินงานปีบัญชี 2562
ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้ให้ความส�าคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรกร ด้วยการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับการผลิต การตลาดของเกษตรกร เน้นการตอบสนองท่ีเหมาะสมเป็นรายกลุ่ม สามารถสรุปผลการด�าเนินงาน 
ที่ส�าคัญได้ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถภาคเกษตรไทย 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้ดีขึ้นโดยสามารถขับเคลื่อน 
การด�าเนนิงานเพือ่ให้เกษตรกรมเีงนิออมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5 มคีวามม่ังคัง่ 
มากกว่าร้อยละ 85 และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นจากความสุขได้มากกว่า 
ร้อยละ 82 ทั้งนี้ได้สนับสนุนการปฏิรูปภาคการเกษตรเพื่อเพิ่มผลิตภาพ
การผลิตโดยเชื่อมโยงภาคการเกษตรสู่การพัฒนาแบบครบวงจรซ่ึงมี 
SMAEs และขบวนการสหกรณ์เป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อน พัฒนา
และส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในภาคการเกษตร ให้เป็นเกษตร
อตุสาหกรรม พฒันา ยกระดบัสนบัสนุนเกษตรกรผูม้บีตัรสวสัดกิารแห่งรฐั 
หรือผู้มีหนี้นอกระบบให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและความรู้ มีโอกาสสร้าง 
รายได้เพิม่ บรหิารจดัการหน้ีควบคูก่ารพัฒนาศกัยภาพลกูค้าสร้างระบบ
ภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร มีผลการด�าเนินงานส�าคัญ ดังนี้

(1) การดแูลกลุม่ลกูค้าตามศกัยภาพทีแ่ท้จริง สามารถยกระดับรายได้ 
ของลกูค้าทีเ่ข้าร่วมโครงการพัฒนาและยกระดบัผูมี้บตัรสวสัดกิารแห่งรฐั 
ให้หลดุพ้นความยากจนได้ถงึร้อยละ 72.24 ของกลุม่เป้าหมายทีเ่ข้าร่วม
โครงการ โครงการสนับสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่เข้าสู ่ภาคการเกษตร 
เพือ่สร้างความเข้มแขง็และความยัง่ยนืของภาคเกษตรทดแทนเกษตรกร
ที่สูงอายุ สามารถด�าเนินการได้ 143,447 ราย และโครงการสนับสนุน
สินเชื่อเพื่อปฏิรูปภาคการเกษตรโดยเลือกใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรเพื่อลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งสามารถ
สนบัสนนุสนิเชือ่ให้กบัเกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ รวม 22,435 ล้านบาท

(2) การสนบัสนนุเงนิทุนและช่องทางตลาด ผ่านโครงการสนบัสนนุ 
สินเชื่อแก่ลูกค้าเกษตรกรและลูกค้าบุคคลมีการเติบโตของสินเชื่อ  
จ�านวน 51,345 ล้านบาท โครงการส่งเสรมิสนิเชือ่ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม  
(Green Product) สามารถด�าเนินการได้ ร้อยละ 13.58 นอกจากนี ้ธ.ก.ส.  
ได้พัฒนาช่องทางตลาดออนไลน์ด้วยระบบรองรับการปฏิบัติงาน 

(Platform) เพือ่ขยายการเตบิโตภาคเกษตรตลอดห่วงโซ่คณุค่าทางการเงนิ  
(Value Chain Finance: VCF) ผ่าน Mobile Application A- FarmMart 
ที่มีมูลค่าการซื้อขายรวม 161.98 ล้านบาท

(3) การเสรมิสร้างระบบภมูคิุม้กนัให้กบัเกษตรกร ธ.ก.ส. ได้ขบัเคลือ่น 
โครงการประกันภัยพืชผลทางการเกษตร เพื่อขยายโอกาสในการเข้าถึง
ระบบการป้องกันความเส่ียงด้านการผลิต มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ
ประกันภัยข้าวนาปี จ�านวน 2,156,996 ราย พื้นท่ีประกันภัย 
รวม 30,444,038.25 ไร่ มีเกษตรกรท่ีได้รับความช่วยเหลือ จ�านวน 
356,752 ราย คดิเป็นพืน้ทีร่วม 3,514,201.13 ไร่ เป็นเงิน 4,428 ล้านบาท  
โครงการประกนัภยัข้าวโพดเล้ียงสตัว์ จ�านวน 141,622 ราย พืน้ทีป่ระกนัภยั 
รวม 1,739,279.25 ไร่ มเีกษตรกรทีไ่ด้รบัความช่วยเหลอื จ�านวน 26,474 ราย  
คิดเป็นพื้นที่รวม 186,246.63 ไร่ เป็นเงิน 280.59 ล้านบาท และโครงการ
สนับสนุนการออมของเกษตรกรผ่านโครงการเงินฝากสงเคราะห์ชีวิต 
เพือ่สร้างความมัน่คงทางการเงนิให้แก่เกษตรกร อตัราการเข้าถงึเงนิฝาก 
ร้อยละ 50.81

A-Mobile เพือ่ขยายช่องทางการให้บรกิารลกูค้า ผ่านระบบแอปพลเิคชนั 
ธ.ก.ส. A-Mobile ซึ่งมีจ�านวนผู้ลงทะเบียนใช้งาน 1,411,373 ราย  
และมีปริมาณการท�าธุรกรรม 38,051,542 รายการ
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ยทุธศาสตร์ที ่3 บรหิารเงนิทนุให้สมดลุ เพือ่ความมัน่คง และย่ังยนื 

ขยายแหล่งเงนิทนุของ ธ.ก.ส. และบริหารสภาพคล่อง เพ่ิมประสทิธภิาพ 
ระบบบรหิารต้นทนุทางการเงนิ ยกระดบัมาตรฐานการบรหิารความเสีย่ง
การให้สินเชื่อและบริการทางการเงินที่ทันสมัยด�าเนินการขับเคลื่อน 
ผ่านแผนงานพฒันาผลติภณัฑ์บรกิารเพือ่เพิม่เงนิฝาก มสีดัส่วนเงนิฝาก
ต้นทุนต�า่ (Current And Saving Account: CASA) เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 45.78  
และการพัฒนาเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และขยายผลการใช้เครือ่งมอืมาตรฐานส�าหรับ
การอ�านวยสินเชื่ออย่างมีคุณภาพ ธ.ก.ส. ด�าเนินการพัฒนาเครื่องมือ 
Credit Scoring Credit Rating และ Portfolio Management  
เพื่อใช้ในการบริหารพอร์ตสินเช่ืออย่างมีประสิทธิภาพโดยช่วยให้ 
การพจิารณาสนิเชือ่มคีวามถกูต้อง รวดเรว็ และสามารถลดความเส่ียง 
ด้านสินเชื่อที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

(2) การพัฒนาระบบการช�าระเงินและระบบการให้บริการตลอด 
Eco System ด�าเนินการขับเคลื่อนผ่านโครงการผลิตบัตรเดบิต  
เพื่ออ�านวยความสะดวกและลดข้ันตอนการบริการให้แก่ลูกค้าผ่านบัตร 
Debit Visa และ Prompt Card อาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน
แห่งประเทศไทย (อสม.) จ�านวน 8,019,906 ใบ และโครงการ  
Corporate Banking เพื่อยกระดับการให้บริการและตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งมีปริมาณเงินฝาก 
เพิ่มขึ้น 7,461 ล้านบาท

(3) การสร้างรายได้จากค่าธรรมเนียม (FBI) ผ่านโครงการ 
เพ่ิมผลิตภัณฑ์รับช�าระค่าสินค้าและบริการ (Bill Payment) ผ่าน  

ธ.ก.ส. A-Mobile เพื่อเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้เพิ่มเติมจาก 
รายได้ด้านสินเชื่อ ธ.ก.ส. สามารถด�าเนินการได้ 2,043 ผลิตภัณฑ์

(4) การเพิ่มบริการทางการเงินผ ่านเครือข ่ายทางการเงิน 
และสถาบนัการเงนิอืน่ เพือ่เพิม่ช่องทางการเข้าถงึผลติภณัฑ์ของ ธ.ก.ส. 
ผ่านเครอืข่าย อาท ิไปรษณย์ีไทย เคาน์เตอร์เซอร์วสิ ตูเ้ตมิสบาย ตูบ้ญุเตมิ

(5) การดแูลลกูค้าเชงิรกุ (Customer Centric) โดยการน�าข้อมลูจาก
สารสนเทศมาใช้สนับสนนุการเพิม่โอกาสทางการตลาดในการขายผลติภณัฑ์ 
และบรกิารทางการเงนิของ ธ.ก.ส. เพือ่สนบัสนนุข้อมูลเพือ่การด�าเนนิงาน 
สินเชื่อและเงินฝาก สามารถด�าเนินการได้ 392,108 ราย

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันองค์กร

อย่างมีธรรมาภิบาล

ยกระดับสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้านการบริหารจัดการ 
และพร้อมรองรับภารกิจหลักของ ธ.ก.ส. ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี (Disruptive) เสริมสร้างศักยภาพและรักษาบุคลากร 
ที่มีความเป็นเลิศ และมีความเช่ียวชาญ ตอบสนองยุทธศาสตร ์
ส่งเสริมคิดค้นงานวิจัยและนวัตกรรมจากท้ังภายในและภายนอก 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อต่อยอดธุรกิจและสร้างองค์ความรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพด้วยการปรับ
กระบวนการและโครงสร้างองค์กรเป็นแบบ Customer Centric ส่งเสริม
ระบบธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริตทั่วทั้งองค์กร ธ.ก.ส. ได้พัฒนา
ศกัยภาพและรกัษาบคุลากรตามภารกจิผ่านโครงการส่งเสรมิการเรยีนรู้ 
ด้านการเกษตรสมัยใหม่ (Agri tech) ให้แก่พนักงาน จ�านวน 3,340 ราย  
และพฒันาระบบเทคโนโลยสีนับสนุนช่องทางดิจทิลัเครอืข่ายทางการเงนิ 
และสาขา โดยพัฒนาระบบธุรกิจหลัก (Core Banking System: CBS) 
ระบบ ธ.ก.ส. A-Mobile ระบบบริการโอนเงินโดยไม่ต้องใช้เลขบัญช ี
(PromptPay) ระบบบริการและผลิตภัณฑ์ ธ.ก.ส. (A-Shop) และ 

ระบบการช�าระเงิน (Payment) เพื่อเป็นช่องทางในการให้บริการ 
ทางการเงินทีท่นัสมยัสนองต่อความต้องการของลกูค้า และให้ความส�าคญั 
กบัการพฒันาธรรมาภบิาลองค์กรตามเกณฑ์คณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) โดยในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้รับการประเมิน  
96.43 คะแนน
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

มาตรการดแูลภาระหนีส้นิเดมิกองทนุหมู่บ้านและชมุชนเมือง (กทบ.)

ธ.ก.ส. บรรเทาภาระหนี้สินของ กทบ. ตามมาตรการพักช�าระหน้ี
เงินต้นของ กทบ. โดยการขยายระยะเวลาการช�าระหน้ีเงินกู้ 1 ปี  
มี กทบ. ที่แสดงความประสงค์ขอเข้าร่วมโครงการ จ�านวน 19,279 แห่ง  
คิดเป็นต้นเงินคงเป็นหน้ีที่ ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลือ จ�านวน 
24,487.98 ล้านบาท

มาตรการดแูลภาระหนีส้นิเดมิเกษตรกรลกูค้าผูป้ระสบภยัแล้ง

และอุทกภัย 

ธ.ก.ส. บรรเทาความเดือดร้อนจากภาระหน้ีสินของเกษตรกร 
ผูป้ระสบภยัแล้งและเกษตรกรลกูค้าผูป้ระสบอุทกภยั วาตภยั และดนิถล่ม  
พื้นที่ประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน 
โดยการลดดอกเบี้ยเงินกู้และขยายเวลาช�าระหน้ี จ�านวน 4 โครงการ  
มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือ จ�านวน 2.33 ล้านราย คิดเป็น 
ต้นเงินคงเป็นหนีท้ี ่ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลอื จ�านวน 484,497.74 ล้านบาท

มาตรการสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร กลุ ่มเกษตรกร  

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายหรือค่าลงทุนในการแก้ไขปัญหาการผลิต 

ในช่วงวิกฤติภัยแล้ง 

ธ.ก.ส. ช่วยเหลือเกษตรกรลกูค้าให้มเีงนิทนุส�าหรบัฟ้ืนฟกูารผลติทีไ่ด้รบั
ความเสยีหายป้องกนัการก่อหนีน้อกระบบ สนบัสนนุเงนิทนุในการจดัหา  
สร้าง พฒันา หรอืปรบัปรงุแหล่งกกัเกบ็น�า้ บ่อน�า้ บ่อบาดาล หรอืระบบน�า้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการเพ่ือ

ความยั่งยืนของเศรษฐกิจฐานราก สังคมและสิ่งแวดล้อม 

เพือ่พฒันาประสิทธภิาพเชิงนเิวศเศรษฐกจิ (Eco Efficiency) เสรมิสร้าง 
และพฒันาองค์กรสเีขยีวโดยสนบัสนนุการพฒันาชมุชนร่วมกบัเครอืข่าย
ด้านเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดล้อม และขบัเคลือ่นผ่านโครงการเสรมิสร้าง 
ความย่ังยนืเชงินิเวศเศรษฐกิจ การยกระดบัชมุชนอดุมสขุ การสนบัสนนุ
การผลติเกษตรยัง่ยนื เพือ่ปฏริปูภาคเกษตรไทย และยกระดบัธนาคาร
ต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มนักท่องเที่ยวให้แก่ชุมชนได้ 
จ�านวน 62,430 คน สร้างรายได้ให้แก่ชมุชน รวม 49.80 ล้านบาท และส่งเสริม 
การผลติเกษตรอินทรีย์สู่มาตรฐาน จ�านวน 54,315 ไร่ รวมท้ังการผลิต 
และการตลาดอาหารปลอดภัย (Food Safety) จ�านวน 67,463 ไร่

แผนงานและโครงการส�าคัญ
ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้ขับเคลื่อนแผนงานและโครงการ 

เพื่อสนับสนุนการด�าเนินนโยบายของภาครัฐในการเสริมสร้างความ 
อยู่ดีกินดีให้กับประชาชน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจฐานรากร ่วมกับเครือข ่ายความร ่วมมือทั้งจากภาครัฐ  
ภาคเอกชน และชุมชน โดยมีชุมชนเป็นแกนหลักในการพัฒนา  
มีการด�าเนินงานตามแผนงานและโครงการที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

มาตรการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ธ.ก.ส. เดินหน้าขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน
ตามแนวทางประชารัฐสร้างไทยผ่านโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย  
เพ่ือสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน โดยแบ่งปันผลประโยชน์จาก 
ทรัพยากรของชุมชนอย่างเกือ้กลูและเป็นธรรม มกีารบรูณาการความร่วมมอื 
กับส่วนงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาธุรกิจชุมชน ประกอบด้วย 
กิจกรรมการผลิต การขายผลผลิต การซื้อและบริโภคของคนในชุมชน 
ธ.ก.ส. ได้ด�าเนนิการค้นหาชมุชนทีม่คีวามพร้อม เพือ่ยกระดบัเป็นธรุกจิชมุชน  
โดยมธีรุกจิชมุชนท่ีเข้าร่วมโครงการแล้ว จ�านวน 957 แห่ง และสนบัสนนุ
สินเชื่อให้แก่กลุ่มเป้าหมายในการปฏิรูปภาคการเกษตรโดยการปรับ/
เปลี่ยน/พัฒนา และสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึ้นในชุมชน เช่น 
การลดต้นทนุการผลติ การสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่การผลติหลกั การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ชมุชน การพัฒนาการตลาด การสนบัสนนุการท่องเทีย่วชมุชน 
การสนับสนุนโฮมสเตย์และโฮมลอดจ์ เป็นต้น มีการสนับสนุนสินเชื่อ
ธุรกิจชุมชนแล้ว จ�านวน 203 ราย เป็นเงิน 438.42 ล้านบาท

มาตรการดแูลภาระหนีส้นิเดมิผู้ลงทะเบยีนเพือ่สวสัดกิารแห่งรฐั  

และเกษตรกรลูกค้าทั่วไป 

ธ.ก.ส. บรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกร และสร้างความมั่นคง
ให้ระบบฐานรากของประเทศ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยการ
ขยายเวลาช�าระหนี ้จ�านวน 2 โครงการ มเีกษตรกรได้รบัความช่วยเหลอื 
จ�านวน 1.17 ล้านราย คดิเป็นต้นเงนิคงเป็นหนีท่ี้ ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลอื  
จ�านวน 317,746.38 ล้านบาท ขับเคลื่อนโครงการ

เพื่อสนับสนุน
นโยบายรัฐบาล 
10 มาตรการ 
28 โครงการ
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

เพื่อการเกษตร โดยเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อน 
ของเกษตรกรลกูค้าให้มแีหล่งน�า้ไว้ใช้ในยามวกิฤต ิเพ่ือลดผลกระทบจาก
สถานการณ์ภยัแล้ง เพิม่ศกัยภาพให้กบัเกษตรกรลกูค้าในการประกอบ
อาชีพการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต (Productivity)  
และคณุภาพของผลผลติ ชะลอการจ�าหน่ายผลผลติข้าวเปลือกหอมมะลิ
ทั้งในพื้นที่และนอกพ้ืนที่ รวมถึงข้าวเปลือกเหนียวในช่วงที่มีปริมาณ 
มากเกนิความต้องการของตลาด จ�านวน 6 โครงการ มเีกษตรกรได้รบั 
การสนบัสนนุสนิเชือ่ จ�านวน 259,316 ราย คดิเป็นยอดเงนิสนบัสนุน 
สนิเช่ือ จ�านวน 18,349.07 ล้านบาท

มาตรการสนับสนุนสินเชื่อแก่สถาบันเกษตรกร

ธ.ก.ส. ช่วยเสริมสภาพคล่องให้กับระบบสหกรณ์เป็นทุนหมุนเวียน
ในธุรกิจการรวบรวมรับซ้ือข้าวเปลือก และมันส�าปะหลังจากเกษตรกร
สมาชิกหรือเกษตรกรทั่วไป เพ่ือการจ�าหน่าย และ/หรือการแปรรูป 
จ�านวน 2 โครงการ มสีถาบนัเกษตรกรได้รบัการสนบัสนนุสนิเชือ่ จ�านวน 
156 แห่ง คิดเป็นยอดเงินสนับสนุนสินเชื่อ จ�านวน 7,477.80 ล้านบาท

มาตรการช่วยเหลอืเกษตรกรผูป้ลกูข้าวทีข่ึน้ทะเบียนเพาะปลกูข้าว  

ปีการผลิต 2562/63 

ธ.ก.ส. ร่วมกบักรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
บรรเทาความเดอืดร้อนให้เกษตรกรสามารถด�ารงชีพอยูไ่ด้ ลดต้นทนุการผลติ  
ป้องกันความเสี่ยงด้านราคา โดยรัฐบาลชดเชยส่วนต่างรายได้ให้กับ
เกษตรกรตามราคาเกณฑ์กลางอ้างอิงเปรยีบเทยีบกบัราคาประกนัรายได้
ตามที่รัฐบาลก�าหนด ลดภาระค่าใช้จ่ายในการเก็บเกี่ยวและปรับปรุง
คุณภาพข้าวท�าให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการประกอบอาชพี พร้อมทัง้ยกระดบัคณุภาพชวีติให้เกษตรกรผูป้ลกูข้าวฯ  
จ�านวน 3 โครงการ มีเกษตรกรผูป้ลกูข้าวฯ ได้รบัความช่วยเหลอืแล้ว 
จ�านวน 4,463,526 ครวัเรอืน เป็นเงนิ 68,183.39 ล้านบาท

มาตรการช่วยเหลอืเกษตรกรผูป้ลกูพชือ่ืน ๆ  ผ่านการประกันรายได้ 

ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
ได้แก่ เกษตรกรผูป้ลูกปาล์มน�า้มนั ยางพารา มนัส�าปะหลงั และข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านราคาให้แก่เกษตรกรไม่ให้ 

ประสบปัญหาขาดทุนโดยรัฐบาลชดเชยส่วนต่างรายได้ให้กับเกษตรกร
ตามราคาเกณฑ์กลางอ้างอิงเปรียบเทียบกับราคาประกันรายได้ 
ตามทีร่ฐับาลก�าหนด ลดภาระค่าใช้จ่ายของรฐับาลในการแก้ปัญหาราคา
ผลิตผลตกต�่าส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถแข่งขันทางการค้าได้ 
จ�านวน 4 โครงการ มีเกษตรกรได้รับเงินชดเชยส่วนต่างจากการประกัน
รายได้แล้ว จ�านวน 389,754 ครัวเรือน เป็นเงิน 27,991.53 ล้านบาท

มาตรการประกันภัยพืชผล 

ธ.ก.ส. ช่วยเหลอืเกษตรกรบรหิารจัดการความเส่ียงจากความเสยีหาย 
ที่จะได้รับด้วยการท�าประกันภัยพืชผล เกษตรกรสามารถน�าเงิน 
ค่าสนิไหมทดแทนทีไ่ด้รบัไปลงทนุท�าการเกษตรในรอบการเพาะปลูกใหม่ 
จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่

(1) โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2562 มีเกษตรกร 
เข้าร่วมโครงการ จ�านวน 2,156,996 ราย คิดเป็นพื้นที่ประกันภัยรวม 
30,444,038.25 ไร่ ค่าเบี้ยประกันภัย จ�านวน 2,593.14 ล้านบาท ธ.ก.ส. 
ด�าเนินการจ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว จ�านวน 356,752 ราย คิดเป็น 
พื้นที่รวม 3,514,201.13 ไร่ เป็นเงิน 4,428 ล้านบาท 

(2) โครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2562  
มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ จ�านวน 141,622 ราย คิดเป็นพื้นที ่
ประกนัภยัรวม 1,739,279.25 ไร่ ค่าเบีย้ประกนัภยั จ�านวน 109.57 ล้านบาท  
ด�าเนินการจ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว จ�านวน 26,474 ราย คิดเป็น 
พื้นที่รวม 186,246.63 ไร่ เป็นเงิน 280.59 ล้านบาท

มาตรการช่วยเหลือผู ้ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ธ.ก.ส. สนับสนุนสินเชื่อฉุกเฉินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส�าหรับผู้ได้รับ 
ผลกระทบ วงเงิน 20,000 ล้านบาท เพ่ือช่วยบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย
จ�าเป็นและฉุกเฉินในครัวเรือน โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกร 
และครอบครัวของเกษตรกรในอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.1 ต่อเดือน 
รายละไม่เกิน 10,000 บาท ช�าระคืนไม่เกิน 2 ปี 6 เดือน เพื่อให ้
ความช ่วยเหลือผู ้ ท่ี ได ้รับผลกระทบจากสถานการณ ์ดังกล ่าว  
โดยปลอดช�าระคืนต้นเงินและดอกเบี้ยใน 6 เดือนแรก นับจากวันกู้ 
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01 	 ความมั่นคง	

02 	 	สร้างความสามารถในการแข่งขัน

03  	 	พฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพคน

04 	 	การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม	

05 	 	สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

06 	 	ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ

ยกระดับรายได้ผู้มีบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐ

ประกันภัยทางการเกษตร

Green Credit

สินเชื่อปฏิรูปภาคเกษตร

Application  
A-Mobile

เงินฝากสงเคราะห์ชีวิต

Banking Agent

Customer Centric

เพิ่มขีดความสามารถ

ภาคเกษตร	

ยุทธศาสตร์ชาติ	

20	ปี	

02
บริการทางการเงินครบวงจร 

และทันสมัย

01
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CASA  

Credit Rating

Credit Scoring

Portfolio 
Management

ระดับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส (ITA) 

ช�าระค่าสินค้าบริการ 
A-Shop

พนักงานมืออาชีพ

Application  
A-Farm Mart

ชุมชนอุดมสุข

ชุมชนไม้มีค่า

Eco Efficiency 

Food Safety

เพิ่มขีดความสามารถองค์กร

อย่างมีธรรมาภิบาล	

พัฒนาศักยภาพชุมชน 

แบบบูรณาการ

องค์กร

ผู้ถือหุ้น

เกษต
รกร

ชุมช
น

03 04 05
บริหารเงินทุน 

อย่างสมดุล	
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ในปีบัญชี 2562 เศรษฐกิจไทยเติบโตต�่ำสุดในรอบ 5 ปี ซึ่งมีอัตรำ
กำรขยำยตัวอยู่ที่ร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีกำรขยำยตัวอยู่ที่
ร้อยละ 4.1 กำรส่งออกหดตัวร้อยละ 2.7 เศรษฐกิจเกษตรขยำยตัว 
เพียงร้อยละ 0.5 อันเนื่องมำจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
จำกควำมขดัแย้งทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำกบัจนี และกำรแขง็ค่ำ
ของเงนิบำททีท่�ำให้ไทยสญูเสียขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ 
ในช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปี เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
ไวรสัโคโรนำ (Covid-19) กระทบต่อประเทศต่ำง ๆ ทัว่โลก อำจส่งผลให้ 
เศรษฐกิจถดถอยรุนแรง โดยส�ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติประเมินว่ำเศรษฐกิจไทยปี 2563 จะหดตัวประมำณ
ร้อยละ 5.3 เศรษฐกิจภำคเกษตรหดตัวร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับปี 2562 

ธ.ก.ส. ร่วมกับภำครัฐ ได้ด�ำเนินโครงกำรให้ควำมช่วยเหลือ 
เพื่อบรรเทำควำมเดือดร้อนแก่ลูกค้ำ ด้วยกำรพักช�ำระหนี้ต้นเงิน 
และลดดอกเบ้ีย ส�ำหรบัเกษตรกรผูม้รีำยได้น้อยทีล่งทะเบยีนสวสัดกิำรแห่งรฐั  
เกษตรกรผู้เข้ำร่วมโครงกำรตำมมำตรกำรลดภำระหนีเ้พือ่สนบัสนนุกำรปฏริปู 
ภำคกำรเกษตรตำมแนวทำงเกษตรประชำรัฐ เกษตรกรท่ีประสบภัย
ธรรมชำต ิและลูกหนีท้ีไ่ด้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์เศรษฐกจิและไวรสั
โคโรนำ (Covid-19) รวมทั้งสนับสนุนเงินทุนเสริมสภำพคล่อง  
ฟ้ืนฟอูำชีพให้กับลกูค้ำในช่วงทีป่ระสบปัญหำ เพือ่ป้องกนัหนีส้นินอกระบบ

นอกจำกนี ้เพือ่เป็นกำรแก้ไขปัญหำภำระหนีส้นิของเกษตรกรในระยะยำว 
ได้ท�ำกำรสอบทำนศักยภำพลูกค้ำ และท�ำกำรบริหำรจัดกำรหนี้ให้แก่
ลกูค้ำใหม่ ตลอดจนให้ควำมส�ำคญักบักำรพัฒนำเศรษฐกจิระดบัฐำนรำก 
ด้วยกำรพฒันำให้เกษตรกรเป็นผูป้ระกอบกำรภำคกำรเกษตร สนับสนนุ
เกษตรกรยุคใหม่ด้วยกำรน�ำเทคโนโลยแีละนวตักรรมมำใช้ เชือ่มโยงเครอืข่ำย 
ควำมร่วมมอืตลอดห่วงโซ่มลูค่ำสนิค้ำเกษตร เพือ่เพิม่โอกำสในกำรสร้ำง
รำยได้ให้กับเกษตรกร และลดควำมเสี่ยงด้วยกำรท�ำประกันภัยพืชผล  

โดย ธ.ก.ส. สนบัสนนุเบีย้ประกนัส่วนหนึง่ให้เกษตรกร ส�ำหรับกำรประกนัภยั 
ข้ำวนำปี ข้ำวโพดเลีย้งสตัว์และโคเนือ้

กำรด�ำเนินโครงกำรข้ำงต้น คณะกรรมกำรและผู้บริหำร ธ.ก.ส.  
ได้พิจำรณำผลกระทบควำมเสี่ยง รวมท้ังก�ำหนดมำตรกำรเพิ่มเติม  
เพื่อรักษำระดับผลประกอบกำรและระดับสภำพคล่องของ ธ.ก.ส.  
โดยค�ำนึงถึงควำมยั่งยืนของ ธ.ก.ส.

ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนปีบัญชี 2562 ตำมงบกำรเงินที่ผ่ำนกำร
รับรองจำกส�ำนกังำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) เมือ่เปรียบเทยีบกบัปีก่อน  
ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 1,958,856 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.51 
เงนิให้สินเชือ่ ซึง่เป็นสนิทรพัย์หลกัยงัคงขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง ซึง่ขยำยตวั 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.41 ในขณะที่เงินรับฝำกเติบโตร้อยละ 3.43 จำกกระแส
กำรตอบรับของเงินฝำกสลำกออมทรัพย์ ธ.ก.ส. ชุดเกษตรมั่นคง 3  
และมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 9,951 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนเล็กน้อย  
เป็นผลมำจำกรำยได้จำกดอกเบี้ยจำกกำรจ่ำยสินเชื่อและรำยได ้
จำกค่ำธรรมเนยีมและบรกิำรเพิม่ขึน้ ร้อยละ 2.34 ธ.ก.ส. สำมำรถควบคมุ
ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี ยกเว้นค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำนเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 9.71 เป็นกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัพนกังำน จำกกำรปฏบิตั ิ
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี โดย ธ.ก.ส. ตั้งค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 
ท่ีเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยอัตรำเงินชดเชย ตำมประกำศคณะกรรมกำร
แรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ อย่ำงไรก็ตำม ธ.ก.ส. ยังคงให้ควำมส�ำคัญ
กับกำรกันส�ำรองเชิงคุณภำพ เพื่อรองรับกำรด้อยมูลค่ำของสินเช่ือ 
ในอนำคต ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. ด�ำรงอัตรำส่วนค่ำเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญต่อหนี้ด้อยคุณภำพ หรือ Allowance to NPLs ในระดับสูง 
อยู่ที่ร้อยละ 525.67 เพื่อด�ำรงสถำนะกำรเงินที่มั่นคง อัตรำเงินกองทุน
ต่อสินทรัพย์เสี่ยงหรือ BIS Ratio อยู่ท่ีร้อยละ 11.69 เพียงพอต่อกำร 
ขยำยงำนในอนำคต

รายการ ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ 66,433 64,806 1,627 2.51

รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 9,522  9,304 218 2.34

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำน 35,792 32,624 3,168 9.71

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน 40,163 41,486 (1,323) (3.19)

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 30,212 31,598 (1,386) (4.39)

ก�ำไรสุทธิ 9,951 9,888 63 0.64

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (2,012) (26) (1,986) 7,638.46

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 7,939 9,862 (1,923) (19.50)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) (%) 0.52 0.55   

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย (ROE) (%) 7.34 7.51   

1.	 ภาพรวมผลการด�าเนินงาน
หน่วย : ล้ำนบำท

ค�าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
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รายการ ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 92,926 91,579 1,347 1.47 

- เงินให้สินเชื่อ 87,473 85,625 1,848 2.16 

- รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 5,453 5,954 (501) (8.41)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 26,493 26,773  (280) (1.05)

- เงินรับฝำก 24,661 24,831 (170) (0.68)

- เงินกู้ยืม 1,832 1,942 (110) (5.66)

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 66,433 64,806 1,627 2.51 

อัตราส่วนรายได้ดอกเบีย้สทุธต่ิอสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกดิรายได้เฉลีย่ (NIM) (%) 3.09 3.20

อัตราต้นทุนทางการเงิน (%) 1.55 1.66

หมายเหตุ ต้นทุนทำงกำรเงิน หมำยถึง ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (รวมเงินสมทบกองทุน SFI)/หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยจ่ำยเฉลี่ย

รายละเอียดโครงสร้างของรายได้ และโครงสร้างของค่าใช้จ่าย ดังนี้

1.1 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ จ�ำนวน 66,433 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 

จ�ำนวน 1,627 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.51 เป็นกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้
ดอกเบี้ยเพียง จ�ำนวน 1,347 ล้ำนบำท จำกกำรเติบโตของเงินให้สินเชื่อ  
อย่ำงไรก็ตำม ธ.ก.ส. ได้รับผลกระทบจำกกำรปรับลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำย 
และกำรให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกรด้วยกำรลดดอกเบี้ย เพื่อแบ่งเบำ 
ภำระหนี้สินและบรรเทำควำมเดือดร้อนแก่ลูกค้ำที่ประสบภัยธรรมชำติ

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียลดลง จ�ำนวน 280 ล้ำนบำท จำกทศิทำงกำรปรบัลด 
อัตรำดอกเบ้ียนโยบำยของธนำคำรแห่งประเทศไทย ตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิ (กนง.) ส่งผลให้อตัรำส่วนรำยได้ดอกเบีย้
สุทธิต่อสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรำยได้เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM) 
เท่ำกับร้อยละ 3.09 ลดลงจำกปีก่อน แม้ ธ.ก.ส. จะบริหำรต้นทุน 
เงินรับฝำกอย่ำงต่อเนื่อง

หน่วย : ล้ำนบำท

ปบัญช� 2561 ปบัญช� 2562

โครงสรางของรายได (ลบ.)

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย

รายไดดอกเบี้ย

91,579 92,926

9,304 9,522
100,883 102,448

ปบัญช� 2561 ปบัญช� 2562

โครงสรางของคาใชจาย (ลบ.)

คาใชจายดำเนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัย
จะสูญและขาดทุนฯ

คาใชจายดอกเบี้ย

26,773  26,493 

32,624

31,598

35,792

30,212

90,995 92,497
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รายละเอียดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย อัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อและอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก ภายในรอบปีบัญชี 2562

รายการ เม.ย. 62 ส.ค. 62 พ.ย. 62 ก.พ. 63 มี.ค. 63

อัตราดอกเบี้ยนโยบายของ ธปท. (%) 1.75 1.50 1.25 1.00 0.75

อัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ (%)

- MRR 7.000 6.875 6.875 6.750 6.750

- MLR 5.000 5.000 5.000 4.875 4.875

- MOR 7.125 6.875 6.750 6.500 6.500

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก (ลูกค้าทั่วไป) (%)

- ออมทรัพย์ 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

- ประจ�ำ 3 เดือน 0.90 0.90 0.90 0.80 0.80

- ประจ�ำ 6 เดือน 1.35 1.35 1.35 1.25 1.25

- ประจ�ำ 12 เดือน 1.40 1.40 1.40 1.35 1.35

- ประจ�ำ 24 เดือน 1.50 1.50 1.50 1.45 1.45

รายการ ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

- รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 4,413 4,157 256 6.16 

- รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนอื่น ๆ 5,109 5,147 (38) (0.74)

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 9,522 9,304 218 2.34 

รายการ ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

- ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 24,041 20,532 3,509 17.09 

- ค่ำตอบแทนกรรมกำร 13 10 3 30.00 

- ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนที่ และอุปกรณ์ 3,837 3,971 (134) (3.37)

- ค่ำใช้จ่ำยอื่น 7,907 8,111 (204) (2.52)

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 35,792 32,624 3,168 9.71 

อัตราค่าใช้จ่ายด�าเนินงานต่อรายได้รวมสุทธิ (%) 47.12 44.02   

1.2 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จ�ำนวน 9,522 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 

จ�ำนวน 218 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.34 จำกกำรเพ่ิมข้ึนของรำยได ้
ค่ำธรรมเนียมและบริกำร ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน จ�ำนวน 256 ล้ำนบำท 

1.3 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำน จ�ำนวน 35,792 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 

จำกปีก่อน จ�ำนวน 3,168 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.71 เป็นกำรเพิ่มขึ้น 
ของค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่เปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยอัตรำเงิน
ชดเชยสดุท้ำยจำก 300 วนั เป็น 400 วนั ส�ำหรบัลกูจ้ำงท่ีท�ำงำนติดต่อกนั 
ครบ 20 ปี ตำมประกำศคณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์  

หรือร้อยละ 6.16 จำกกำรให้บริกำรด้ำนสินเชื่อ อำทิ รำยได้ค่ำวิเครำะห์
โครงกำร รำยได้ค่ำประเมินอสังหำริมทรัพย์ ในขณะที่รำยได้จำกกำร
ด�ำเนินงำนอื่น ๆ ใกล้เคียงกับปีที่ผ่ำนมำ

รวมทั้ง ธ.ก.ส. ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำน  
ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยหมวดอ่ืน ๆ  ลดลงจำกปีทีผ่่ำนมำ ส่งผลให้อตัรำค่ำใช้จ่ำย 
ด�ำเนินงำนต่อรำยได้รวมสุทธิ หรือ Cost To Income อยู่ที่ร้อยละ 47.12 
และหำกไม่นบัรวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน จะส่งผลให้อตัรำค่ำใช้จ่ำย 
ด�ำเนนิงำนต่อรำยได้รวมสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 44.46 ใกล้เคียงกับปีที่ผ่ำนมำ

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท
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รายการ ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

- หนี้สูญตัดบัญชี 137 63 74 117.46 

- หนี้สงสัยจะสูญ 29,900 31,281 (1,381) (4.41)

- ขำดทุนจำกกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้ 175 254 (79) (31.10)

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 30,212 31,598 (1,386) (4.39)

รายการ
31 มีนาคม

2563
31 มีนาคม 

2562
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์ที่มีสภำพคล่อง 370,537 360,219 10,318 2.86

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 1,193,637 1,172,670 20,967 1.79 

ลูกหนี้รอกำรชดเชยจำกรัฐบำล 378,729 326,939 51,790 15.84 

สินทรัพย์อื่น 15,953 14,543 1,410 9.70

สินทรัพย์รวม 1,958,856 1,874,371 84,485 4.51

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ     

หนี้สิน     

เงินรับฝำก 1,673,272 1,617,760 55,512 3.43 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (หนี้สิน) 77,080 69,798 7,282 10.43 

ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 20,005 10,064 9,941 98.78 

หนี้สินอื่น 50,505 41,205 9,300 22.57 

หนี้สินรวม 1,820,862 1,738,827 82,035 4.72 

ส่วนของเจ้าของ     

ทุนหุ้นสำมัญ 55,945 55,945 - -

องค์ประกอบอื่น และก�ำไรสะสม 82,049 79,599 2,450 3.08

ส่วนของเจ้าของรวม 137,994 135,544 2,450 1.81

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 1,958,856 1,874,371 84,485 4.51

1.4 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ จ�ำนวน 30,212 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน จ�ำนวน 1,386 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.39  

แต่ยังคงกำรกันส�ำรองเชิงคุณภำพส�ำหรับลูกหนี้ที่ประสบภัยธรรมชำติและลูกหนี้ซ่ึงไม่แน่นอนว่ำจะเรียกเก็บหนี้ได้ ธ.ก.ส. พิจำรณำกันเงินส�ำรอง 
ตำมควำมจ�ำเป็น โดยพิจำรณำตำมเกณฑ์คุณภำพของลูกหนี้ ส�ำหรับกลุ ่มลูกหนี้ที่มีควำมเส่ียงและไม่แน่นอนว่ำจะเรียกเก็บหนี้ได ้ 
กันส�ำรองในอัตรำร้อยละของควำมเสียหำยที่ไม่สำมำรถช�ำระหนี้ได้

2.	 ภาพรวมฐานะการเงิน

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท
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รายละเอียดโครงสร้างของสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของเจ้าของ ดังนี้

2.1 สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน  

1,958,856 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.51 จำกปีก่อน จำกสินทรัพย์ 
ที่มีสภำพคล่อง ลูกหนี้รอกำรชดเชยจำกรัฐบำลและเงินให้สินเช่ือ 
เป็นหลัก โดยมีรำยละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง
สินทรัพย์ที่มีสภำพคล่อง จ�ำนวน 370,537 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 

จำกปีก่อน จ�ำนวน 10,318 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.86 จำกกำรเพิ่มขึ้น
ของเงินลงทุนและรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน ซ่ึงเป็น 
กำรบริหำรสภำพคล่องส่วนเกินจำกเงินรับฝำกที่เพิ่มขึ้น

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ลูกหนี้รอกำรชดเชยจำกรัฐบำล ส่วนใหญ่จำกกำรส�ำรองจ่ำยเงิน 

แทนรัฐบำลตำมโครงกำรช่วยเหลือเกษตรกรของรัฐบำล ณ วันที่ 31  
มนีำคม 2563 ลกูหนีร้อกำรชดเชยจำกรฐับำล จ�ำนวน 378,729 ล้ำนบำท 

เพิม่ข้ึนจำกปีก่อน จ�ำนวน 51,790 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15.84 ส่วนใหญ่
จำกกำรส�ำรองจ่ำยเงนิโครงกำรสนบัสนนุต้นทนุกำรผลติผูป้ลกูข้ำวนำปี  
ปี 2562/63 โครงกำรช่วยเหลือค่ำเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภำพข้ำว 
ให้เกษตรกรผู้ปลกูข้ำวนำปี ปีกำรผลติ 2562/63 โครงกำรประกนัรำยได้ 
ผูป้ลกูข้ำว โครงกำรประกนัรำยได้ชำวสวนยำง โครงกำรประกนัรำยได้
ชำวสวนปำล์ม โครงกำรประกันรำยได้ผู้ปลกูมนัส�ำปะหลัง และโครงกำร
ประกันรำยได้ผู ้ปลูกข้ำวโพด ในขณะที่โครงกำรอ่ืน ๆ  ได้รับจัดสรร 
เงินงบประมำณรำยจ่ำย ตำมพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย 
ประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
เงินให้สินเชื่อรวม จ�ำนวน 1,498,876 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 

จ�ำนวน 49,372 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.41 โดยมีกำรแบ่งสัดส่วนสินเชื่อ
ออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ คือ สินเชื่อกลุ่มลูกค้ำผู้ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิกำร
แห่งรฐั ร้อยละ 21.98 เกษตรกรและบคุคลทัว่ไป ผู้ประกอบกำรนติบิคุคล
และอื่น ร้อยละ 64.09 13.19 และ 0.74 ตำมล�ำดับ

31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563

โครงสรางของสินทรัพย (ลบ.)

เง�นใหสินเช�่อ
แกลูกหนี้
และดอกเบี้ย
คางรับสุทธ�

สินทรัพยที่มี
สภาพคลอง

สินทรัพยอื่น

ลูกหนี้รอการชดเชย
จากรัฐบาล

360,219 370,537

1,172,670 1,193,637

326,939

14,543
15,953

378,729

1,874,371
1,958,856

31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563

โครงสรางหนี้สินและสวนของเจาของ (ลบ.)

รายการระหวาง
ธนาคารและตลาดเง�น

เง�นรับฝาก

หนี้สินอื่น

สวนของเจาของ

ตราสารหนี้
1,617,760

1,673,272

135,544
41,205
10,064
69,798

137,994
50,505
20,005
77,080

1,874,371
1,958,856

เง�นใหสินเช�่อ

31 มีนาคม 2563

เกษตรกรและบุคคลทั่วไป
64.09% (960,584 ลานบาท)

ลูกคาผูลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิการแหงรัฐ
21.98% (329,443 ลานบาท)

ผูประกอบการนิติบุคคล
13.19% (197,820 ลานบาท)

อื่น
0.74% (11,029 ลานบาท)

31 มีนาคม 2562

เกษตรกรและบุคคลทั่วไป
62.73% (909,340 ลานบาท)

ลูกคาผูลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิการแหงรัฐ
21.37% (309,718 ลานบาท)

ผูประกอบการนิติบุคคล
15.02% (217,696 ลานบาท)

อื่น
0.88% (12,750 ลานบาท)
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เงินให้สินเชื่อรวมเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 3.41 เป็นกำรเติบโตจำกลูกค้ำเกษตรกร ในกลุ่มลูกค้ำผู้ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิกำรแห่งรัฐ และลูกค้ำ
เกษตรกรและบุคคลทั่วไป จำกกำรให้สินเชื่อพัฒนำอำชีพ สินเชื่อเพื่อค่ำใช้จ่ำยฉุกเฉิน สินเชื่อเพื่อแก้ไขหนี้นอกระบบ และสินเชื่อเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำย
หมุนเวียนและเพื่อกำรลงทุนในกำรประกอบอำชีพเกษตรกรรม ในขณะที่สินเชื่อกลุ่มผู้ประกอบกำรนิติบุคคลและสินเชื่ออื่น ลดลงจำกปีก่อน

ทั้งนี้ เงินให้สินเชื่อรวม จ�ำนวน 1,498,876 ล้ำนบำท ได้รวมเงินให้สินเชื่อนอกภำคกำรเกษตร จ�ำนวน 162,225 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10.82 
ของสินเชื่อรวม ที่เหลือเป็นเงินให้สินเช่ือที่สนับสนุนกำรประกอบอำชีพด้ำนเกษตรกรรม เมื่อรวมดอกเบ้ียค้ำงรับและหักค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
แล้วคงเหลือเป็นเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ จ�ำนวน 1,193,637 ล้ำนบำท

2.2 คุณภาพสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีเงินให้สินเชื่อรวม จ�ำนวน 1,498,876 ล้ำนบำท เป็นเงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถำบันเกษตรกรและนิติบุคคล 

จ�ำนวน 1,487,821 ล้ำนบำท ทีเ่หลอืเป็นเงนิให้สนิเชือ่โครงกำรนโยบำยรฐัและสนิเช่ืออ่ืน ๆ  โดยมรีำยละเอยีดข้อมลูต้นเงนิกูค้งเหลอืและกำรกันเงนิส�ำรอง 
ของเงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถำบันเกษตรกรและนิติบุคคล ดังนี้

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีสินเช่ือด้อยคุณภำพ  
(Non-Performing Loans: NPLs) จ�ำนวน 63,400 ล้ำนบำท  
คิดเป็นอัตรำ NPLs ร้อยละ 4.26 สูงกว่ำปีก่อนที่มีสินเชื่อด้อยคุณภำพ 
จ�ำนวน 55,534 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.87 ของเงินให้สินเชื่อ

สินเชื่อด้อยคุณภำพที่เพ่ิมสูงข้ึน เป็นผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจ 
สถำนกำรณ์ภัยแล้ง น�้ำท่วม และรำคำผลผลิตตกต�่ำ อีกทั้งในช่วง
ไตรมำสสุดท้ำย มีกำรแพร่ระบำดของ Covid-19

โดยในปีบญัชี 2562 ธ.ก.ส. กนัส�ำรองทัง้ส้ิน จ�ำนวน 333,274 ล้ำนบำท  
คิดเป็นร้อยละ 525.67 ของหนี้ด้อยคุณภำพ (Allowance to NPLs) 
เป็นเงินส�ำรองที่พึงกันตำมเกณฑ์ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
จ�ำนวน 77,755 ล้ำนบำท และส�ำรองส่วนเกินตำมเกณฑ์คุณภำพ 
จ�ำนวน 255,519 ล้ำนบำท

รายการ
อัตราร้อยละ
ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562

เงินให้สินเชื่อ
หลงัหัก 

รายได้ตัดบญัชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัย 
จะสูญ

เงินให้สินเชื่อ
หลงัหัก  

รายได้ตดับญัชี

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัย 
จะสูญ

เงินส�ารองขั้นต�่าตามเกณฑ์ ธปท.

- จัดชั้นปกติ 1 1,413,235 14,132 1,370,090 13,701

- จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 2 11,186 223 11,098 222

- จัดชั้นต�่ำกว่ำมำตรฐำน 100 11,098 11,098 6,208 6,208

- จัดชั้นสงสัย 100 11,806 11,806 8,471 8,471

- จัดชั้นสงสัยจะสูญ 100 40,496 40,496 40,855 40,855

รวม 1,487,821 77,755 1,436,722 69,457

เงินส�ารองส่วนเกิน 255,519 233,915

รวมทั้งสิ้น 333,274 303,372

อัตราค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
(Allowance to NPLs) (%)

525.67 546.28

หน่วย : ล้ำนบำท

เง�นสินเช�่อ NPLs

เง�นใหสินเช�่อ และ NPLs Ratio (ลบ.)

31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563

1,436,722

3.87% 4.26%

1,487,821
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2.3 หนี้สิน
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีหนี้สินรวม จ�ำนวน 1,820,862 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 4.72 กำรเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่จำกเงินรับฝำก

และตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม โดยมีรำยละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

เงินรับฝาก
เงินรับฝำก จ�ำนวน 1,673,272 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 55,512 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.43 โดยมีสัดส่วนเงินรับฝำกภำคประชำชน  

ภำครัฐ และนิติบุคคล ร้อยละ 71.14 22.52 และ 6.34 ตำมล�ำดับ เงินรับฝำกท่ีเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่มำจำกเงินฝำกภำคประชำชนและนิติบุคคล  
โดยมีรำยละเอียดเงินรับฝำกจ�ำแนกตำมประเภทลูกค้ำ ดังนี้

ณ สิ้นปีบัญชี 2562 สลำกออมทรัพย์เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 53,254 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13.27 ส่งผลให้ CASA เป็นร้อยละ 45.78 ต�่ำกว่ำปีก่อน 
ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 46.61 โดยมีรำยละเอียดของโครงสร้ำงเงินรับฝำกและเงินรับฝำกจ�ำแนกตำมประเภท ดังนี้

เง�นรับฝากจำแนกตามประเภทลูกคา

ประชาชน
71.14% (1,190,441ลานบาท)
ภาครัฐ
22.52% (376,835 ลานบาท)

31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563

ประชาชน
69.08% (1,117,590 ลานบาท)
ภาครัฐ
24.59% (397,753 ลานบาท)

นิติบุคคล
6.33% (102,417 ลานบาท)

นิติบุคคล
6.34% (105,996 ลานบาท)

โครงสรางเง�นรับฝาก

ออมทรัพย 46.48%

สลากออมทรัพย 24.80%

ออมทรัพยพิเศษ 19.63%

ประจำ 8.96%

กระแสรายวัน 0.13%

31 มีนาคม 2562

ออมทรัพย 45.66%

สลากออมทรัพย 27.16%

ออมทรัพยพิเศษ 17.43%

ประจำ 9.63%

กระแสรายวัน 0.12%

31 มีนาคม 2563
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รายละเอียดของเงินรับฝากจ�าแนกตามประเภทเงินรับฝาก ดังนี้

รายการ
31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 เปลี่ยนแปลง

จ�านวน สัดส่วน (%) จ�านวน สัดส่วน (%) เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

กระแสรำยวัน 2,093 0.12 2,060 0.13 33 1.60

ออมทรัพย์ 763,968 45.66 751,986 46.48 11,982 1.59

ออมทรัพย์พิเศษ 291,669 17.43 317,561 19.63 (25,892) (8.15)

สลำกออมทรัพย์ 454,444 27.16 401,190 24.80 53,254 13.27

ประจ�ำ 161,098 9.63 144,963 8.96 16,135 11.13

รวมทั้งสิ้น 1,673,272 100.00 1,617,760 100.00 55,512 3.43

อัตราเงินให้สินเช่ือต่อเงนิรับฝาก (L/D Ratio) (%) 89.58 89.60

อัตราเงินรับฝากต้นทุนต�่า (CASA) (%) 45.78 46.61

หน่วย : ล้ำนบำท

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม
ตรำสำรหนีท้ีอ่อกและเงินกูย้มื จ�ำนวน 20,005 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก

ปีก่อน 9,941 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 98.78 จำกกำรออกพันธบัตร ธ.ก.ส. 
พ.ศ. 2563 อำยุ 7 และ 10 ปี เพือ่ใช้เป็นทนุหมนุเวยีนในกำรด�ำเนนิงำน

หนี้สินอื่น
หนีสิ้นอืน่ จ�ำนวน 50,505 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 9,300 ล้ำนบำท  

หรือร้อยละ 22.57 จำกกำรตั้งประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 
และกำรตั้งส�ำรองสงเครำะห์ชีวิต

2.4 ส่วนของเจ้าของ 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีส่วนของเจ้ำของรวม จ�ำนวน 

137,994 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนร้อยละ 1.81 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก 
ก�ำไรสุทธิของปีบัญชี 2562 หลังหักเงินปันผลจ่ำยและกำรตั้งเงินส�ำรอง 
ของผลประโยชน์พนักงำน 

3.	 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
ณ วนัท่ี 31 มนีำคม 2563 แหล่งทีม่ำของเงนิทนุ ประกอบด้วย หนีสิ้น  

จ�ำนวน 1,820,862 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 92.96 และส่วนของเจ้ำของ 
จ�ำนวน 137,994 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.04 โดยองค์ประกอบของ 
แหล่งเงนิทนุด้ำนหนีส้นิทีส่�ำคญั ได้แก่ เงนิรบัฝำกร้อยละ 85.42 ท�ำธรุกรรม 
กู้ยืมในตลำดเงินร้อยละ 3.94 ตรำสำรหนี้และเงินกู้ยืมร้อยละ 1.02  
และหนี้สินอื่นร้อยละ 2.58

ส�ำหรับกำรใช้ไปของเงินทุนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ 
ร้อยละ 76.52 สินทรัพย์ที่มีสภำพคล่องและลูกหนี้รอกำรชดเชย 
จำกรัฐบำลอยู่ที่อัตรำร้อยละ 18.92 และ 19.33 ตำมล�ำดับ



69

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

4.	 การด�ารงอัตราส่วนทางการเงินตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย
4.1 การด�ารงเงินกองทุนและอัตราเงินกองทุน

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนช้ันท่ี 1 จ�ำนวน 128,028 ล้ำนบำท และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 จ�ำนวน 14,193 ล้ำนบำท  
รวมเป็นเงินกองทุนท้ังสิ้น 142,221 ล้ำนบำท ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง จ�ำนวน 1,216,273 ล้ำนบำท ส่งผลให้มีอัตรำเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
และอัตรำเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 ตำมเกณฑ์ Basel II เป็นร้อยละ 11.69 และร้อยละ 10.53 ตำมล�ำดับ มีควำมมั่นคงเพียงพอ 
ต่อกำรขยำยธุรกิจและสูงกว่ำอัตรำขั้นต�่ำที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึ่งก�ำหนดไว้ต้องไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 8.50 โดยมีเงื่อนไขว่ำเงินกองทุน 
ชั้นที่ 1 ต้องเป็นอัตรำส่วนไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น

รายการ 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562

เงินกองทุนทั้งสิ้น 142,221 139,422

- เงินกองทุนชั้นที่ 1 128,028 125,664

- เงินกองทุนชั้นที่ 2 14,193 13,758

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,216,273 1,179,122

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (%) 11.69 11.82

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 10.53 10.66

หน่วย : ล้ำนบำท

4.2 การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง
ณ วนัที ่31 มนีำคม 2563 ธ.ก.ส. มสีนิทรัพย์สภำพคล่อง ซ่ึงประกอบด้วย  

เงินสดในมือ เงินสดที่ศูนย์เงินสด เงินฝำกท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทย
และหลกัทรพัย์ทีป่รำศจำกภำระผกูพัน จ�ำนวน 283,938 ล้ำนบำท คิดเป็น 
อตัรำกำรด�ำรงสนิทรพัย์สภำพคล่องต่อเงนิรบัฝำก ร้อยละ 16.97 สงูกว่ำ 
ที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยและกฎกระทรวงว่ำด้วยกำรด�ำรงสินทรัพย์
สภำพคล่องของ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2551 ก�ำหนด ซึ่งก�ำหนดไว้ต้องไม่ต�่ำกว่ำ
ร้อยละ 6.00

ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ก�ำหนดสภำพคล่องรำยวันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10  
หำกอตัรำส่วนลดต�ำ่ลงกว่ำนีจ้ะพจิำรณำแนวทำงแก้ไขทันที นอกจำกน้ี 
กรณมีสีภำพคล่องส่วนเกนิ ธ.ก.ส. จะน�ำไปลงทนุ เพือ่ให้มีรำยได้ชดเชย
ต้นทุนเงินที่เกิดขึ้น

ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์สภำพคล่อง 
จ�ำนวน 283,938 ล้ำนบำท 
คิดเป็นอัตรำกำรด�ำรงสินทรัพย์ 
สภำพคล่องต่อเงินรับฝำก  
ร้อยละ 16.97
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5.	 การด�าเนินงานตามธุรกรรมนโยบายรัฐ	 
 (Public Service Account: PSA)

ธ.ก.ส. แยกแสดงบัญชีธุรกรรมนโยบำยรัฐ (PSA) จำกธุรกรรมปกติ
ในงบกำรเงนิรวม ตำมหลกัเกณฑ์และประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย 
โดยธรุกรรมนโยบำยรฐั (PSA) คอื โครงกำรนโยบำยรฐัทีไ่ด้รบัควำมเหน็ชอบ 
จำกคณะรฐัมนตรหีลงัวนัที ่5 สงิหำคม 2552 โดยมรีปูแบบกำรให้บรกิำร
ที่มีเง่ือนไขผ่อนปรน และมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือฟื้นฟูผู ้ได้รับ 
ผลกระทบจำกสำธำรณภยั กำรก่อวนิำศกรรม กำรฟ้ืนฟูกระตุน้เศรษฐกจิ 
กำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรประกอบอำชพีหรอืกำรยกระดบัคณุภำพ
ชีวิตประชำชนและภำคธุรกิจ

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีโครงกำรธุรกรรมนโยบำยรัฐ 
จ�ำนวน 95 โครงกำร เป็นโครงกำรใหม่ในปีบญัช ี2562 จ�ำนวน 15 โครงกำร  
และโครงกำรที่สิ้นสุดในปี จ�ำนวน 7 โครงกำร

ในระหว่ำงปีบญัช ี2562 ธ.ก.ส. มกีำรด�ำเนนิงำนช่วยเหลือเกษตรกร
เพิม่เตมิจำกปีก่อน ผ่ำนโครงกำรส�ำคญั อำท ิ โครงกำรลดดอกเบีย้เงนิกู ้
ส�ำหรับเกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง ปี 2562 โครงกำรประกันรำยได้  
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนรำคำส�ำหรับสินค้ำเกษตรส�ำคัญ อำทิ ข้ำว 
ยำงพำรำ ปำล์มน�้ำมัน ข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์และมันส�ำปะหลัง โครงกำร
ช่วยเหลือค่ำเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภำพข้ำว และโครงกำรสนับสนุน
ต้นทุนกำรผลิตให้เกษตรกรผู้ปลูกข้ำว

ส�ำหรับโครงกำรพักช�ำระหนี้ผู้มีรำยได้น้อยท่ีลงทะเบียนสวัสดิกำร
แห่งรัฐ และโครงกำรตำมมำตรกำรลดภำระหนี้เพื่อสนับสนุนกำรปฏิรูป
ภำคกำรเกษตรตำมแนวทำงเกษตรประชำรัฐ ได้สิ้นสุดระยะเวลำ
โครงกำรธุรกรรมนโยบำยรัฐและปรับโอนเป็นธุรกรรมปกติ ส่งผลให้มี 
กำรโอนบัญชีระหว่ำงกันของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ ดอกเบ้ียค้ำงรับ  
และค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำกธุรกรรมนโยบำยรัฐเป็นธุรกรรมปกติ 

5.1 ผลประกอบการ
ในปีบญัช ี2562 มรีำยได้จำกธรุกรรมนโยบำยรฐั จ�ำนวน 43,498 ล้ำนบำท  

คิดเป็นร้อยละ 42.46 ของรำยได้รวม ซึ่งประกอบด้วย รำยได้ดอกเบี้ย
และชดเชยดอกเบีย้ รำยได้ชดเชยต้นทนุเงนิ และรำยได้ชดเชยค่ำบรหิำร
ธุรกรรมนโยบำยรัฐรวมรำยได้อื่น ๆ จ�ำนวน 35,428 7,302 และ 768 
ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั ลดลงจำกปีก่อน 7,830 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 15.25 
ในขณะที่มีค่ำใช้จ่ำยธุรกรรมนโยบำยรัฐ จ�ำนวน 29,991 ลำ้นบำท  
คดิเป็นร้อยละ 32.42 ของค่ำใช้จ่ำยรวม ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 
จ�ำนวน 16,943 ล้ำนบำท และค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำน 13,048 ล้ำนบำท 
ตำมล�ำดบั ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 12.80 และ 12.51 ตำมล�ำดบั เมือ่รวมกบั
ค่ำใช้จ่ำยหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 13,485 ล้ำนบำท ส่งผลให้มีก�ำไรสุทธิ 
จ�ำนวน 22 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน ซึ่งมีผลขำดทุนสุทธิ จ�ำนวน 
1,826 ล้ำนบำท

ผลประกอบการ

รายได มี.ค. 62

PSA

ธุรกรรมปกติ

49,555

51,328

100,883

รายได มี.ค. 63

58,950

43,498

102,448

คชจ. มี.ค. 62

37,841

53,154

90,995

คชจ. มี.ค. 63

49,021

43,476

92,497

กำไร มี.ค. 62

11,714

(1,826)

9,888

กำไร มี.ค. 63

9,929
22

9,951
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5.2 ฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์ตำมธุรกรรมนโยบำยรัฐ (PSA) จ�ำนวน 595,643 ล้ำนบำท ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

ตำมธุรกรรมนโยบำยรัฐและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ จ�ำนวน 233,828 ล้ำนบำท และลูกหนี้รอกำรชดเชยจำกรัฐบำลตำมธุรกรรมนโยบำยรัฐ  
จ�ำนวน 361,815 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน จ�ำนวน 479,422 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 44.59 จำกกำรโอนลูกหนีจ้ำกธรุกรรมนโยบำยรฐัเป็นธรุกรรมปกติ  
โดยมีรำยละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ
บริษัทฟิทช์เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) ประกำศคงอันดับเครดิตภำยใน

ประเทศระยะยำวของธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร 
(ธ.ก.ส.) ที่ ‘AAA (tha)’ แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภำพ  
และคงอันดับเครดิตภำยในประเทศระยะสั้น ที่ ‘F1+ (tha)’

ปัจจัยสนับสนุนอันดับเครดิต
อนัดบัเครดติภำยในประเทศของ ธ.ก.ส. สะท้อนถงึมมุมองของฟิทช์

ว่ำมคีวำมเป็นไปได้สูงทีร่ฐับำลไทยจะให้กำรสนับสนุนพิเศษทีน่อกเหนอืจำก 
กำรด�ำเนินงำนตำมปรกติ (extraordinary support) แก่ ธ.ก.ส. ได้อย่ำง
ทันท่วงที ในกรณีที่มีควำมจ�ำเป็น มุมมองของฟิทช์ดังกล่ำวมีปัจจัย 
ในกำรพิจำรณำจำกควำมใกล้ชิดระหว่ำง ธ.ก.ส. กับรัฐบำล โดยรัฐบำล
เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมด สถำนะทำงกฎหมำยของ ธ.ก.ส. 
ซึ่งเป็นธนำคำรรัฐและมีกฎหมำยเฉพำะในกำรจัดตั้ง อีกทั้ง ธ.ก.ส. 
ยังได้รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจำกรัฐบำลอย่ำงต่อเนื่องต้ังแต่อดีต
และอยู่ภำยใต้กำรควบคุมดูแลของรัฐบำล กระทรวงกำรคลังมีสัดส่วน
กำรถือหุ้นใน ธ.ก.ส. ที่ 99.8% และมีอ�ำนำจควบคุมกำรบริหำรงำน 
ของ ธ.ก.ส. ซึง่มรีฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงกำรคลงัเป็นประธำนกรรมกำร 
ธ.ก.ส. ร ่วมกับคณะกรรมกำร ธ.ก.ส. ซึ่งได้รับควำมเห็นชอบ 
ในกำรแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรี 

รายการ 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตำมธุรกรรมนโยบำยรัฐ 286,825 948,330 (661,505) (69.75)

ดอกเบี้ยค้ำงรับ 3,464 19,663 (16,199) (82.38)

รวมเงนิให้สนิเชือ่แก่ลกูหนีต้ำมธรุกรรมนโยบำย
รัฐและดอกเบี้ยค้ำงรับ

290,289 967,993 (677,704) (70.01)

หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 56,461 200,829 (144,368) (71.89)

รวมเงนิให้สินเช่ือแก่ลกูหนีต้ามธรุกรรมนโยบายรัฐ 
และดอกเบีย้ค้างรบัสทุธิ

233,828 767,164 (533,336) (69.52)

ลูกหนี้รอกำรชดเชยจำกรัฐบำลตำมธุรกรรม
นโยบำยรัฐ

361,815 307,901 53,914 17.51

รวมทั้งสิ้น 595,643 1,075,065 (479,422) (44.59)

หน่วย : ล้ำนบำท

ธ.ก.ส. ได้รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจำกรัฐบำลอย่ำงต่อเนื่อง
ตัง้แต่อดตี เช่น กำรเพิม่ทุนและกำรค้ำประกนัเงินกูย้มื นอกจำกนี ้ธ.ก.ส. 
ยังได้รับกำรชดเชยทำงกำรเงิน (ซ่ึงจะจัดสรรผ่ำนงบประมำณประจ�ำปี
ของรัฐบำล) จำกกำรที่ ธ.ก.ส. สนับสนุนโครงกำรและนโยบำยต่ำง ๆ 
ของรฐับำล ทัง้นีโ้ครงกำรทีเ่กีย่วข้องกบัภำครฐัคดิเป็นสดัส่วนเกอืบ 60%  
ของสินทรัพย์รวมของ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562 ธ.ก.ส.  
ยังมีควำมส�ำคัญและควำมเช่ียวชำญในกำรสนับสนุนนโยบำยรัฐ 
ที่มีควำมเกี่ยวข้องกับภำคเกษตรและกำรพัฒนำชนบท

แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภำพ สะท้อนถึงกำรท่ีฟิทช์คำดว่ำ
โอกำสท่ีรฐับำลจะให้กำรช่วยเหลอืสนบัสนนุแก่ ธ.ก.ส. นัน้ไม่น่ำจะปรบัตวั 
ลดลงในระยะปำนกลำง

ปัจจัยที่อาจมีผลต่ออันดับเครดิตในอนาคต
อันดับเครดิตภำยในประเทศของ ธ.ก.ส. ไม่มีโอกำสท่ีจะได้รับ 

กำรปรับเพิม่อันดบัเครดติเนือ่งจำกอนัดบัเครดติภำยในประเทศของ ธ.ก.ส. 
เหล่ำนีเ้ป็นอนัดบัเครดติทีอ่ยูใ่นระดบัสูงสดุ สญัญำณทีบ่่งชีถ้งึกำรลดลง
ของโอกำสที่รัฐบำลจะให้กำรช่วยเหลือสนับสนุนแก่ ธ.ก.ส. เช่นในกรณี
มกีำรเปลีย่นแปลงสถำนะทำงกฎหมำยของ ธ.ก.ส. หรอืสดัส่วนกำรถอืหุ้น 
ของรฐับำลลดลงอย่ำงมนียัส�ำคญั อำจส่งผลให้เกดิกำรปรบัลดอนัดบัเครดติ 
ภำยในประเทศของ ธ.ก.ส. แต่อย่ำงไรก็ตำมฟิทช์เชื่อว่ำเหตุกำรณ์ 
ดังกล่ำวไม่น่ำจะเกิดขึ้นในระยะปำนกลำง

6.	 อันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร

ฟิทช์ประกาศคงอันดับเครดิตธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรที่	AAA	(tha)
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รายงานของคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง

คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง ตามค�าสั่งคณะกรรมการ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ที่ 4/2562 สั่ง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 มีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562  
ถึงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง ประกอบด้วย

นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
นายวัชระ ฉัตรวิริยะ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นายสุวิทย์ พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ ธ.ก.ส. เลขานุการ

ต่อมาคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงชุดดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
จึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับความเส่ียง ตามค�าสั่งคณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ท่ี 20/2562  
สั่ง ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง ประกอบด้วย

นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นายสุวิทย์ พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ ธ.ก.ส. เลขานุการ

คณะกรรมการก�ากบัความเสีย่ง ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ตามค�าสัง่ และกฎบตัรคณะกรรมการก�ากบัความเสีย่ง 
ที่ก�าหนดไว้ โดยในปีบัญชี 2562 (1 เมษายน 2562 ถึง 31 มีนาคม 2563) มีการประชุม จ�านวน 11 ครั้ง มีเรื่องเพื่อพิจารณา จ�านวน 32 เรื่อง  
และเรื่องเพื่อทราบ จ�านวน 54 เรื่อง สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติในปีบัญชี 2562 ดังนี้

1. ก�าหนดและทบทวนองค์ประกอบของกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง เพื่อให้เป ็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี  
(Good Governance) และการถ่วงดุลอ�านาจ (Check and Balance) รวมทั้งเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ ธ.ก.ส.  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. ก�าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมท้ังการบริหารความเส่ียง 
จากการด�าเนินงานตามโครงการนโยบายรัฐ

3. ประเมนิความเสีย่ง ตดิตาม และก�ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปตามนโยบายและยทุธศาสตร์ท่ีก�าหนด และให้อยูใ่นระดบัความเส่ียง 
ที่ ธ.ก.ส. ยอมรับได้ ให้ค�าแนะน�าการพัฒนางานบริหารความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งพิจารณา ติดตาม และทบทวน 
ผลการประเมินและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ ธ.ก.ส.

4. พัฒนาเครื่องมือและระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการก�ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลัง และมาตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย

5. ก�ากับให้ผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. มีความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และสนับสนุนการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

(นางฤชุกร สิริโยธิน)

ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

การบริหารความเสี่ยง
ธ.ก.ส. ได้น�าหลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000  

เกณฑ์การก�ากบัของธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลงั รวมท้ัง 
หลักเกณฑ์และมาตรฐานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ก�าหนดเป็นกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง ครอบคลุมการบริหารความเส่ียงทุกด้าน และประยุกต ์
ใช้กับการบริหารความเส่ียงในทุกระดับขององค์กร เพ่ือสนับสนุนให ้
การด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. เป ็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว ้
อย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิธรรมาภบิาลทีด่ ีโดย ธ.ก.ส. มกีารด�าเนนิงาน 
ที่ส�าคัญ อาทิ พัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตามมาตรฐาน ใช้ประโยชน์จากการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

ฝ่ายจัดการ

Second Line of DefenseFirst Line of Defense Third Line of Defense

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์ 

ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร 

ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่

และสถาบันเกษตรกร 

ด้านบริหารสาขา

สายงานก�ากับการปฏิบัติงาน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

ส�านักสอบทานสินเชื่อ 

ส�านักจัดการและป้องกันการกระท�าทุจริต 

ส�านักส่งเสริมธรรมาภิบาล

และก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

สายงานตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ 

ส�านักตรวจสอบเทคโนโลยี 

และสารสนเทศ

ภายใน เพือ่สร้างโอกาสทางธุรกจิ สร้างมลูค่าเพ่ิม และสร้างความเชือ่มัน่ 
แก่สาธารณะ พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้มีข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับเกณฑ์ 
ของหน่วยงานก�ากบัดแูล บรูณาการการบรหิารความเส่ียงกบัการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ของ ธ.ก.ส. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
อย่างยัง่ยนืในระยะยาว สร้างความรบัผดิชอบเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง
และการควบคมุภายในของทุกคนในองค์กร จนเกดิเป็นวฒันธรรมองค์กร 
และยกระดับความเป็นมืออาชีพของบุคลากรในการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

การเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรทีค่�านึงถงึความเสีย่ง  
(Risk Culture)

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคญั และสนบัสนนุบรรยากาศการบรหิารความเสีย่ง  
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีค�านึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture)  
ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร ประกอบด้วย (1) ก�าหนดโครงสร้างองค์กร 
และจ�าแนกส่วนงานตามอ�านาจหน้าที่ Three Lines of Defense เพื่อเอื้อ
อ�านวยต่อการติดตาม ก�ากับ ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ กระบวนการและวิธีปฏิบัติในการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีการถ่วงดุลอ�านาจและเป็นอิสระต่อกัน  
(2) ก�าหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสงูสือ่สารทศิทาง เป้าหมาย และความส�าคญั 
ของการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างด้านการ
บริหารความเสี่ยง (3) ก�าหนดและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพดานความเสีย่ง ระดบัความเส่ียงทีย่อมรบัได้ ปัจจยัเสีย่งระดบัองค์กร 
และกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้พนักงานทุกระดับในองค์กร
เข้าใจและตระหนักถึงความส�าคัญ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ

บริหารความเสี่ยง (4) ติดตามฐานะความเสี่ยงโดยรวมและความเสี่ยง 
ประเภทต่าง ๆ  ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และสถานะ 
การปฏบิตัติามวัฒนธรรมองค์กรที่ค�านึงถึงความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงาน
คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
อย่างสม�า่เสมอ (5) ปลกูฝังให้พนกังานทกุระดบัตระหนกัถงึบทบาทหน้าที่  
และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ของตนเอง (Ownership of Risk) อาทิ ก�าหนดให้ทุกส่วนงานประเมิน
ความเสี่ยงและการควบคุมด้วยตนเอง โดยก�าหนดให้มี Mr./Ms. Risk 
Management และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในระดบัส่วนงาน (6) ก�าหนดให้การบรหิารความเสีย่ง และการควบคุม 
ภายในเป็นส่วนหนึง่ในหลกัสตูรการฝึกอบรมผู้บรหิารและพนกังาน รวมทัง้ 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลผู้บริหาร และ (7) สื่อสารให้ความรู้เรื่อง
การบริหารความเสี่ยงไปยังพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ
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นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้ส�ารวจการรับรู ้ ทัศนคติ พฤติกรรม 
การบริหารความเสี่ยง และการส่งเสริม Risk Culture พบว่า  
ผู ้ บ ริ หารและพนักงาน ธ .ก .ส .  มี ร ะดับการ รับรู ้  ทั ศนคติ  
และพฤติกรรมพึงประสงค์ด้านการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติที่ดีเรื่อง Risk Culture

โครงสร้างการก�ากับดูแลด้านความเสี่ยง
ธ.ก.ส. จัดโครงสร้างองค์กรและกระบวนการบริหารความเส่ียง

ตามหลั กกา รบริ ห า รความ เ ส่ี ย งทั่ ว ทั้ ง อ งค ์ ก ร  ก� าหนดให ้ มี 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง ฝ่ายจัดการ 
และส่วนงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง รวมทั้ง 
ปลูกฝังการบริหารความเสี่ยงให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ดังนี้

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 
ประกอบด้วย ผู ้แทนกรรมการ ธ.ก.ส. และผู ้จัดการ ธ.ก.ส.  
เป็นกรรมการ โดยมีผู ้ช ่วยผู้จัดการสายงานก�ากับการปฏิบัติงาน  
เป็นเลขานุการ ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทบทวนปัจจัยเส่ียง ก�าหนด
ยุทธศาสตร์ แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ติดตาม ก�ากับการบริหารความเ ส่ียงให ้ เป ็นไปตามนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ ให้ความเสี่ยงอยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจน
ทบทวน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของ ธ.ก.ส.

ผู้บริหารระดับสูงของ ธ.ก.ส. ที่ดูแลส่วนงานต่าง ๆ  ก�ากับดูแล
การด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของส่วนงานในสังกัด ตลอดจนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
ผ ่ านการเป ็นคณะกรรมการและคณะท�างานชุดต ่าง ๆ อาทิ  
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน คณะกรรมการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ และคณะท�างานบริหารจัดการความกังวล
สาธารณะและระบบเตือนภัยล่วงหน้า

ธ.ก.ส. ก�าหนดการบริหารความเสี่ยงเป็น 3 ระดับ
1. ระดับองค์กร มีส่วนงานรับผิดชอบ ดังนี้

1.1 ส่วนงานเจ้าภาพความเส่ียง (Risk Owner - First Line of 
Defense) เป็นส่วนงานที่ท�าให้เกิดความเสี่ยงหรือส่วนงานที่ได้รับ 
ผลกระทบโดยตรงจากความเส่ียงที่ถูกระบุ ข้ึน และเป็นผู ้ประเมิน 
ความเส่ียง/จัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยง/ให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้ง
ติดตามประเมิผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ความเสี่ยง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

1.2 ฝ่ายบริหารความเส่ียง (Second Line of Defense) 
เป ็นส ่วนงานรับผิดชอบในการติดตาม ก�ากับดูแล วิ เคราะห ์ 
สังเคราะห์ และจัดการความเสี่ยง รายงานตรงต่อหัวหน้าหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยง (Chief Risk Officer: CRO) และผู้จัดการ ธ.ก.ส. 

รวมท้ังรายงานผลการด�าเนินงานท่ีส�าคัญต่อคณะกรรมการก�ากับ
ความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1.3 สายงานตรวจสอบ (Third Line of Defense) เป็นส่วนงาน 
ที่รับผิดชอบในการสอบทานและประเมินผลการด�าเนินงานด้าน 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยเป็นการประเมิน
อย่างเป็นอิสระ และผลการประเมินจะเสนอต่อผู ้จัดการ ธ.ก.ส.  
และคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. โดยตรง เพ่ือประมวลผล 
ภาพรวม เสนอคณะกรรมการก�ากับความเส่ียง คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. และกระทรวงการคลัง

2. ระดับส่วนงาน
 ธ.ก.ส. ก�าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและการควบคุม

ด้วยตนเอง โดยก�าหนดให ้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในระดับฝ่าย ส�านัก และส�านักงาน ธ.ก.ส. 
จังหวัด เพื่อประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยตนเอง

3. ระดับโครงการ ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
 ธ.ก.ส. ก�าหนดให ้มีการประเมินความเสี่ยงโครงการ 

ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ ตามคู ่มือวิธีปฏิบัติที่ ธ.ก.ส. ก�าหนด  
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด�าเนินโครงการจะเกิดความคุ ้มค่า  
มีประสิทธิผล สามารถด�าเนินงานได ้ตามเป ้าหมายที่ก�าหนด  
ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
สามารถตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า

ปัจจัยเสี่ยงและเพดานความเสี่ยง 
ธ.ก.ส. จัดกลุ่มความเสี่ยงตามแนวทางธนาคารแห่งประเทศไทย 

และกระทรวงการคลัง แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก 7 ประเภทความเส่ียง 
ประกอบด้วย (1) ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ ความเส่ียง 
ด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
และ (2) ความเสี่ยงท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ทั้งน้ี ธ.ก.ส. ได้ระบุ 
ประเมิน และทบทวนปัจจัยเสี่ยงระดับองค ์กรที่จะกระทบต่อ 
การด�า เนินงานในป ีบัญชี 2562 จ�านวน 10 ป ัจจัย ได ้แก ่  
(1) คุณภาพสินเชื่อ (2) อัตราดอกเบี้ย (3) การบริหารสภาพคล่อง 
(4) ความสามารถด้านการแข่งขัน (5) ภาพลักษณ์และชื่อเสียง  
(6) ประสิทธิภาพของบุคลากร (7) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
(8) ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการรองรับธุรกิจ  
(9) การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนธุรกิจ และ (10) ความพร้อม
รับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ และได้ก�าหนดเพดานความเสี่ยง
ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงิน ส�าหรับ
ควบคุมและติดตามการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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ธ.ก.ส. ติดตาม ประเมินสถานะความเสี่ยง และบริหาร 
ความเ ส่ียงของป ัจจัย เสี่ ยงระดับองค ์กรอย ่างต ่อ เนื่ อง โดย  
ณ สิ้นปีบัญชี 2562 ปัจจัยเสี่ยงทั้ง 10 ปัจจัย มีระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ธ.ก.ส. ได้ติดตามสถานการณ์และด�าเนิน
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ผลการด�าเนินงาน
ส�าคัญของ ธ.ก.ส. เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ ธ.ก.ส.
ธ.ก.ส. บริหารความเสี่ยงจ�าแนกตามประเภทความเสี่ยง  

จ�านวน 7 ประเภท ได้แก่ ด้านเครดิต ด้านตลาด ด้านสภาพคล่อง 
ด ้านกลยุทธ ์ ด ้านปฏิบัติการ ด ้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
และด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ สรุปดังนี้

1. ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) หมายถึง ความเส่ียง 
ที่เกิดจากการที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาในการ
จ ่ายช�าระหนี้คืน หรือมีโอกาสที่อาจไม ่สามารถช�าระหนี้คืนได ้  
จนเป็นเหตุให้ถูกปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ 
รายได้และฐานะเงินกองทุน ธ.ก.ส. ได้ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง  
ท้ังในเรื่ องของการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรที่ปฏิบัติหน ้ าที ่
เกี่ยวเน่ืองกับความเส่ียงด้านเครดิต เพ่ือให ้สามารถวิเคราะห์ 
ประเมิน ติดตาม รายงานปัจจัยเสี่ยงพร ้อมมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง สนับสนุนเครื่องมือและปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงให้มีความรวดเร็ว แม่นย�า ทันต่อสถานการณ์ สอดคล้อง
กับมาตรฐานตามหลัก เกณฑ ์ของธนาคารแห ่ งประ เทศไทย 
และมาตรฐานสากล เพ่ือให้การด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. บรรลุ 
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ปี พ.ศ. 2562 ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรขยายตัวร้อยละ 0.5  
โดยมีปัจจัยเชิงบวกจากสภาพอากาศเย็นในช่วงปลายปี พ.ศ. 2561 
ที่เอื้ออ�านวยให้ไม้ผล อาทิ ทุเรียน มังคุด เงาะ มีผลผลิตเพิ่มขึ้น  
การวางระบบที่ได้มาตรฐาน การวางแผนการผลิตและการเฝ้าระวัง
ควบคุมโรคระบาดของปศุสัตว์อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมุ ่งพัฒนา
ภาคเกษตรโดยเน ้นเกษตรกรเป ็นศูนย ์กลาง ใช ้หลักการตลาด 
น�าการผลิตควบคู ่กับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และการให้ 
ความส�าคัญต่อการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ล้วนเป็นผลดี
ต่อการขยายตัวของภาคการเกษตร อย่างไรก็ตาม การเกษตรของ
ประเทศยังคงได ้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติที่รุนแรงเพิ่ม ข้ึน  
ทั้งภัยแล้ง อุทกภัย การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช รวมทั้ง 
การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ท�าให ้การส ่งออกสินค ้าเกษตร 
และผลิตภัณฑ์มีทิศทางลดลง แม้ว่าในภาพรวมเศรษฐกิจการเกษตร
ของประเทศจะเติบโต แต่ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงด้านเครดิตที่ส�าคัญท่ีอาจ
ท�าให้หนี้ที่ไม่ก ่อให้เกิดรายได้ และภาระค่าใช้จ ่ายการกันส�ารอง 
ของ ธ.ก.ส. สูงข้ึน กระทบต่อรายได้และฐานะเงินกองทุนของ ธ.ก.ส.

ธ.ก.ส. ได ้ด�าเนินมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงอย ่าง 
ต่อเนื่องจากปีบัญชีที่ผ ่านมา อาทิ การให้สินเชื่อตามศักยภาพ 
การผลิต การสื่อสาร ซักซ ้อมการปฏิบัติตามคู ่มือปฏิบัติงาน  
และมาตรการช ่ วย เหลื อ เกษตรกรลู กค ้ าที่ ได ้ รั บผลกระทบ 
จากภัยธรรมชาติ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกรลูกค้า 
รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงโดยอ้างอิงเกณฑ ์
การก�ากับดูแลสถาบันการเงินของธนาคารแห ่ งประเทศไทย 
และมาตรฐานสากล เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง
ด ้านเครดิต เช ่น ระบบประเมินความเสี่ ยงสินเชื่ อรายใหญ ่ 
ด ้วยการให ้คะแนนและจัดอันดับชั้นความเสี่ยงสินเชื่อภายใน  
(Credit Rating System) พอร์ตสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ออมทรัพย์  
ผู้ประกอบการ (นิติบุคคล) และกองทุนหมู่บ้าน และระบบบริหาร
พอร์ตสินเชื่อ (Portfolio Management) เป็นต้น

2. ความเส่ียงด้านตลาด (Market Risk) หมายถึง ความเสี่ยง 
ที่ ธ.ก.ส. อาจได้รับความเสียหายเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
ของฐานะท้ังที่อยู ่ในงบแสดงฐานะการเงินและนอกงบที่ เกิดจาก 
การเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย ราคาตราสารทุน และอัตรา 
แลกเปลี่ยน 

เศรษฐกิจโลกปี พ.ศ. 2562 ขยายตัวชะลอลงจากสงครามการค้า 
และปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ อาทิ Brexit เสถียรภาพทางการเมือง 
ในหลายประเทศ และความขัดแย้งระหว่างประเทศเศรษฐกิจหลัก 
ภาพรวมเศรษฐกิจทั้งในกลุ ่มประเทศพัฒนาแล้ว (Developed 
Market: DM) และกลุ่มประเทศระบบเศรษฐกิจของตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Market: EM) เติบโตชะลอลง โดยเฉพาะเศรษฐกิจ
สหรัฐฯ และจีนท่ีได้รับผลกระทบจากมาตรการภาษี การด�าเนิน
นโยบายการเงินของหลายประเทศมีทิศทางผ่อนคลายหลังจาก 
ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายอย่างต่อเนื่องและด�าเนินมาตรการ 
เพิ่มสภาพคล่องในระบบการเงินในช่วงครึ่งหลังของปี พ.ศ. 2562 
โดยเฉพาะธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) และธนาคารกลางยุโรป (ECB) 
ธนาคารกลางสหรัฐฯ มีการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 3 ครั้ง
ในปี พ.ศ. 2562 ท�าให้อัตราดอกเบี้ยอยู่ที่ระดับร้อยละ 1.50 - 1.75 

เศรษฐกิจของไทยปี พ.ศ. 2562 ขยายตัวชะลอลง ที่ร้อยละ 2.4 
เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 4.2 ในปี พ.ศ. 2561 โดยมีปัจจัยส�าคัญ
มาจากการขยายตัวในเกณฑ์ท่ีต�่าของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอน
ของทิศทางมาตรการกีดกันทางการค้า การแข็งค่าของเงินบาท 
ความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ และผลกระทบจากปัญหา
ภัยแล้ง อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยทั้งปีอยู ่ที่ร ้อยละ 0.7 ต�่ากว่า 
ขอบล่างของกรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ ดัชนีค ่าเงินบาทท่ีแท้จริง 
(REER) ณ ปลายปีแข็งค่าขึ้นจากส้ินปีก่อน โดย ณ ส้ินปีค่าเงินบาท 
อยู ่ที่ 30.15 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ภายใต้สถานการณ ์
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ความไม ่สมดุลของเงินทุนเคลื่อนย ้ายท�าให ้ เงินบาทแข็งค ่าขึ้น 
กระทรวงการคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย ได ้ปรับปรุง 
กฎเกณฑ์เพื่อสนับสนุนให้เงินทุนไหลออก ซ่ึงจะช่วยปรับสมดุลเงินทุน 
เคลื่อนย้ายและลดแรงกดดันที่มีต่อค่าเงินบาท รวมทั้งจะช่วยให ้
การท� าธุ รกรรม เงิ นตราต ่ า งประ เทศมีความสะดวกมากขึ้ น  
การด�าเนินนโยบายการเงินที่ผ ่อนคลายจากการลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบาย 2 ครั้งในเดือนสิงหาคม และพฤศจิกายน 2562 ท�าให้  
ณ สิ้นปี อัตราดอกเบี้ยนโยบายอยู่ท่ีร้อยละ 1.25 ต่อปี

2.1 ความเสี่ยงด ้านอัตราดอกเบ้ีย ( Interest Rate Risk)  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในรายการ
สินทรัพย ์  ห น้ีสิน และรายงานนอกงบแสดงฐานะการ เงิ น 
ที่มีความอ่อนไหวต่ออัตราดอกเบี้ย (Rate Sensit ive Items)  
ท�าให้ส่งผลกระทบทางลบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest 
Income) มูลค่าตลาดของรายการในบัญชีเพ่ือการค้า (Trading 
Account) รายได้และค่าใช ้จ ่ายอื่นที่สัมพันธ ์กับอัตราดอกเบี้ย  
เช ่น ค่าธรรมเนียมการกู ้ ค ่าธรรมเนียมการให้บริการเงินฝาก  
และค่าใช้จ ่ายจากการกันส�ารอง เป็นต้น โดยมีแหล่งที่มาจาก 
Repricing Risk, Yield Curve Risk, Basis Risk และ Option Risk

ธ.ก.ส. ประเมนิโครงสร้างทางสนิทรพัย์และหนีส้นิ โดยการวเิคราะห์  
Repricing Gap ใช้ความระมัดระวังการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู ้
แบบลอยตัว (Float Rate) และการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
แบบคง ท่ี (F i xed Rate) รวมทั้ งการบริหารพอร ์ตทั้ ง เงินกู  ้
และเงินฝากให้มีโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยท่ีสอดคล้องกันมากขึ้น  
เพ่ือรองรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในระยะยาว

ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยด้านเงินกู้ 
จ�านวน 3 ครั้ง และเงินฝาก จ�านวน 2 ครั้ง ส่งผลกระทบทางลบ
ต่อรายได้ดอกเบ้ียสุทธิสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม 
ธ.ก.ส. ได้ด�าเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ ปีบัญชี 2562 เพ่ือให้
ผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและลดความเสี่ยงให้อยู ่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ อาทิ การเพ่ิมรายได้ดอกเบี้ยเงินให ้สินเช่ือ  
รับช�าระดอกเบี้ยค้างช�าระเกิน 15 เดือนเป็นเงินสด ลด NPLs/Loan 
เพิ่มรายได้จากการลงทุนตลาดการเงิน ควบคุมต้นทุนเงิน และเร่งรัด
การเติบโตเงินฝาก CASA 

ธ.ก.ส. มีนโยบายก�าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit)  
ด้านอัตราดอกเบี้ย โดยพิจารณาจากการบริหารการเปลี่ยนแปลง
อัตราดอกเบี้ยเงินกู ้และเงินฝากที่ส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิ ไม่เกินร้อยละ 3 ของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest 
Income: NII) ตามแผนธุรกิจ ปีบัญชี 2562 เป็นระดับที่ ธ.ก.ส. 
ยอมรับได ้ รวมทั้งติดตามและคาดการณ์แนวโน ้มความเสี่ยง 

ผ่านระบบเตือนภัยล่วงหน้า และมีการทดสอบภาวะวิกฤติส�าหรับ
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคารทุกไตรมาส 
เพื่อสะท้อนจุดอ่อนหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์
จ�าลองภาวะวิกฤติต่าง ๆ ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด 
เพือ่ให้ ธ.ก.ส. สามารถก�าหนดมาตรการลดความเสีย่งได้อย่างเหมาะสม

2.2 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Rate 
Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
จากการถือครองสินทรัพย์หรือหนี้สินในเงินสกุลต่างประเทศ โดยมี
แหล่งที่มาจากการท�าธุรกรรมสกุลเงินตราต่างประเทศ (Transaction 
Risk) และจากการแปลงมูลค่าจากเงินสกุลต่างประเทศเป็นสกุลเงิน
ท้องถิ่น (Translation Risk)

ธ.ก.ส. มนีโยบายจะด�ารงฐานะเงนิตราต่างประเทศสทุธริายสกลุเงนิ  
(Net Open Position in Each Currency) และรวมทุกสกุล 
(Aggregate Limit) ให้เพียงพอกับการด�าเนินธุรกิจ ธ.ก.ส. ไม่มี 
นโยบายการเก็งก�าไรจากการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน  
รวมท้ังยังไม่มีนโยบายจัดหาเงินทุนด้านการก่อหนี้ เป ็นเงินสกุล 
ต่างประเทศ

2.3 ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
การเปล่ียนแปลงของราคาตราสารหนี้และตราสารทุน ท�าให้มูลค่า
ของพอร์ตเงินลงทุนเพื่อการค้าและเผื่อขาย ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การท�าก�าไรของ ธ.ก.ส. ลดลง

ธ.ก.ส. ก�าหนดนโยบายการลงทุนในพอร์ตหลักทรัพย์ประเภท
ตราสารหนี้ และทบทวนให้เหมาะสมกับภาวะตลาดอย่างต่อเน่ือง 
รวมทั้งติดตามสถานการณ์ลงทุนในตลาดตราสารหนี้อย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนทั้งประเภทเพื่อค้าและ
เผื่อขายสอดคล้องกับนโยบายการลงทุน โดยในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. 
สามารถควบคุมดูแลความเสี่ยงด้านราคาให้อยู่ภายใต้กรอบเพดาน
ความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ไม่มีนโยบายที่จะถือฐานะ
ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตราสารทุน

3. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) หมายถึง  
ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่สถาบันการเงินไม่สามารถช�าระหนี้สิน 
และภาระผูกพันเม่ือถึงก�าหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์
เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถ 
จัดหาเงินทุนได้ แต่ด้วยต้นทุนที่สูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ จนอาจส่ง
ผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของสถาบันการเงินท้ังในปัจจุบัน
และอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อความต้องการใช้เงินทุนมีปริมาณ
สูงกว่าสภาพคล่องที่มีอยู่เป็นจ�านวนมาก อาจท�าให้สถาบันการเงิน
ต้องถูกควบคุมหรือหยุดกิจการได้
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ปีบัญชี 2562 สภาพคล่องของ ธ.ก.ส. ยังคงอยู่ในระดับที่ ธ.ก.ส. 
ยอมรั บ ได ้  เพี ย งพอรอง รับการด� า เนิ น งานตามแผนธุ ร กิ จ  
และการด� า เ นินโครงการตามนโยบายรั ฐบาล โดย ธ .ก .ส .  
ใช้หลักความระมัดระวังในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องสอดคล้องกับ
เกณฑ์การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง ตามแนวนโยบายธนาคาร 
แห่งประเทศไทย เรื่อง การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และสภาวะแวดล้อม กลยุทธ์ในการ
ด�าเนินธุรกิจ โดยมีคณะท�างานบริหารแผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง
ท�าการทดสอบ และทบทวนแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง
อย่างต่อเนื่องตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 

นอกจากน้ี ธ.ก.ส. ยังมีเครื่องมือวัดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
อาทิ อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง (Liquidity Ratio) รายงาน
ฐานะสภาพคล่องสุทธิ (Liquidity Gap) รายงานการกระจุกตัว 
ของแหล่งเงิน (Funding Concentration) รวมทั้งพัฒนาตัวชี้วัด 
ในระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System) ระบบรายงาน
การกระจุกตวัของแหล่งเงนิ (Funding Concentration) และการทดสอบ 
ภาวะวิกฤติที่ครอบคลุมสถานการณ์ ทั้งกรณีเกิดวิกฤติสภาพคล่อง
เฉพาะกับ ธ.ก.ส. กรณีเกิดวิกฤติท้ังระบบ และผลรวมทั้ง 2 กรณี 
ด ้วยวิธีการด�ารงสินทรัพย ์สภาพคล ่องเ พ่ือรองรับสถานการณ์ 
ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR)

ธ.ก.ส. ได้วิเคราะห์ ประเมิน ติดตาม รายงานความเสี่ยง 
ด ้านสภาพคล่องต ่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย ์และหนี้สิน  
คณะกรรมการก�ากบัความเส่ียง และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. อย่างต่อเนือ่ง  
เพื่อให้มั่นใจว่า ธ.ก.ส. มีสภาพคล่องเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจ

4. ความเสี่ยงด ้านกลยุทธ ์ (St rategic Risk) หมายถึง  
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการก�าหนดแผนกลยุทธ ์ แผนด�าเนินงาน 
และการน�าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อรายได้ เงินกองทุน 
หรือความด�ารงอยู่ของกิจการ

ปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. บริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ตามหลัก
ความระมัดระวัง ดังนี้

4.1 คณะกรรมการก�ากับความเ ส่ียง และผู ้บริหารระดับสูง  
ควบคุม ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะต่อแผนงานและการด�าเนินงาน
ที่ส�าคัญ ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง และที่ประชุม
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

4.2 ผู ้บ ริหารระดับสู งให ้ความส�าคัญกับการก�าหนดแผน
ยุทธศาสตร ์ที่ มาจากการวิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายนอก 
และภายใน และการรวบรวมความต้องการและความคาดหวัง 
ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเป็นระบบ รวมทัง้ก�าหนดให้ส่วนงานต่าง ๆ   

มีส่วนร่วม เพื่อการน�าเข้าและวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนวางแผน
บริหารความเสี่ยงของส่วนงานให้สอดคล้องกับทิศทางด�าเนินงาน
ของ ธ.ก.ส.

4.3 การปรับปรุงโครงสร้าง เพื่อให้มีส่วนงานขับเคลื่อนภารกิจ
ใหม่รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก 
และข้อก�าหนดของทางการ

4.4 การค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Sound Practice) ภายในองค์กร 
ด้วยการผลักดันให้เกิดโครงการ Project Based ส�าหรับเป็นต้นแบบ 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.5 การอนุมัติงบประมาณท่ีเหมาะสม ยืดหยุ่นตามความส�าคัญ
และความเร ่งด ่วนของงาน รวมทั้งสนับสนุนงบพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนงานส�าคัญ และการอบรมพนักงานทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง

4.6 ก�าหนดให ้มีระบบติดตามผลการด�าเนินงานที่มีรูปแบบ 
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานทุกระดับ เพื่อการน�าเข้าข้อมูล
จากระดับปฏิบัติการที่สามารถสะท ้อนผลการด�าเนินงานด ้าน 
เงินฝาก การให้สินเชื่อ การด�าเนินงานตามพันธกิจด้านนโยบายรัฐ 
และการบริหารอัตราผลตอบแทนและอัตราต้นทุนเงิน ตลอดจน 
การพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
และกฎเกณฑ์ของทางการ

4.7 สื่อสารนโยบายโดยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารส่วนงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้  
และมีการเช่ือมโยงการจัดท�าแผนธุรกิจของส่วนงานโดยใช้หลักการ
ประเมินตนเอง เพือ่ให้มีแผนด�าเนนิงานท่ีสะท้อนมุมมองด้านความเสีย่ง 
ของส่วนงาน ส่งเสรมิให้เกดิความรูค้วามเข้าใจด้านการบรหิารความเสีย่ง  
และเกิดความตระหนักในความเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้พัฒนาเครื่องมือการบริหารความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ อาทิ (1) การพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early 
Warning System: EWS) เพื่อส่งสัญญาณเตือนล่วงหน้าส�าหรับ 
ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงที่ส�าคัญ (Key Risk Indicator: KRIs) ครอบคลุม
ความเส่ียงทุกด้าน และได้ขยายขอบเขตการใช้งานไปสู ่ส่วนงาน 
ฝ ่ายกิจการสาขา เพื่อส ่งเสริมให ้ เกิดความเข ้าใจและพัฒนา 
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงของแต่ละส ่วนงานจาก 
ระดับล่าง (Decentralization) ซึ่งส่งผลให้ผลการบริหารความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ การด�าเนินงานส�าคัญ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�าหนด มีผลการด�าเนินงานท่ีเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง มั่นคง และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย  
(2) การก�าหนดให้มีคณะท�างานบริหารจัดการความกังวลสาธารณะ
และระบบเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานเชิงรุก 
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ไม่ให้เกิดการด�าเนินงานที่อาจเกิดผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์
ชื่อเสียง โดยเป็นการบูรณาการงานระหว่างส่วนงาน เพื่อน�าเข้า
ข ้อมูลท่ีจ�าเป ็นส�าหรับการวิเคราะห์ ประเมินระดับความเสี่ยง  
ด�าเนินการและติดตามมาตรการบริหารจัดการให้ระดับความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และรับมือกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มากระทบ
ได้อย่างเหมาะสม และทันเวลา และ (3) การพัฒนาการบริหาร 
ความเส่ียงแบบองค์รวม (Portfolio View of Risk) เพ่ือพิจารณา
ความสัมพันธ์ของความเสี่ยงและสาเหตุในทุกปัจจัยเสี่ยง รวมทั้ง
วิ เ ค ร าะห ์ ผลกระทบต ่ อ  ธ . ก . ส .  และสร ้ า ง เป ็ นแผนภาพ  
Risk Correlation Map เพื่อแสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง 
ในภาพรวมของ ธ.ก.ส.

5. ความ เสี่ ย งด ้ านป ฏิบั ติ ก า ร  (Ope ra t i o na l  R i s k )  
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความเสียหายจากการขาดการก�ากับ
ดูแลกิจการ ท่ี ดี  หรือขาดธรรมาภิบาลในองค ์กรที่ เกี่ ยวข ้อง 
กับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือ
เหตุการณ์ภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได้จากการด�าเนินงาน
และเงินกองทุนของ ธ.ก.ส.

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก 
รวมทั้งกระแสการน�าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการธุรกิจ
ก า ร เ งิ น  โ ด ย เ น ้ น ใ นด ้ า น ก า ร เ พ่ิ ม ศั ก ยภ าพขอ งบุ ค ล า ก ร 
และประสิทธิภาพการด�าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจส�าคัญของ ธ.ก.ส. ให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการ
เพิ่มขีดความสามารถพนักงานในการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินด้าน
ธุรกิจเกษตร ยกระดับเกษตรกรสู่ Smart Farmer ยกระดับ SMAEs 
เชื่อมโยงสหกรณ์ ประชารัฐ การให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัล  
ช ่วยเหลือและพัฒนาผู ้มี รายได ้น ้อยให ้พ ้นเส ้นความยากจน  
การทบทวนกระบวนการด้านทรัพยากรมนุษย ์ให ้สอดคล้องกับ
ภารกิจในอนาคต และส่งเสริมการสร้างความเช่ียวชาญตามสายงาน 
(Professional) พร้อมบริหารจัดการก�าลังคนในปริมาณที่เพียงพอ
และเหมาะสม

ธ.ก.ส. มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยให้
ทุกส ่วนงานมีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงด ้าน 
ปฏิบัติการทั้งในการระบุ ประเมิน ควบคุม ติดตาม และรายงาน
ความเส่ียงผ่านเคร่ืองมือต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ดังนี้

การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เป็นเคร่ืองมือสนับสนุน 
ที่ช ่วยให ้ ธ.ก.ส. สามารถให ้บริการลูกค ้าได ้อย ่างต ่อเนื่อง  
หากเผชิญภัยคุกคามหรือเหตุวิกฤติต่าง ๆ  ธ.ก.ส. ด�าเนินกระบวนการ 
บริหารความต ่อ เนื่ องทาง ธุรกิจตามแนวปฏิบัติของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย มีการทบทวนปรับปรุงกระบวนการ โครงสร้าง 

คณะกรรมการ ประเมินภัยคุกคามท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก 
โดยส่วนงานท่ัวท้ังองค์กรถือปฏิบัติเพื่อสร้างความม่ันใจแก่ลูกค้า 
ผู ้มาใช ้บริการ ก�าหนดกลยุทธ ์ความต่อเนื่องทางธุรกิจ จัดท�า 
ทดสอบ และฝึกซ้อมแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
(Business Continuity Plan: BCP) เตรียมความพร้อมรองรับกรณี
เกิดภัยคุกคามที่ อาจส ่ งผลกระทบต ่อการส ่ งมอบผลิตภัณฑ ์
และบริการให้ลูกค้า พร้อมทั้งสื่อสารซักซ้อมให้พนักงานตระหนัก
และให้ความส�าคัญอย่างต่อเนื่อง

ระบบการบันทึกข้อมูลความเสียหายจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  
(Loss Data) เป็นระบบที่ใช ้ในการจัดเก็บข้อมูลความเสียหาย 
จากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
ซึ่ ง เกินกว ่ า ระดับที่ ยอมรับได ้  โดยส ่ งผลกระทบต ่อรายได ้ 
และเงินกองทุนของ ธ.ก.ส. มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
การวิ เคราะห์แยกแยะข้อมูลความเสียหายจากความเสี่ยงด ้าน 
ปฏิบัติการ (Loss Data) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การใช้งานสะดวก  
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคาร
แห่งประเทศไทย โดยก�าหนดนโยบายให้ทุกส่วนงานบันทึกข้อมูล 
Loss Data ที่ เกิดขึ้น เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลความเสียหาย 
ท่ีเกิดจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ และก�าหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสียหายหรือป ้องกัน 
ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ความเสียหายขึ้นอีกในอนาคต

6. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งจะมีผลกระทบ 
ต ่อระบบหรือการปฏิ บัติ งานของ ธ.ก.ส. รวมท้ังความเสี่ ยง 
ที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat)

ปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้ก�ากับติดตามการบริหารความเสี่ยง 
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อให้สอดคล้องตามแนวทาง 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
ของสถาบันการเงิน ครอบคลุมเรื่องการก�ากับดูแลผู ้ให ้บริการ
ภายนอกด ้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศในการประกอบธุรกิจ  
(IT Outsourcing) ตามแนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากบุคคลภายนอก (Third Party Risk Management Implementation 
Guideline) และกรอบการประเมินความพร้อมด้าน Cyber Resilience 
โดยการน�ามาเป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงระบบงาน 
และโครงการส�าคัญ มีการพัฒนาเครื่องมือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการติดตามความเสี่ยงตามแนวมาตรฐาน Project Management 
Body of Knowledge (PMBOK Guide) และเตรียมความพร้อม
รองรับแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการก�ากับดูแลข้อมูล 
(Data Governance) โดยปีบัญชี 2562 มีการติดตาม และประเมิน
ความเส่ียงโครงการส�าคัญต่าง ๆ ของ ธ.ก.ส. 
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นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้พัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศและการบริหารความเสี่ยง เพื่อรองรับการแข่งขัน
และการขยายธุ รกิ จที่ มี ผลิตภัณฑ ์ และบริ การที่ หลากหลาย 
และทันสมัย โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบบริหาร 
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
(Information Security Management System: ISMS) ระบบบริหาร
การจัดการการให้บริการ ISO/IEC 20000-1:2011 และกรอบ 
การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 30001:2018 (Risk 
Management Principle and Guideline) สร้างความมั่นใจ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า ธ.ก.ส. มีการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
และการบริหารจัดการบริการด ้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ที่มีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการถูกคุกคาม
ทางไซเบอร ์ ท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ธ.ก.ส. ได ้จ ้างผู ้ให ้บริการ
ภ ายนอกที่ มี ป ร ะสบกา รณ ์ แ ล ะ วุฒิ บั ต รที่ ไ ด ้ รั บ ก า รยอมรั บ 
ในระดับสากล เพื่อดูแลและแก้ไขกรณีที่ถูกคุกคามได้อย่างรวดเร็ว  
รวมทั้ งการ เตรียมแผนรอง รับการด� า เนินธุ รกิจอย ่ างต ่อ เ น่ือง  
(Business Continuity Plan: BCP) แผนการกู ้ระบบกลับคืน  
(Disaster Recovery Plan: DRP) และแผนงานรองรับเหตุการณ ์
ที่ไม ่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Incident Management Plan: IMP)  
เพื่อให้มั่นใจว่าหากเกิดเหตุไม่คาดคิด ธ.ก.ส. จะสามารถให้บริการ
ได้อย่างต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก

7. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance 
Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หมายถึง ความเสี่ยง
อันเน่ืองจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ
ปฏิบัติ ประกาศของทางการที่เกี่ยวข้อง ข้อก�าหนดหรือข้อตกลง 
ตามสัญญา ซึ่งส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อการด�าเนินงาน
ของธนาคารและการฟ้องร ้องของคู ่สัญญา ท�าให ้ เสียชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ของธนาคาร

ธ.ก.ส. มีคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และคณะกรรมการก�ากับและติดตามการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ ท�าหน้าทีก่�ากบัและตดิตามการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของธนาคาร 
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ซ่ึงมีนโยบายก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์
เ พ่ือให ้คณะกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงประพฤติตนเป ็น 
แบบอย ่างที่ดี โดยผู ้บริหารและพนักงานทุกคนจะต ้องปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ และหลีกเลี่ยงการเข ้าไป 
มีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้องกับกิจกรรมหรือการด�าเนินงานที่ไม่ชอบด้วย 
กฎหมาย หรือขัดต ่อความสงบเรียบร ้อย หรือศีลธรรมอันดี 
ของประชาชน และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ศึกษาท�าความเข้าใจ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์โดยไม่ถือว่าเป็นหน้าที่เฉพาะของพนักงาน
ที่ท�าหน้าที่ก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เท ่านั้น เพ่ือเป ็นการ
ป้องกันความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ จึงให้ผู้บริหาร
ส่วนงานท�าหน้าที่ในการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยก�าหนด

ให้มีคณะกรรมการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจ�าส่วนงาน 
ทั้งส ่วนงานระดับฝ ่าย/ส�านัก (ส�านักงานใหญ่) และส ่วนงาน 
ระดับฝ่ายกิจการสาขา ส�านักกิจการนครหลวง มีการสอบทาน 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทุกไตรมาส และบันทึกในระบบศูนย์รวม
กฎเกณฑ์ของธนาคาร (Compliance Center System) ซึ่งเป็น 
การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ด้วยตนเอง ท�าให้ ธ.ก.ส.  
มีข ้อมูลในการก�ากับและติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่าง 
มีประสิทธิภาพ จากการให้ความส�าคัญในการสร้างความตระหนัก
ต ่อผู ้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานเพื่อให ้ เป ็นไปตาม 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การด�ารงเงินกองทุน
เงินกองทุนเป็นแหล่งเงินทุนที่มีความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ

ต่าง ๆ  ของสถาบันการเงินที่รองรับความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
รวมทั้งสะท้อนถึงความมั่นคงแข็งแกร ่งทางการเงินของสถาบัน 
การเงิน ดังนั้น ธ.ก.ส. จึงเห็นความส�าคัญของการบริหารจัดการ 
เงินกองทุนให ้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให ้ ธ.ก.ส.  
มีความมั่นคง เติบโตอย่างยั่งยืน และตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 
เป็นต้นมา ธ.ก.ส. ได้ใช ้หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลเงินกองทุน 
ของสถา บันการ เ งิ น เ ฉพาะกิ จ  ตามประกาศของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย อ้างอิงจากหลักเกณฑ์ที่ใช ้ในการก�ากับดูแล 
สถาบันการเงินตามมาตรฐานสากลที่พัฒนาตามแนว Basel I I  
ในการประ เมิ นความ เพี ย งพอของ เ งิ นกองทุน  เพื่ อ ให ้ เ กิ ด 
ความโปร่งใสและเป็นการส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
โดยตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สกส. 15/2562  
ลงวันที่ 2 กันยายน 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลเงินกองทุน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ก�าหนดให้ ธ.ก.ส. ด�ารงเงินกองทุน
ขั้นต�่าทั้งสิ้นเม่ือสิ้นวันหนึ่ง ๆ  เป็นอัตราส่วนกับสินทรัพย์เสี่ยงท้ังสิ้น 
(Total Capital Ratio) ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 8.50 โดยมีเงื่อนไขว่า  
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงทั้งส้ิน (Tier 1 Ratio) ต้องเป็น
อัตราส่วนไม่ต�่ากว่าร้อยละ 4.25 และเงินกองทุนชั้นที่ 2 ต้องมี
จ�านวนสูงสุดไม่เกินเงินกองทุนชั้นท่ี 1 

ธ.ก.ส. ใช้วิธีมาตรฐาน (Standardised Approach) ตามเกณฑ์
ของธนาคารแห ่ งประ เทศไทยในการค� านวณสินทรัพย ์ เสี่ ย ง 
ด้านเครดิต ด้านตลาด และใช้วิธี Basic Indicator Approach (BIA) 
ในการค�านวณสินทรัพย์เสี่ยงด้านปฏิบัติการ เพ่ือด�ารงเงินกองทุน
ขั้นต�่าตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด และทดสอบ
ความเพียงพอของเงินกองทุนที่จะน�ามารองรับความเส่ียงเป็นประจ�า
ทุกไตรมาส รวมท้ังการคาดการณ์ในไตรมาสถัดไป เพ่ือให้มีระบบ
ในการบริหารความเสี่ยงท่ีดีและมีเงินกองทุนเพียงพอรองรับความเสี่ยง 
ส�าคัญทั้งหมดของ ธ.ก.ส. ได้ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ
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การควบคุมภายใน
ธ.ก.ส. ได ้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน ่วยงาน  

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการ 
ที่หน่วยงานก�าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงค์เพื่อสร ้าง 
ความ ม่ันใจอย ่ างสมเหตุสมผลว ่ า การด�า เนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค ์ของการควบคุมภายในด ้านการด�า เนินงานท่ีมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  
และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้าน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับ 
การด� า เ นินงาน โดยมีองค ์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมครบท้ัง 5 องค์ประกอบ ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
 ผู้บริหาร ธ.ก.ส. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ใ ห ้ ค ว า ม ส� า คั ญ กั บ ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย ์  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  
และความโปร่งใสในการด�าเนินงาน จัดให้มีโครงสร ้างองค์กร  
สายการบังคับบัญชา อ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
ต ่อการบรรลุวัตถุประสงค ์ของ ธ.ก.ส. และเกณฑ์ก�ากับของ 
หน่วยงานก�ากับ มีการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ มีการพัฒนาการด�าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง

ตารางแสดงรายละเอยีดอตัราเงนิกองทุนต่อสนิทรพัย์เสีย่ง ปีบญัช ี2562 เปรยีบเทยีบ ปีบญัช ี2561

รายการ ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561

เงินกองทุน 142,294 139,422

- ชั้นที่ 1 128,101 125,664

- ชั้นที่ 2 14,193 13,758

สินทรัพย์เสี่ยง 1,216,272 1,179,147

- ด้านเครดิต 1,089,096 1,058,677

- ด้านตลาด 28 27

- ด้านปฏิบัติการ 127,148 120,443

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 (ร้อยละ) 10.53 10.66

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 11.70 11.82

หน่วย : ล้านบาท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนจ�านวน 142,294 
ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 
จ�านวน 128,101 ล้านบาท และเงินกองทุนช้ันที่ 2 จากเงินส�ารอง
ส�าหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ จ�านวน 14,193 ล้านบาท และสินทรัพย์
เสี่ยง จ�านวน 1,216,272 ล้านบาท ประกอบด้วย ด้านเครดิต  
จ�านวน 1,089,096 ล้านบาท ด้านตลาด จ�านวน 28 ล้านบาท  
และด้านปฏิบัติการ จ�านวน 127,148 ล้านบาท ส่งผลให้ ธ.ก.ส.  
มีอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ร้อยละ 11.70 มากกว่าเกณฑ์
ขั้นต�่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด ที่ร้อยละ 8.50

ทั้งนี้ ธ.ก.ส. มีการด�ารงเงินกองทุนเกินกว่าเงินกองทุนขั้นต�่า 
เพื่อรองรับสินทรัพย์เส่ียงด้านเครดิต ด้านตลาด และด้านปฏบิตักิาร 
(เงนิกองทนุขัน้ต�า่ จ�านวน 102,747 ล้านบาท) ท�าให้ ธ.ก.ส. มเีงนิกองทนุ
ส่วนเกนิ จ�านวน 39,547 ล้านบาท เพือ่รองรบัค่าความเสยีหายทีเ่กนิกว่า
ระดับที่คาดไว้ (Unexpected Loss: UL) 
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2. การประเมินความเสี่ยง
 ธ.ก.ส. มีกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน  

มีอิสระในการด�าเนินงาน มีการก�าหนดงบประมาณและทรัพยากร
อย่างเหมาะสม ด�าเนินการระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง
ทั้ งจากป ัจจัยภายในและป ัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต ่อ 
การบรรลุผลตามวัตถุประสงค ์ครอบคลุมทุกด ้านตามเกณฑ ์
ก�ากับ ด�าเนินการวิเคราะห์ และจัดการความเส่ียงที่ เหมาะสม  
เพื่อลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน

3. กิจกรรมการควบคุม
 ธ.ก.ส. ด�าเนินกิจกรรมการควบคุม เพ่ือให้บรรลุวตัถปุระสงค์

การควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการด�าเนินงาน ด้านการ
รายงานทางการเงินและไม ่ ใช ่การ เ งิน และด ้านการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับ ตามมาตรฐานการควบคุม
ภายใน โดยก�าหนดไว ้ในนโยบาย วิธี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
เพื่อน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง มีการก�าหนดการควบคุมภายใน
ไว้ในทุกกิจกรรม ทุกกระบวนการและทุกระดับของการปฏิบัติงาน

4. สารสนเทศและการสื่อสาร
 ธ.ก.ส. ด�าเนินการจัดหาระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง

และมีคุณภาพ มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ มีการส่ือสาร
ไปยังฝ่ายบริหารและผู ้ที่ เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช ่วยให้ผู ้รับข้อมูล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเป็นไปตามนโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของ ธ.ก.ส. และธนาคาร 
แห่งประเทศไทย 

5. การติดตามประเมินผล
ธ.ก.ส. ด�าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน ติดตาม 

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ท�าให้เกิด

ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน และสื่อสาร 
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ 
ฝ่ายบริหารและผู้ก�ากับดูแล สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน 
และผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง  

จากผลการประเมินดังกล่าว ธ.ก.ส. เห็นว่าการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
ภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง

การตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบภายในของ ธ.ก.ส. มบีทบาทหน้าทีใ่นการให้ความเชือ่มัน่  

โดยการประเมินและปรบัปรงุประสิทธผิลของกระบวนการควบคมุภายใน 
กระบวนการก�ากบัดแูล กระบวนการบรหิารความเสีย่ง และการปฏบิตังิาน
ต่าง ๆ ของ ธ.ก.ส. อย่างเป็นระบบ รวมทัง้การรายงานผลการปฏบิตังิาน
และการให้ค�าแนะน�าปรึกษาอย่างเท่ียงธรรมและเป็นอสิระ เพือ่เพิม่คณุค่า
และยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. ให้บรรลุเป้าหมาย 
และวัตถปุระสงค์ตามทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพ

การตรวจสอบภายใน ด�าเนินการตามมาตรฐานสากลส�าหรับ 
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ 
พ.ศ. 2555 ระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ว่าด้วยการปฏบิตัหิน้าที่
ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และคูม่อืการปฏบิตังิานการตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 รวมท้ังประกาศและ 
แนวนโยบายของ ธปท. ซึ่งมีกรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  
ดงัภาพ
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คุณสมบัติของผู ้ตรวจสอบภายใน  
ผู้ตรวจสอบภายในของ ธ.ก.ส. มีคุณวุฒิ
ตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ได้รับการ 
ส่งเสริม และพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในธุรกิจของ ธ.ก.ส.  
รวมทั้งความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับความเสี่ยง 

การควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคนิคการตรวจสอบ  
และความสามารถอ่ืนที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
สามารถปฏบิตังิานให้ได้ตามวตัถปุระสงค์การตรวจสอบและตามมาตรฐาน 
ที่ก�าหนดไว้ ซึ่งปรากฏอยู่ในกฎบัตรสายงานตรวจสอบ โดยส่งเสริมให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า 40 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 
และส่งเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรประกาศนยีบตัรผูต้รวจสอบภายในของ
ประเทศไทย (Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT) 
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพรับอนุญาต (The Certified Internal 
Auditor: CIA) และวฒุบิตัรผูต้รวจสอบภายในระบบสารสนเทศรบัอนญุาต  
(Certified Information Systems Auditor: CISA) ปัจจบุนัสายงานตรวจสอบ 
มีผู ้ที่ได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพรวมทั้งสิ้น 23 คน แบ่งเป็น CISA  
จ�านวน 2 คน และ CPIAT จ�านวน 21 คน

โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้บริหารของ 
ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญต่องานตรวจสอบ
ภายใน โดยมอบหมายและมอบอ�านาจให้
ผูบ้รหิารระดบัสงูในต�าแหน่งผูช่้วยผู้จัดการ
ท�าหน้าที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

(Chief Audit Executive: CAE) ดแูลสายงานตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย
ฝ่ายตรวจสอบ และส�านักงานตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
ซึ่งมีโครงสร้างการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. (Audit Committee: AC) และการบริหารงานทั่วไปขึ้นตรงต่อ 
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการรายงาน  
ทัง้นี ้ได้ก�าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไว้ในกฎบตัรสายงาน
ตรวจสอบอย่างชดัเจน และเผยแพร่ให้พนกังาน ธ.ก.ส. ทกุคนรบัทราบ

ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายบรหิาร สายงาน
ตรวจสอบ มีความสมัพันธ์ทีด่กีบัฝ่ายบรหิาร 
ผู ้ตรวจสอบอื่น หน่วยงานก�ากับดูแล  
และคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งในการ 
น�าเสนอรายงานและการจัดท�าแผนการ 
ตรวจสอบ โดยได้น�าความคาดหวงั ข้อคิดเหน็  

ข้อเสนอแนะที่มีต่อการด�าเนินงาน มาจัดท�าแผนยุทธศาสตร์สายงาน 
ตรวจสอบ ระยะ 5 ปี และแผนการตรวจสอบประจ�าปี ภายใต้หลักการ 
ก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ การบรหิารความเสีย่ง และการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 
(Good Governance, Risk Management and Compliance: GRC)  
ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และความเสี่ยงที่ส�าคัญของ ธ.ก.ส.  
(Risk Based Approach) ครอบคลุมท้ังธรุกจิหลกัและสนบัสนนุ รวมถงึ
ประเด็นการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท้ัง General Control  
และ Application Control ซึง่ได้รบัความเหน็ชอบจากผูจ้ดัการ และได้รบั
อนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน

การรักษา
คุณภาพงาน

ของผูตรวจสอบ
ภายใน

การปฏิบตังิาน
และการรายงาน

คุณสมบัติของ
ผูตรวจสอบ

ภายใน

โครงสราง
ของหนวย
ตรวจสอบ
ภายใน

ความสัมพันธ
กับฝายบริหาร

หนาท่ี
ความรบัผดิชอบ
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

สายงานตรวจสอบ มีความตระหนักและให้ความส�าคัญในการ 
ปรับรูปแบบการตรวจสอบ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบ  
โดยปรับกระบวนการตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบได้ครอบคลุม 
ขั้นตอนของกระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการลูกค้าทุกขั้นตอน 
(End to End Process) และมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมการตรวจสอบ 
ด้วยการยกระดบัประสทิธภิาพระบบการวเิคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) 
โดยน�าเครื่องมือ Idea และ SQL Sever มาใช้ในการวิเคราะห์และจัดท�า 
Visualization และพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ Surprise Check 
นอกจากนี้ ได้มีการบูรณาการงานร่วมกับสายงานก�ากับการปฏิบัติงาน
ในการก�าหนดแผนงานและช่วงเวลาในการตรวจสอบพื้นที่ร ่วมกัน  
มีการสนับสนุนข ้อมูลและแลกเปลี่ยนข ้อมูลผลการตรวจสอบ/ 
ผลการสอบทาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

การรกัษาคณุภาพงานของผูต้รวจสอบ
ภายใน สายงานตรวจสอบ มีการประเมิน
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 

ของรัฐวิสาหกิจ และแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงานของ 
ผู ้ตรวจสอบภายใน ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 
ของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ของ สคร. อย่างสม�่าเสมอทุกปี 
โดยก�าหนดให้มีการประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพภายหลัง 
การปฏบัิตงิานตรวจสอบโดยหน่วยรบัตรวจ การประเมินโดยฝ่ายจัดการ 
และคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. รวมถึงการประเมินคุณภาพ 
โดยองค์กรอิสระภายนอก ธ.ก.ส. ทุก ๆ 5 ปี ซ่ึงในปีบัญชี 2562  
ธ.ก.ส. ได้จัดจ้าง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด  
เป็นผูป้ระเมนิ โดยเปรยีบเทียบกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่ทีีก่�าหนดไว้ในคู่มือ
การปฏบิตังิานการตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิของ สคร. มาตรฐาน
สากลส�าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และประกาศ
และแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ ธ.ก.ส. มีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามมาตรฐาน คู ่มือฯ ประกาศและแนวนโยบายดังกล่าว  
พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าส�าหรับการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบ ประกอบกับ 
ได้มีการน�ามาตรฐาน ISO 19011: 2018 (Audit Management System) 
มาใช้ยกระดบังานตรวจสอบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและเป็นท่ียอมรับ ซึ่งได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน
ติดต่อกัน 3 ปี ตั้งแต่ปีบัญชี 2560

หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน การตรวจสอบภายใน
ครอบคลุมถึงการสอบทานประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม
ภายใน กระบวนการก�ากบัดแูล กระบวนการ
บ ริหา รความ เสี่ ย ง  คว ามถู กต ้ อ ง  

และเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน และรายงานการด�าเนินงาน  
การปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน ์ ความเหมาะสมในการดูแลรักษาทรัพย ์สิน  
การสอบทานและติดตามแผนการปฏิบัติงาน ผลการด�าเนินงาน 
และการใช้ทรัพยากร เพ่ือช่วยให้เกิดการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของ ธ.ก.ส. ทั้งนี้ ได้ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ไว้ในกฎบัตรสายงานตรวจสอบอย่างชัดเจน และสื่อสารให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนได้รับทราบทั่วทั้งองค์กร

การปฏิบัติงาน และการรายงาน  
แผนยุทธศาสตร ์สายงานตรวจสอบ  
ประกอบด้วย แผนการด�าเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์ และแผนการตรวจสอบประจ�าปี  
ซ่ึงเป็นไปตามผลการประเมินความเสี่ยง 
เพ่ือจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยสอดคล้องกับผลการประเมินความเสี่ยง
ของ ธ.ก.ส. และครอบคลุมทุกกระบวนการทางธุรกิจ รวมทั้งได้น�า 
ความคาดหวงั ข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ หรอืข้อห่วงใยท่ีมต่ีอการด�าเนินงาน 
ของ ธ.ก.ส. จากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี มาใช้ในการก�าหนดแผนการตรวจสอบ  
เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในช่วยสนบัสนุนการด�าเนนิงาน 
ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

สายงานตรวจสอบ มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร 
หน่วยรบัตรวจ ส่วนงานทีเ่กีย่วข้อง และฝ่ายจัดการ เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุ
แก้ไขการปฏบัิติงาน และรายงานสรปุประเดน็ส�าคญัเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. และผู้จัดการ ธ.ก.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
รวมถึงมีการสื่อสารข้อพึงระมัดระวังประเด็นข้อตรวจพบจากผลการ
ตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส เพ่ือก�าชบัส่วนงานและสาขาทีไ่ม่ได้รบั 
การตรวจสอบให้ปฏบิตัิตามระเบยีบวธิปีฏบิตัขิอง ธ.ก.ส. และกฎเกณฑ์ 
ของทางการอย่างเคร่งครัด
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มคีวามมุง่มัน่ และเชือ่มัน่ว่าการด�าเนนิธรุกจิ
โดยใช้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณ
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นพ้ืนฐานในการเสริมสร้าง 
และยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการด�าเนินงานที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีความรับผิดชอบในกระบวนการด�าเนินงาน  
โดยน้อมน�าพระราชด�าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักบริหาร
จัดการควบคู่กับการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส. ตลอดจนสร้างความสมดุล
และความพงึพอใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย และผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย  
เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มคี�าส่ังแต่งต้ังคณะอนกุรรมการธรรมาภบิาล
และความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพ่ือเป็นกลไกในการสนับสนนุและขบัเคลือ่น 
การด�าเนินงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม และกองทนุบรรเทาความเดือดร้อนผูป้ระสบภยัธรรมชาต ิ
และภยัพบัิต ิ กองทนุสนบัสนุนการพัฒนาการตลาดของลกูค้า ให้เป็นไป 
อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุ ภายใต้วสิยัทศัน์ด้านธรรมาภบิาล  
“เป็นธนาคารธรรมาภบิาลชัน้น�าระดับสากล” คณะอนกุรรมการธรรมาภบิาล 
และความรับผิดชอบต่อสงัคม ประกอบด้วย กรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 5 ท่าน  
ดังนี้

1. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล ประธานอนุกรรมการ
2. นายทองลักษณ์ หาญศึก  อนุกรรมการ
3. นางอมรา  กลับประทุม อนุกรรมการ
4. นางฤชุกร  สิริโยธิน  อนุกรรมการ
5. พลโท กานต์  กลัมพสุต อนุกรรมการ

ปีบัญชี 2562 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ได้มีการประชุมรวม 6 ครั้ง ได้ด�าเนินงานตามบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้  

• พิจารณาก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านธรรมาภิบาล 
ด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส.

• พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีเกี่ยวกับด้านธรรมาภิบาล  
ด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

• ก�ากับดูแล และติดตามการด�าเนินงานด้านธรรมาภิบาล 
ด้านก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม เป็นรายไตรมาสให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม แผนงาน/โครงการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกองทุนสนับสนุน
พัฒนาการตลาดของลูกค้า ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ชุมชน 
ลูกค้า และประชาชนทั่วไป รวมถึงการส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรม 
ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ก�ากบัดแูล ให้ข้อเสนอแนะในการปฏบัิตแิละด�าเนินการของ  
ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และกระบวนการปฏบิตัติามเกณฑ์ 
การก�ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย

• ก�ากับดูแล ให้ข้อเสนอแนะในการด�าเนินงานเกี่ยวกับการ
สนับสนุนการพัฒนาการตลาดของลูกค้า และการช่วยเหลือเพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนผู้ประสบภัยธรรมชาติและภัยพิบัติ 

ด้วยความมุ่งม่ัน และทุ่มเทของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหาร  
และพนักงานในการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ ธ.ก.ส. มีคะแนนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) อยู่ในเกณฑ์ระดบัสงูมากอย่างต่อเนือ่ง  
ปี 2562 ได้คะแนน 96.43 คะแนน จากส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส�านักงาน ป.ป.ช.) และได้รับรางวัล
ชมเชยองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 9 (NACC Integrity Awards) ซึ่งนับเป็น
ความภาคภูมิใจของ ธ.ก.ส. ท่ีได้มุ ่งมั่นและตั้งใจปฏิบัติงานด้วย 
ความซือ่สตัย์ สจุรติ ซึง่สะท้อนถงึความมุ่งม่ันของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ในการส่งเสริม สนับสนุน ก�ากับและติดตาม การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล และพัฒนาสู่มาตรฐานสากล โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
น�าการบริหารสู่องค์กรธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน

(นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล)

ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

รายงานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และเสริมสร้างให้องค์กรมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการธนาคารจึงมุ่ง 
ส่งเสรมิให้การด�าเนนิงานของธนาคารเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู ้ถือหุ ้น ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งเสริมสร้างให้ธนาคารมีการเติบโตอย่างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน คณะกรรมการ ธ.ก.ส. จึงได้ก�าหนดนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ฉบับนี้  
เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ยดึถอืเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน ดังนี้

1. ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หมายความรวมถงึ  
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือและด�าเนินงาน 
ตามนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงน�าจรรยาบรรณ 
ในการท�าธุรกิจไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 
สร้างประโยชน์ที่เหมาะสมแต่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บนหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

2. คณะกรรมการจะก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานของ
ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  
ธนาคารแห่งประเทศไทย และบรหิารความเสีย่งเพ่ือป้องกันความเสยีหาย 
ในอนาคต

3. ในการปฏบิตังิาน คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน  
มุง่มัน่ทีจ่ะน�าหลกัส�าคัญในการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ของ ธ.ก.ส. 7 ประการ  
ได้แก่ 1) ความรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัหิน้าที ่2) ความส�านกึในหน้าที่ 
3) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต 4) ความโปร่งใส  
5) การสร ้างมูลค ่าเพิ่มแก ่กิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  
6) การส่งเสรมิพฒันาการก�ากบัดแูล และ 7) การมส่ีวนร่วม รวมถงึคูม่อื
ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณในการท�าธุรกิจ และจรรยาบรรณของ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มาใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิงาน  
ตลอดจนเคร่งครัดต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย 
และข้อบังคับของธนาคารที่เกี่ยวข้อง

(นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์)

ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม
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4. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะปฏิบัติหน้าที ่
ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ ยึดมั่นในความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อ 
ผู ้ถือหุ ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแล  
ควบคมุ และป้องกนัการตดัสนิใจหรอืการกระท�าใด ๆ ทีม่คีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

5. คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน บรหิารงานและปฏบิตังิาน 
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชัน
อย่างจริงจัง รวมท้ังการค�านึงถึงสิทธิมนุษยชน และการใช้แรงงาน 
อย่างเป็นธรรม

6. ธนาคารจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ ทัง้ในเรือ่งการเงนิ 
และไม่ใช่การเงนิ รวมทัง้ปฏบิตังิานตามมาตรฐานขัน้ตอนและระยะเวลา
ที่ก�าหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา เชื่อถือได้ และเท่าเทียมกัน

7. ธนาคารจะด�าเนินงานโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล  
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน

โดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้น�าในเรื่อง 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางก�ากับดูแล 
กิจการท่ีดีของ ธ.ก.ส. สอดส่องดูแลในเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหา 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีระบบ
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และทบทวน เพื่อให้พนักงานทุกคน
ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน 
และยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของธนาคาร

ประกาศ ณ วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2562

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(Corporate Governance Policy)
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

ยุทธศาสตร์การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
พัฒนาธรรมาภิบาลสู่มาตรฐานสากล 

ธ.ก.ส. เข้าร่วมโครงการของส�านักงานป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้แก่ โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) ผลประเมินอยู่ในระดับสูงมาก ด้วยคะแนน 96.43 
คะแนน และโครงการรางวัลองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 9 ธ.ก.ส. ได้รับรางวัล
ชมเชยองค์กรโปร่งใส และได้น�าเคร่ืองมือสอบทานองค์กรตามเกณฑ์ 
ASEAN CG Scorecard ทีใ่ช้ในตลาดหลกัทรพัย์มาเทียบเคยีงใช้สอบทาน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ธ.ก.ส. ผลการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ 
ได้ 95.37 คะแนน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ธ.ก.ส. มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อยู่ในระดับสูงเทียบเท่ากับระดับสากล

เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ธ.ก.ส. ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบธรรมาภิบาลถือเป็น
ปัจจยัหลักในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและเป็นปัจจยั 
ในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ ธ.ก.ส. และส่งเสริม
กิจกรรมด้านธรรมาภิบาลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ�านวน 1,308 ครั้ง 
มผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรม จ�านวน 198,259 คน และให้ความส�าคญักบัการรบัฟัง 
เสียงของลูกค้า มีกระบวนการรับฟังเสียงและติดตามข้อร้องเรียน 
ให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการ 100% 

สร้างความยั่งยืนสู่องค์กรธรรมาภิบาล

ธ.ก.ส. ด�าเนินการสุ่มสอบทานสาขาด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
จ�านวน 44 สาขา โดยเป็นการสอบทานผู้บริหารและผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การก�ากบัการปฏบิตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบั วธิปีฏบิตัแิละมาตรการต่าง ๆ   
ที่ ธ.ก.ส. ก�าหนด หนังสือซักซ้อมจาก ธ.ก.ส. โดยใช้วิธีสอบถาม 
สงัเกตการณ์ และเอกสารต่าง ๆ  พร้อมทัง้ให้ค�าแนะน�าการปฏบิตัทิีถ่กูต้อง  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู ้ใช้บริการ ในภาพรวมมีการปฏิบัต ิ
ตามระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ และมาตรการที่ ธ.ก.ส. ก�าหนด  
เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด�าเนินการได้ร้อยละ 99.43 

พัฒนาองค์ความรู้ด้านธรรมาภิบาลสู่ผลสัมฤทธิ์

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญด้านธรรมาภิบาล โดยการให้ความรู ้ 
และสร ้างจิตส�านึกให้กับพนักงานทุกคนรับรู ้และปฏิบัติตามจน 
เป็นวัฒนธรรมองค์กร ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีการสื่อสาร 
และจัดกิจกรรมธรรมาภิบาลผ่านทาง Baac Agenda Social media 
ทาง  Line Mr./Mrs. CG วฒันธรรมสาร ให้ทุกส่วนงานสือ่สารในการประชมุ 
ส่วนงานและรายงานทางระบบการสื่อสารธรรมาภิบาล และได้ประเมิน
ระดับพฤติกรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล คิดเป็นร้อยละ 98.20 
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ในปีบัญช ี2562 ธ.ก.ส. ได้ด�าเนนิการตามหลกัการและแนวทางการก�ากบั

ดแูลกิจการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 ทีส่�านกังานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลัง ก�าหนด สามารถสรปุในภาพรวมได้ดงันี้

หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการอย่างสมดุลและ 
มปีระสทิธภิาพภายใต้หลักธรรมาภบิาล โดยการแยกบทบาทหน้าทีใ่นการ 
ก�าหนดนโยบาย (Policy Maker) การก�ากบัดแูล (Regulator) การด�าเนนิการ  
(Operator) และเจ ้าของ (Owner) ออกจากกันอย่างชัดเจน  
โดยกระทรวงการคลังได้ถ่ายทอดนโยบายและทิศทางในการด�าเนินงาน
ของ ธ.ก.ส. ผ่านแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ ได้เปิดเผยนโยบาย 
กิจกรรม มาตรการ แนวทางการด�าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ 
การด�าเนินงานตามนโยบายจากภาครัฐในรายงานกิจการประจ�าปี  
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้แต่งตั้งผู้แทนจากภาครัฐ
เข้าร่วมในคณะกรรมการ เพือ่ก�ากบัตดิตามและส่งเสรมิให้การด�าเนินงาน 
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายตามทีก่�าหนดไว้โดยจะไม่เข้าไป
แทรกแซงในการบริหารงานเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีอ�านาจและอิสระในการ
บริหารงานอย่างเต็มท่ี ท้ังนี้ ในการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น
กระทรวงการคลงัในฐานะเจ้าของร่วมได้ส่งตวัแทนเข้าร่วมในการประชมุ
และท�าหน้าท่ีโดยชอบผ่านการออกเสียงลงมตใินทีป่ระชมุใหญ่ของผูถ้อืหุน้

หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

ธ.ก.ส. ตระหนกัและให้ความส�าคญักบัสิทธขิองผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุ้น 
ทุกรายจะได้รับสิทธิขั้นพ้ืนฐานและได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทียมกันทุกประการตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
และข้อบังคับของ ธ.ก.ส. ได้แก่ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร ่วมประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทน สทิธใินการออกเสยีงลงมตติามวาระการประชมุทุกวาระ 
สทิธใินการส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ สทิธใินการแสดงความคดิเห็น  
ให้ข้อเสนอแนะ หรอืซกัถามในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการรบัเงนิปันผล 
รวมทัง้สทิธทิีจ่ะได้รบัสารสนเทศทีเ่ป็นปัจจบุนัอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 
ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธร่ิวมเป็นเจ้าของกจิการและร่วมในการตดัสนิใจ 

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญ ของ ธ.ก.ส. โดย ธ.ก.ส. จะดูแล 
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเท่าเทียมกัน

ธ.ก.ส. ตระหนักและให้ความส�าคัญในเร่ืองสิทธิของผู ้ถือหุ ้น  
โดยไม่กระท�าการใดเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น มีการ 
ก�าหนดกฎเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้วธิกีารในการเข้าร่วม  
ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ซักถาม หรือส่งค�าถามล่วงหน้าได้

แนวทางปฏิบัติ
1) จัดการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปีภายใน 

150 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี
2) การประชุมใหญ่สามัญของผูถื้อหุน้ได้ด�าเนินการตามพระราชบญัญัติ  

ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 และน�าบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์  
ว่าด้วยการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นมาใช้บังคับโดยอนุโลม

3) แจ้งข้อมลูเกีย่วกบัวนั เวลา และสถานที ่พร้อมวาระการประชมุ
ทางหนังสือพิมพ ์ รวมทั้งส ่งข ้อมูลเกี่ยวกับสถานะแห่งกิจการ 
และสารสนเทศที่จ�าเป็นอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจให้ผู้ถือหุ้น
ทุกราย ทางไปรษณีย์ตอบรับก่อนประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน และเผยแพร่
ผ่านทางเว็บไซต์ของ ธ.ก.ส. ที่ www.baac.or.th

4) ผูถ้อืหุน้สามารถเข้าร่วมประชมุใหญ่สามญัประจ�าปีและออกเสียง 
ภายใต้กรอบกฎหมายที่ก�าหนด 

5) ผูถ้อืหุ้นมีสทิธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละระเบยีบวาระทีเ่สนอ
6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมใหญ่

สามัญประจ�าปีผ่านทางเว็บไซต์ของ ธ.ก.ส. ที่ www.baac.or.th ที่เมนู 
ติดต่อ ธ.ก.ส. เมนูย่อย ช่องทางการติดต่อ

7) เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซกัถามและแสดงความคดิเหน็ในวนัประชมุใหญ่ 
สามญัประจ�าปี

8) ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าร่วมประชุมหรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาร่วม
การประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ตามแบบฟอร์มที่ก�าหนด

9) น�าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการนับคะแนนเสียง เพื่อให้เกิด
ความสะดวก รวดเรว็ และเป็นมาตรฐาน โดยจะระบุคะแนนเสียงเหน็ด้วย  
ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง ในทกุ ๆ  วาระ ว่ามจี�านวนเสยีงอย่างละเท่าใด  
และคดิเป็นสดัส่วนร้อยละเท่าใดของจ�านวนหุน้ทีม่าร่วมประชมุ และสดัส่วน 
ผู้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่าใดอย่างชัดเจน

10) จัดให้มีผู้แทนจากธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้แทนส�านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ และผู้แทนส�านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง เข้าร่วมประชมุ  
เพือ่สงัเกตการณ์และเป็นสักขพียานให้การประชมุเป็นไปด้วยความถกูต้อง  
พร้อมทั้งมีผู้บริหารของ ธ.ก.ส. ซึ่งพร้อมที่จะชี้แจงและให้ข้อมูลในกรณี 
ที่มีข้อซักถาม

11) ธ.ก.ส. ส่งและเผยแพร่รายงานการประชุมใหญ่ให้ผู ้ถือหุ้น 
ได้รบัทราบโดยทัว่ถึงทกุราย และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของ ธ.ก.ส. ที่  
www.baac.or.th

12) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับเงินปันผลจากส่วนแบ่งก�าไรที่เกิดขึ้นจาก 
การด�าเนินกิจการ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ผู้ถือหุ้นทุกคนในฐานะเป็นเจ้าของกิจการได้รับการปฏิบัติตามสิทธิ 

พืน้ฐานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั ทกุประการตามทีก่ฎหมายก�าหนด 
และมีสทิธไิด้รบัสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันอย่างเพยีงพอผ่านช่องทางต่าง ๆ

แนวทางปฏิบัติ
1) ผูถ้อืหุน้ได้รบัการปฏบิตัติามสทิธพิืน้ฐานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั
2) ผู ้ถือหุ ้นได้รับเอกสารและข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ 

ครบถ้วนและทันเวลาเพื่อประกอบการตัดสินใจ
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1 พระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 หมวด 4 มาตรา 27 (9)

3) ผูถ้อืหุน้ได้รบัการอ�านวยความสะดวกในการใช้สทิธต่ิาง ๆ  เช่น 
การรับเงินปันผล การซื้อหรือโอนหุ้น ฯลฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานข้างต้นแล้ว ธ.ก.ส. ได้ให้ความส�าคัญกับ
การบรหิารและการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีให้มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ 
โดยมกีารเผยแพร่ข้อมลูทีส่�าคญัและจ�าเป็นไว้ในรายงานกจิการประจ�าปี
ในเวบ็ไซต์ ธ.ก.ส. www.baac.or.th หรอืสอบถามผ่านเครอืข่ายทีท่�าการ
สาขาของ ธ.ก.ส. ทีก่ระจายอยู่ท่ัวประเทศ หรอืผ่านทาง ธ.ก.ส. Call Center  
โทร 0 2555 0555 หรือติดต่อผ่าน งานหุ้น ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารการเงิน 
หมายเลขโทรศัพท์ 0 2558 6555 ต่อ 6780-1 รวมทั้งได้ชี้แจงสิทธิของ 
ผู ้ถือหุ ้นในการเข้าประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติไว้อย่างชัดเจน 
ในหนังสือเชิญประชุมท่ี ธ.ก.ส. จัดส่งให้กับผู ้ถือหุ ้นทุกรายก่อน 
การประชุม

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้พจิารณาดแูลให้เรือ่งส�าคญัทัง้ประเดน็ทีก่�าหนด

ในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด�าเนินงานของ 
ธ.ก.ส. ได้ผ่านการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ โดยก�าหนดให้มกีารประชมุใหญ่
สามญัของผูถ้อืหุน้ปีละหนึง่ครัง้ภายในหนึง่ร้อยห้าสบิวนันบัแต่วนัสิน้ปีบญัชี1

ในการจัดประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ได้ค�านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นทุกราย  
ในปีบญัช ี2562 ทีผ่่านมา ได้มกีารจัดการประชมุใหญ่สามัญของผูถื้อหุน้  
ครั้งที่ 54 ประจ�าปีบัญชี 2561 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 27 มิถุนายน 2562 
เวลา 10.00 น. ณ ห้องวายุภักษ์แกรนด์บอลรูม โรงแรมเซ็นทรา 
ศูนย์ราชการและคอนเวนชันเซ็นเตอร์ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลกัส่ี กรงุเทพมหานคร มกีารจดัเตรียมสถานทีท่ีส่ะดวกต่อการเดนิทาง  
พร้อมการอ�านวยความสะดวกในบรเิวณสถานทีจ่ดัประชมุให้กบัผูถ้อืหุ้น
ทุกราย มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลต้อนรับและให้บริการตรวจสอบเอกสาร 
การเข้าร่วมประชุม การลงทะเบียน การมอบฉันทะ รวมท้ังมีระบบ 
การจัดการรักษาความปลอดภัยและแผนรองรับกรณีมีเหตุฉุกเฉิน 
เพื่อให้สามารถด�าเนินการประชุมได้อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้จดัท�าหนงัสือบอกกล่าวเชญิประชมุและเอกสาร
ทีเ่กีย่วข้องทีป่ระกอบด้วยข้อมลู อาท ิ วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุ 
ผูถื้อหุน้ วาระการประชมุเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนมุตัแิบ่งเป็นเร่ือง ๆ  อย่างชดัเจน 
เป็นต้น รวมท้ังแนบแผนทีแ่ละวธิกีารเดนิทางไปยงัสถานท่ีจดัการประชุม  
และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ ธ.ก.ส. www.baac.or.th เมือ่วนัที ่7 มถินุายน 2562 
(20 วนัก่อนการประชมุ) และน�าส่งให้ผูถ้อืหุ้นทกุรายท่ีมรีายชือ่ในทะเบยีนหุน้ 
ทางระบบไปรษณย์ีตอบรับ เมือ่วนัที ่14 มถินุายน 2562 (13 วนัก่อนการ
ประชมุ) และลงโฆษณาในหนงัสอืพมิพ์มตชินรายวนั ฉบบัวันท่ี 17-18 
มถินุายน 2562 (10-11 วนัก่อนการประชมุ) เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นทกุรายได้รบัข้อมลู
อย่างเท่าเทียมกันและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วม 

การประชมุ ทัง้นีไ้ด้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถส่งค�าถามล่วงหน้าหรือ 
เสนอเรือ่งเพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระในการประชมุใหญ่สามญัของผูถ้อืหุน้ 
ได้ตัง้แต่วนัที ่7 มถุินายน 2562 (20 วนัก่อนการประชมุ) ผ่านหลายช่องทาง 
ได้แก่ เวบ็ไซต์ www.baac.or.th หัวข้อ “ตดิต่อ ธ.ก.ส.” หวัข้อย่อย “ช่องทาง 
การตดิต่อ” หรอืที ่ธ.ก.ส. Call Center หมายเลขโทรศพัท์ 0 2555 0555

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉนัทะให้บุคคลอืน่เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอื
มอบฉนัทะท่ี ธ.ก.ส. ได้จัดส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ ซึง่ได้มีการ
ระบุถึงเอกสาร หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน เพื่อให ้
ผู ้ถือหุ ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการ 
เข้าร่วมประชุม โดยผู้รับมอบฉันทะจะมีสิทธิตามท่ีผู้ถือหุ้นมอบหมาย 
นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจาก 
ที่ประธานในที่ประชุมได้กล่าวเปิดประชุมแล้วสามารถออกเสียง 
ลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติได้ 
และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายเงินปันผล
ในการจ่ายเงนิปันผลของ ธ.ก.ส. เป็นไปตามพระราชบญัญัตธินาคาร

เพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 หมวด 7 การจดัสรรก�าไร
มาตรา 35 ก�าไรสุทธิประจ�าปีที่เหลือจากการจัดสรรเพื่อจ่ายโบนัส

ตามมาตรา 26 ให้โอนเข้าบัญชีก�าไรสะสม
มาตรา 36 ห้ามมิให้ธนาคารจ่ายเงินปันผลแก่ผู ้ถือหุ ้นจาก 

เงินประเภทอื่นนอกจากเงินก�าไรสะสม
มาตรา 37 ทุกคราวท่ีธนาคารจ่ายเงินปันผล ให้ธนาคารจัดสรร 

ก�าไรสะสมไว้เป็นเงินส�ารอง ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของเงินปันผลที่จ่าย

เมื่อเงินส�ารองตามวรรคก่อนมีจ�านวนเท่ากับจ�านวนเงินมูลค่าหุ้น 
ที่ช�าระแล้วหรือมากกว่านั้น ธ.ก.ส. จะงดการจัดสรรหรือลดจ�านวนเงิน
ที่จะต้องจัดสรรเป็นเงินส�ารองก็ได้

การจัดสรรจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น 
ซึง่หลงัจากทีป่ระชมุใหญ่ของผูถ้อืหุน้ได้อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล ธ.ก.ส. 
ได้แจ้งการจ่ายเงินปันผลเป็นหนังสือแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย และท�าการจ่าย
เงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดือน นบัจากวนัทีท่ีป่ระชมุใหญ่สามญั
ของผู้ถือหุ้นลงมติอนุมัติ 

ในปี 2562 ท่ีประชมุใหญ่สามัญของผูถ้อืหุ้น ธ.ก.ส. ครัง้ท่ี 54 ประจ�า
ปีบัญชี 2561 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 27 มิถุนายน 2562 อนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 10.00 บาท รวมเป็นเงิน 5,594,533,890 บาท 
ส่วนเงินปันผลของกระทรวงการคลัง ธ.ก.ส. ได้น�าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
รวมเป็นเงิน 5,582,075,130 บาท ซ่ึงสามารถจ่ายเงินปันผลได้ต้ังแต่ 
วันที่ 8 กรกฎาคม 2562
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การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ที่ประชุมสามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. จะพิจารณาให้ความเห็นชอบ

แต่งตั้งผู้สอบบัญชีเป็นประจ�าทุกปี ตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรา 27 แห่ง
พระราชบญัญตั ิธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 และตามข้อ 10 แห่งกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ท่ีก�าหนดให้
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง 
ส�าหรับในปีบัญชี 2562 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้ก�าหนด 
ค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี ธ.ก.ส. เป็นเงิน 3,000,000 บาท  
(สามล้านบาทถ้วน) โดยไม่รวมค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน

การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญกับการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบยีบ รวมถงึข้อบงัคบั
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. 

ในการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.  
จะท�าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุ มกีารชีแ้จงรายละเอียดการประชมุ 
รูปแบบการลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงอย่างชัดเจน รวมท้ัง 
เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง 
ความคดิเหน็และซกัถามได้อย่างเตม็ท่ีภายใต้การจดัสรรเวลาทีเ่หมาะสม 
และเพียงพอ โดยมีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหารระดับสูงของ ธ.ก.ส.  
เข้าร่วมการประชุมเพ่ือชีแ้จงและให้ข้อมลูในกรณทีีม่ข้ีอซกัถาม นอกจากนี ้
ได้เชิญผู้แทนจากส่วนราชการเข้าร่วมสังเกตการณ์และเป็นสักขีพยาน 
ในการประชุม ประกอบด้วย ผู้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนธนาคาร 
แห่งประเทศไทย ผูแ้ทนส�านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ผูแ้ทนส�านกังาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  
เพือ่ให้การประชมุ การลงทะเบียน และการตรวจนับคะแนน เป็นไปด้วย
ความถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ส่งเสริมการน�าเทคโนโลยีมาใช้กับ 
การประชุมใหญ่สามัญของผู ้ถือหุ ้น เพื่อให้การด�าเนินการประชุม 
สามารถกระท�าได้อย่างรวดเรว็ ถกูต้อง แม่นย�า ตรวจสอบได้ และช่วยอ�านวย 
ความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะในการลงทะเบยีนเข้าร่วม
การประชมุและการลงคะแนนในวาระการพิจารณาต่าง ๆ  โดยได้จดัพมิพ์ 
บาร์โค้ดไว้ในแบบลงทะเบียนที่ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าพร้อมกับหนังสือ
บอกกล่าวเชิญประชุม และติดตั้งคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการลงทะเบียน
เข้าร่วมการประชุมและการประมวลผลการลงมติโดยใช้บัตรลงคะแนน
เสียง ซึ่งช่วยให้ประธานในที่ประชุมสามารถแจ้งผลจากการนับคะแนน
การลงมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมท้ังบัตรเสีย  
ในแต่ละวาระได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม ธ.ก.ส. จะมี
การจัดเก็บผลการนับคะแนนเสียงจากการลงมติทั้งหมดเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้ในภายหลัง

การจดัท�ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมตกิารประชมุผู้ถอืหุน้
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยมติการ 

ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น และผลการลงคะแนนเสียงในวันถัดไป 

จากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ ธ.ก.ส. www.baac.or.th  
ในหัวข้อ “ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น” หัวข้อย่อย “การประชุมใหญ่สามัญ
ของผูถื้อหุ้น ธ.ก.ส.” และ “มตท่ีิประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีง” 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ดูแลให้รายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น 
มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และมกีารเปิดเผยผ่านช่องทางต่าง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ 
สามารถเข้าถงึได้อย่างสะดวก โดยมอบหมายให้เลขานุการของทีป่ระชุม
ท�าการบนัทกึรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน ประกอบด้วย ระเบยีบวาระ
การประชุม มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  
จ�าแนกเป็นจ�านวนเสยีงทีเ่ห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง ข้อคดิเห็น 
และข้อเสนอแนะของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชมุ ค�าชีแ้จงความเหน็ของทีป่ระชมุ 
จากนั้นจัดท�ารายงานการประชุมฯ น�าเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
เพือ่ทราบ หลังจากนัน้จงึจดัส่งรายงานการประชมุฉบบัสมบรูณ์ให้ผู้ถอืหุน้ 
ทกุรายได้รบัทราบทางไปรษณย์ี พร้อมกบัการเผยแพร่รายงานการประชมุฯ  
ทางเว็บไซต์ ธ.ก.ส. www.baac.or.th ภายใต้หวัข้อ “ข้อมูลส�าหรบัผู้ถือหุน้”  
หัวข้อย่อย “การประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส.” และจัดส่งให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบอีกครั้งพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมครั้งใหม่ 
เป็นประจ�าทุกปี ในกรณีท่ีมีประเด็นค�าถามในท่ีประชุมแต่ไม่ได้ตอบ 
ในทีป่ระชมุ ธ.ก.ส. จะรบัเป็นข้อสงัเกตและชีแ้จงภายหลงัจากการประชมุ
ให้ทราบเป็นราย ๆ ไป

หมวดที่ 3 คณะกรรมการ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 14 ก�าหนดให้มี 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
เป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการอื่น
อีกไม่เกินสิบสองคน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งต้ัง และให้ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
เป็นกรรมการและเลขานุการ

ส�าหรบักรรมการซึง่คณะรฐัมนตรแีต่งตัง้อย่างน้อยต้องมผีูแ้ทนจาก
ส่วนงานต่าง ๆ ส่วนงานละ 1 คน ได้แก่ กระทรวงการคลัง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส�านักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพือ่เกษตรกรรม ธนาคารแห่งประเทศไทย และสหกรณ์การเกษตรผูถ้อืหุน้

ทั้งนี้ รองประธานกรรมการ หรือกรรมการ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
อยู่ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ผู้ท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระจะแต่งตั้ง 
ให้เป็นรองประธานกรรมการ หรือกรรมการอีกก็ได้ เมื่อรองประธาน
กรรมการ หรือกรรมการพ้นจากต�าแหน่งก่อนวาระ คณะรัฐมนตรี 
อาจแต่งตัง้ผู้อืน่เป็นรองประธานกรรมการ หรือกรรมการแทน ผูซ่ึ้งได้รบั 
แต่งตั้งแทนนี้ให้อยู่ในต�าแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน

รายนามคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563
1. นายอุตตม  สาวนายน  ประธานกรรมการ
2. นายอนันต์  สุวรรณรัตน์  รองประธานกรรมการ
3. นางปานทิพย์  ศรีพิมล   กรรมการ
4. นางสาวเสรมิสขุ  สลักเพ็ชร์  กรรมการ
5. นายพิเชษฐ์  วิริยะพาหะ  กรรมการ
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6. นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข  กรรมการ
7. นายสมบูรณ์  จิตเป็นธม  กรรมการ
8. นายทองลักษณ์ หาญศึก   กรรมการ
9. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล  กรรมการ
10. นายสุวิชญ  โรจนวานิช  กรรมการ
11. นางอมรา  กลับประทุม  กรรมการ
12. นางฤชุกร  สิริโยธิน   กรรมการ
13. พลโท กานต์  กลัมพสุต  กรรมการ
14. นายจรูญเดช  เจนจรัสสกุล  กรรมการ
15. นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ  กรรมการและเลขานุการ

การเปลี่ยนแปลง
1. นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์  ปฏบิตัหิน้าทีป่ระธานกรรมการ 
        ถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2562
2. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
        ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
3. นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
        ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562
4. นายวัชระ ฉัตรวิริยะ  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
        ถึงวันที่ 20 ตุลาคม 2562
5. นายลือชัย ชัยปริญญา  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
        ถึงวันที่ 20 ตุลาคม 2562

อ�านาจหน้าที่
พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 18 

ก�าหนดให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอี�านาจหน้าท่ีวางนโยบายและควบคมุ
ดูแลทั่วไปซึ่งกิจการของธนาคาร อ�านาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง

1. การออกข้อบังคับว่าด้วยหุ้นของธนาคาร
2. การออกข้อบังคับว่าด้วยการค�้าประกันเงินกู้ตามมาตรา 10 (2)
3. การออกข้อบังคับว่าด้วยการมอบอ�านาจของผู้จัดการให้แก่

พนักงานของธนาคารตามมาตรา 23
4. การออกข้อบังคับว่าด้วยการให้เงินกู้ตามมาตรา 31
5. การออกข้อบังคับว่าด้วยการขายหรือขายลดช่วงต๋ัวเงิน 

แก่สถาบันการเงินต่าง ๆ ตามมาตรา 33
6. การออกข้อบังคับก�าหนดอัตราต�าแหน่ง เงินเดือน ค่าจ้าง  

ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่ารับรอง และเงินเพ่ิมอย่างอ่ืน  
ส�าหรับพนักงานและลูกจ้างของธนาคาร

7. การออกข้อบงัคบัว่าด้วยการบรรจ ุการแต่งตัง้ การเรยีกประกนั 
การเลื่อนเงินเดือน การถอดถอน วินัย การสอบสวน และการลงโทษ 
ส�าหรับพนักงานและลูกจ้างของธนาคาร

8. การออกข้อบังคับว่าด้วยการสงเคราะห์ผู้จัดการ พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือผู ้ซึ่งพ้นจากการเป็นผู ้จัดการ พนักงานหรือลูกจ้าง 
ของธนาคาร และครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

9. การตั้งสาขาหรือตัวแทนของธนาคาร
10. การออกข้อบังคับเกี่ยวกับธุรกิจอื่น ๆ ของธนาคาร

ให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอี�านาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการต่าง ๆ  
เพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. แต่งตั้งผู ้ จัดการและก�าหนดอัตราเงินเดือนของผู ้ จัดการ  
ด้วยความเหน็ชอบของรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลัง และให้ผูจ้ดัการ 
มอี�านาจหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการบรหิารกจิการของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตาม 
นโยบาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ และตามทีค่ณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย 
และให้มีอ�านาจหน้าที่ในการบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนต�าแหน่งหรือเงินเดือน 
ลงโทษทางวินัย หรือถอดถอนจากต�าแหน่งพนักงาน ตามหลักเกณฑ์  
และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก�าหนด และก�าหนดวธีิปฏบิตัเิก่ียวกบั
การด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. และการปฏิบัติงานของพนักงาน ท้ังนี้  
โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ หรือข้อก�าหนดของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
กรรมการ ธ.ก.ส. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่

ก�าหนดไวใ้นมาตรา 15 แหง่พระราชบญัญตั ิธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 ประกอบ
มาตรา 5 และมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และประกาศธนาคาร 
แห่งประเทศไทย ฉบับที่ สกส. 13/2562 ลงวันที่ 2 กันยายน 2562  
เรื่อง คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการ  
โดยต�าแหน่ง ผู้จัดการ ผู้มีอ�านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสถาบัน 
การเงินเฉพาะกิจ

การสรรหากรรมการ ธ.ก.ส.
มีกรอบแนวทางในการแต่งตั้งรองประธานกรรมการและกรรมการ 

ธ.ก.ส. ท้ังคณะ ตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลังและธนาคาร 
แห่งประเทศไทยก�าหนด โดยจ�าแนกตามลักษณะขององค์ประกอบ 
และที่มาตามที่กฎหมายก�าหนด จ�าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มที่ 1 ผู้แทนส่วนราชการ ผู้แทนส่วนงาน หน่วยงานต้นสังกัด
เป็นผู้เสนอชื่อผู้แทน

1. ผู้แทนกระทรวงการคลัง
2. ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
3. ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
4. ผู้แทนส�านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
5. ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย

กลุ่มที่ 2 ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส. เป็นผู้คัดเลือกจาก
ผู้แทนสหกรณ์ที่มีจ�านวนการถือหุ้น ธ.ก.ส. สูงสุด 10 สหกรณ์แรก  
โดยใช้หลักเกณฑ์และคณุสมบตัขิองผู้แทนฯ ตามกรอบมติคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. และเป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง แล้วสรปุผลเสนอประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณาคัดเลือกผู้แทนสหกรณ์การเกษตร ผู้ถือหุ้น
เป็นกรรมการ ธ.ก.ส.

กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้ง 
คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส. และด�าเนินการตามแนวทาง
การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่ สคร. ก�าหนด ดังนี้
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

1. การก�าหนดสมรรถนะหลักและความรู้ที่จ�าเป็น (Skill Matrix) 
เป็นการด�าเนนิการ โดยให้ผูบ้รหิารสูงสุดของรฐัวิสาหกจิและ สคร. ร่วมกนั 
พิจารณาก�าหนด Skill Matrix ของกรรมการรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใช้ในการพิจารณาสรรหา 
และแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดย สคร. ได้ก�าหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจ
ต้องมี Skill Matrix หลัก 4 ด้าน ได้แก่ การเงิน บัญชี กฎหมาย  
และเทคโนโลยีสารสนเทศและก�าหนดเพิ่มเติมได้แต่ต ้องไม่เกิน 
จ�านวนกรรมการทั้งคณะ

2. การสรรหาและเสนอชื่อให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา
รายชื่อบุคคลท่ีได้มาจากการสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวง 
เจ้าสังกัดให้มีจ�านวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจ�านวนต�าแหน่งกรรมการ 
ที่ว่างลงล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน เพื่อน�าเสนอคณะอนุกรรมการ 
กลัน่กรองกรรมการรฐัวสิาหกจิ (คณะอนกุรรมการกลัน่กรองฯ) พจิารณา 
โดยบุคคลที่ได้รับการสรรหาและเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด มีความรู้ ความเช่ียวชาญ
สอดคล้องกับ Skill Matrix และต้องพิจารณาเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทีม่ปีระสบการณ์การท�างานในภาคธรุกจิ (ภาคธรุกจิ หมายถงึ ภาคเอกชน  
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานที่ไม่ใช่ส่วนราชการ) ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม
ของจ�านวนกรรมการอื่นของรัฐวิสาหกิจนั้น

3. การพิจารณาคัดเลือก คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ พิจารณา
คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
น�าเสนอประธาน คนร. ให้ความเห็นชอบ

4. การเห็นชอบรายชือ่ เมือ่ประธาน คนร. ให้ความเห็นชอบรายชือ่ 
บุคคลท่ีจะเสนอแต่งตั้งแล้วให้กระทรวงเจ้าสังกัดด�าเนินการน�าเสนอ 
คณะรัฐมนตรีหรือด�าเนินการเพื่อแต่งตั้งตามกฎหมายหรือระเบียบ 
ข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ

ชุดต่าง ๆ  เพื่อท�าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองก�ากับดูแลงานตามภารกิจ 
ของ ธ.ก.ส. และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อให ้การด�าเนินงานเป ็นไปอย ่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ชดุต่าง ๆ  พจิารณาจากกฎหมาย ระเบยีบ หลกัเกณฑ์ แนวนโยบาย ภารกิจ 
ยุทธศาสตร์การด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. ตลอดจนความรู้ความสามารถ  
(Skill Matrix) ที่จ�าเป็น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
ชดุต่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตัง้ จ�านวน 12 คณะ จ�าแนกเป็น  
คณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการท่ีแต่งตัง้ตามกฎหมาย จ�านวน 5 คณะ 
และคณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการทีแ่ต่งตัง้ตามภารกจิ จ�านวน 7 คณะ  
ดังนี้

แต่งตั้งตามกฎหมาย แต่งตั้งตามภารกิจ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
2. คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
3. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
4. คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
5. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน1

1. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
2. คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
3. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
4. คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
5. คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
6. คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
7. คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการธรุกจิชมุชนสร้างไทย2

หมายเหตุ ในปีบัญชี 2562 มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้
  1        ควบรวมคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส. กับคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และปรับเพิ่มอ�านาจหน้าที่ให้ครอบคลุมด้านการสรรหา
    กรรมการ ธ.ก.ส. การสรรหากรรมการชุดย่อย การสรรหาผู้บริหารที่อยู่ในอ�านาจของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และการก�าหนดค่าตอบแทน
  2   คณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินงานสินเชือ่ SME เกษตร เปลีย่นช่ือเป็นคณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการธรุกจิชุมชนสร้างไทยและปรบัอ�านาจหน้าท่ี
    ให้ครอบคลมุภารกจิเกีย่วกบัธุรกิจชุมชน เพื่อสนับสนุนนโยบายที่ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนตามแนวทางประชารัฐสร้างไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. มวีาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระ

ของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. 1 คน และกรรมการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 2 คน แต่ไม่เกนิ 4 คน  
โดยกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ 
และมปีระสบการณ์ด้านบญัชีหรอืการเงิน ซึง่สามารถสอบทานความน่าเชือ่ถอื 
ของงบการเงินได้ และให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. (ข้อมูล ณ วันที่  
31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย

1. นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ ธ.ก.ส.
        ประธานกรรมการ
2. นายพิเชษฐ์  วิริยะพาหะ กรรมการ ธ.ก.ส.
        กรรมการ
3. นายสมบูรณ์  จิตเป็นธม กรรมการ ธ.ก.ส.
        กรรมการ
4. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เลขานุการ
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

อ�านาจหน้าที่
1. สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการควบคมุ

ภายใน กระบวนการบริหารความเสีย่งและกระบวนการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
2. สอบทานให้ ธ.ก.ส. มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องน่าเชือ่ถอื
3. สอบทานการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค�าสั่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส.

4. สอบทานให้ ธ.ก.ส. มรีะบบการตรวจสอบภายในทีด่ ีและพจิารณา 
ความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบ

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส.

6. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน คู่มือการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ และแบบประเมินตนเอง 
ของสายงานตรวจสอบ

7. สอบทานโครงสร้าง ความเพียงพอและคุณภาพของทรัพยากร
สายงานตรวจสอบ ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม การด�าเนินธุรกิจ 
ของ ธ.ก.ส. เพื่อให้การปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล สนับสนุนการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล

8. แสดงความคิดเห็นต่อคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (CAE) และหัวหน้างานก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)

9. เสนอข้อแนะน�าต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการพจิารณาแต่งตัง้
โยกย้าย ถอดถอน เลือ่นขัน้ เลือ่นต�าแหน่ง และประเมนิผลงานของหวัหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน โดยให้ผูจ้ดัการเสนอความเหน็ประกอบการพจิารณา

10. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู ้สอบบัญชี  
และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�าเป็น 
รวมถึงเสนอค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

11. พิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
12. ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการตามข้อเสนอแนะ 

ของสายงานตรวจสอบ และผูส้อบบัญช ีรวมท้ังองค์กรก�ากบัดแูลเก่ียวกบั
การควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการก�ากับดแูลกจิการทีด่ี

13.  กรณีคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้รับรายงานผล 
การตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบงัคบั วธิปีฏบิตังิาน มตคิณะรฐัมนตร ีประกาศ และค�าส่ังท่ีเกีย่วข้องกบั 
การด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้แจ้งต่อผูจั้ดการเพือ่พจิารณาสัง่ให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. ด�าเนินการแก้ไขให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ และค�าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส.

กรณีการฝ่าฝืนกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
และกฎหมายอื่น ๆ  หากคณะกรรมการ หรือฝ่ายจัดการไม่ด�าเนินการ
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. ก�าหนด คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ต้องเปิดเผยการกระท�า 
ดงักล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี และรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย

14. ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้รับรายงานผล
การตรวจสอบภายในท่ีมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. อย่างร้ายแรง  
การขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือ
ความบกพร่องท่ีส�าคัญในระบบการควบคุมภายในให้รายงานต่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทันที เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า

15. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. มอบหมาย

16. กรณท่ีีการด�าเนนิงานตรวจสอบภายในเรือ่งใดของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. มีความจ�าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจาก 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เสนอต่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่พจิารณาให้มกีารว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่ง  
โดยการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ ธ.ก.ส. ทั้งนี้ ให้น�า
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของข้อ 4.5 และข้อ 4.6 มาใช้บังคับ 
แก่ลักษณะต้องห้ามของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องโดยอนุโลม

17. ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. โดยตรง

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.
ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในกรณี

จ�าเป็นอาจเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องได้ โดยมี
องค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการตรวจสอบ  
หากกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้  
อาจใช้วิธีการประชุมโดยวิธีอ่ืน ส�าหรับปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติ
หน้าท่ี ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 6 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 

การรายงาน 4

1

- รายงานผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

- รายงานสรุปผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปีบัญชี 2562
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง  

มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส.  
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการซึ่งแต่งต้ัง 
จากกรรมการ ธ.ก.ส. รวมกันไม่น้อยกว่า 2 คน และให้ผู้ช่วยผู้จัดการ 
ที่รับผิดชอบสายงานก�ากับการปฏิบัติงานเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ก�ากับความเสี่ยง

โครงสร้างคณะกรรมการก�ากบัความเสีย่ง (ข้อมลู ณ วนัที ่31 มีนาคม 
2563) ประกอบด้วย

1. นางฤชุกร สิริโยธิน  กรรมการ ธ.ก.ส.
       ประธานกรรมการ
2. นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส.
       กรรมการ
3. นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส.
       กรรมการ
4. ผู้จัดการ ธ.ก.ส.   กรรมการและเลขานุการ
       กรรมการ
5. ผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานก�ากับการปฏิบัติงาน
       เลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. ก�าหนดนโยบายเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่พิจารณา 

ในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งต้องครอบคลุมถึง 
ความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส�าคัญ

2. ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ ์
โดยให้ครอบคลุมถึงการประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง
ของ ธ.ก.ส. ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและกระบวนการการบรหิาร
ความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของกระบวนการ
และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนด

4. พจิารณายุทธศาสตร์ แผนงาน และกรอบแนวทางในการบรหิาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

5. พิจารณาปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์ของความเสี่ยงท่ี ธ.ก.ส.  
ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเบ่ียงเบนจากเกณฑ์ของ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)

6. ติดตาม ก�ากับ การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่ก�าหนด

7. ติดตามดูแลให้ผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. มีความเข้าใจ 
และมีการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร โดยอ้างองิแนวทางของธนาคาร
แห่งประเทศไทย กระทรวงการคลงั และคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ

8. พจิารณา ตดิตาม และทบทวนผลการประเมนิและความเพยีงพอ 
ของระบบควบคุมภายในของ ธ.ก.ส.

9. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. อย่างสม�่าเสมอ  
ในสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย 
และกลยุทธ์ที่ก�าหนด

10. แต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะท�างาน เพื่อให้ผลการด�าเนินงาน 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์

11. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นางฤชุกร สิริโยธิน ประธานกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

นายสุวิชญ โรจนวานิช ประธานกรรมการ
กรรมการ

1 เมษายน 2562
15 พฤศจิกายน 2562

14 พฤศจิกายน 2562
ปัจจุบัน

นางอมรา กลับประทุม กรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายวัชระ ฉัตรวิริยะ กรรมการ 1 เมษายน 2562 20 ตุลาคม 2562

นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ กรรมการ 1 เมษายน 2562 31 กรกฎาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

พ้นจากต�าแหน่ง
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 11 การประชุมคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง

การรายงาน 23

1
4

- รายงานน�าเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่รบัทราบหรอืพจิารณา
ทุกไตรมาส

- รายงานแสดงต่อผู้ถือหุ้นในรายงานกิจการประจ�าปีของ ธ.ก.ส.
- รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. อย่างสม�่าเสมอ  

ในสิ่งที่ต ้องปรับปรุงแก ้ไข เพื่อให ้สอดคล้องกับนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ที่ก�าหนด

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
1. นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 และนายวัชระ ฉัตรวิริยะ  
ลาออกจากต�าแหน ่งกรรมการ ธ .ก .ส . โดยมีผลตั้ งแต ่วันที่  
21 ตุลาคม 2562 ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่งในคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

2. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 13/2562 วันที่  
15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง  
โดยแต่งตัง้นางฤชกุร สริโิยธนิ เป็นประธานกรรมการ เนือ่งจากมคีวามรู ้

และประสบการณ์ และแต่งตั้งนายสุวิชญ โรจนวานิช เป็นกรรมการ  
เพื่อลดภาระหน้าที่ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยม ี

องค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการท้ังหมด ส�าหรับ 
ปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 19 

ก�าหนดให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขึ้นในรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง 
ประกอบด้วย กรรมการรฐัวสิาหกจิคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทน
ฝ่ายนายจ้างซึง่แต่งตัง้จากฝ่ายบรหิารของรฐัวสิาหกจิ ไม่น้อยกว่าห้าคน
แต่ไม่เกินเก้าคน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้างซ่ึงแต่งต้ังจากสมาชิกของ
สหภาพแรงงานของรัฐวิสาหกิจมีจ�านวนเท่ากับผู ้แทนฝ่ายนายจ้าง 
เป็นกรรมการ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี ชุดปัจจุบัน 
ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2564 ทั้งนี้ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งประธานกรรมการกิจการ
สัมพันธ์ ธ.ก.ส. 1 คน แต่งต้ังผู้แทนฝ่ายนายจ้าง จ�านวน 9 คน  
และผู ้แทนฝ่ายลูกจ้าง จ�านวน 9 คน และให้ผู ้อ�านวยการฝ่าย 
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นกรรมการและเลขานุการ

โครงสร้างคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ได้แก่
กรรมการรัฐวิสาหกิจ
นายสุวิชญ โรจนวานิช   กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง
1. นายศรายุทธ ยิ้มยวน  กรรมการ
2. นายกษาปณ์ เงินรวง  กรรมการ
3. นายสันติ  เจริญสุข  กรรมการ
4. นายสมเกียรติ กิมาวหา  กรรมการ
5. นายสมภพ รอดกลาง กรรมการ
6. นายวิชาญ  ศรีรัตนะวิไล กรรมการ
7. นายสมเกียรติ สิทธิชัยพร กรรมการ
8. นายกิตติภพ อรรถพร  กรรมการ
9. นายโยธิน  เพิ่มพูล  กรรมการและเลขานุการ

ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง
1. นายประสิทธิ์ พาโฮม   กรรมการ
2. นายประยุทธ มั่งมี    กรรมการ
3. นายเบญจรงค์ ภูท่องวัฒนวงษ์  กรรมการ
4. นายสถิตย์  บุญเสือ   กรรมการ
5. นายภานุมาศ ศรีภานุมาต  กรรมการ
6. นายศุภชัย  วงศ์เวคิน  กรรมการ
7. นายยุทธการ ศรีรับขวา  กรรมการ
8. นายสมปราชญ์ เขินกลาง  กรรมการ
9. นายสุเมธ  ผ่อนผัน   กรรมการ

อ�านาจหน้าที่
1. พจิารณาให้ความเห็นเกีย่วกบัการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการ

ด�าเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันาแรงงานสมัพันธ์
2. หาทางปรองดอง และระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น
3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับในการท�างาน อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และรัฐวิสาหกิจ
4. ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือ

สหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย
5. ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.
ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมีองค์ประชุม

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการท้ังหมด และต้องมีกรรมการ 
ฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้างอย่างน้อยฝ่ายละหนึ่งคน ส�าหรับปีบัญชี 
2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 12 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. ทราบ

คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระของการเป็น
กรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการ  
ซึ่งแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. รวมกันไม่น้อยกว่า 3 คน  
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกตามท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เห็นสมควร  
โดยมีรองผู ้ จัดการหรือผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่ได ้รับมอบหมายให้ดูแล 
ฝ่ายบริหารกลาง เป็นเลขานุการ

โครงสร้างคณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
2. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
3. นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ

4. พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
5. รองผู ้จัดการหรือผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่ได้รับมอบหมายให้ดูแล 

ฝ่ายบริหารกลาง เลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ�าปี
2. ประมวลผล และพิจารณาขึ้นค่าตอบแทน และค่าตอบแทน

พิเศษของผู้จัดการ ธ.ก.ส. เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณา 
โดยให้น�าค่าตอบแทนทีพ่นกังานได้รบัตามผลตอบแทนจากการประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาข้ึนค่าตอบแทนของผู้จัดการ 
ธ.ก.ส. ด้วย

3. ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�าหนด
หลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

4. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นางปานทิพย์ ศรีพิมล ประธานกรรมการ 16 มกราคม 2563 ปัจจุบัน

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ 1 ตุลาคม 2562 ปัจจุบัน

พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ ประธานกรรมการ 1 เมษายน 2562 31 ธันวาคม 2562

นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ กรรมการ 1 เมษายน 2562 31 กรกฎาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

พ้นจากต�าแหน่ง

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
1. นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธ์ิ ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่ง 
ในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

2. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 11/2562 วันที่  
25 กันยายน 2562 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์ 

และประเมินผลการปฏบัิตงิานของผูจั้ดการ ธ.ก.ส. โดยแต่งตัง้นายสวิุชญ 
โรจนวานชิ เป็นกรรมการ แทนกรรมการเดมิทีล่าออก (นางน�า้ผึง้ วงศ์สมทิธิ)์  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2562 เป็นต้นไป

3. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งที่ 13/2562 วันที่  
15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ ์
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้จัดการ ธ.ก.ส. โดยแต่งตั้ง 
พลโท กานต์ กลมัพสุต เป็นกรรมการ และปรบันางญาใจ พัฒนสขุวสันต์  
ผู ้ทรงคุณวุฒิ ออกจากองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยมีผล 
ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

4. นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่ง 
ในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

5. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชมุครัง้ที ่1/2563 วนัที ่16 
มกราคม 2563 มมีติแต่งตัง้คณะกรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์และประเมิน

ผลการปฏบิตังิานของผูจั้ดการ ธ.ก.ส. โดยแต่งตัง้นางปานทพิย์ ศรีพมิล 
เป็นประธานกรรมการ แทนประธานกรรมการเดมิทีล่าออก (นายกฤษฎา 
จนีะวิจารณะ) โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

ก�าหนดให้มีการประชุมตามความจ�าเป็น และตามที่ประธาน
กรรมการเห็นสมควร โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด ส�าหรับปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 3 การประชุมคณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส.

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 13/2562 วันที่  

15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน โดยควบรวมคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส.  
และปรบัเพิม่อ�านาจหน้าทีใ่ห้ครอบคลมุด้านการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส. 
การสรรหากรรมการชุดย่อย การสรรหาผู้บริหารที่อยู่ในอ�านาจของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย  
ประธานกรรมการ 1 คน กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
จ�านวนไม่น้อยกว่า 2 คน และให้ผู้จัดการ ธ.ก.ส. เป็นเลขานุการ  
รองผู ้จัดการที่รับผิดชอบด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์  
และรองผู ้จัดการหรือผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่ ได ้ รับมอบหมายให ้ดูแล 
ฝ่ายบริหารกลาง เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
2. นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
3. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
4. พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
5. นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
6. ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ
   เลขานุการ
7. รองผู ้จัดการหรือผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่ได้รับมอบหมายให้ดูแล 

ด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์ ผู้ช่วยเลขานุการ
8. รองผู ้จัดการหรือผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่ได้รับมอบหมายให้ดูแล 

ฝ่ายบริหารกลาง ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. ด้านการสรรหา

1.1 กรรมการผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น
(1) ก�าหนดหลักเกณฑ ์การสรรหาผู ้ แทนสหกรณ ์

การเกษตรผู้ถือหุ้น เป็นกรรมการ ธ.ก.ส.
(2) คดัเลอืก ตรวจสอบคณุสมบตัผิูแ้ทนสหกรณ์การเกษตร

ผู้ถือหุ้นที่เข้ารับการสรรหา โดยพิจารณาจากบุคคล 
ที่มีความเหมาะสมตามหลัก เกณฑ ์ ท่ีก� าหนด  
และเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาคัดเลือก

(3) สรปุผลเสนอประธานกรรมการ ธ.ก.ส. พจิารณาคดัเลือก
และให้ความเหน็ชอบผูแ้ทนสหกรณ์การเกษตรผูถ้อืหุน้
เป็นกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่ส่งให้ส�านกังานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เสนอคณะอนุกรรมการ 
กลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาต่อไป

1.2 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
(1) ก�าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาผู ้ทรงคุณวุฒิเป ็น

กรรมการ ธ.ก.ส. ตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

(2) การคดัเลอืก ตรวจสอบคณุสมบัตผิูท้รงคณุวฒุท่ีิเข้ารบั 
การสรรหา โดยพจิารณาจากบุคคลท่ีมีความเหมาะสม 
ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนด และเสนอความเหน็ประกอบ
การพิจารณาคัดเลือก

(3) สรุปรายชื่อบุคคลที่ได้จากการสรรหาหรือเสนอชื่อ 
จากกระทรวงการคลัง เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
พจิารณาให้ความเห็นชอบในจ�านวนไม่น้อยกว่าสองเท่า 
ของจ�านวนต�าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง เพือ่ส่งให้ สคร. 
เสนอคณะอนกุรรมการกล่ันกรองกรรมการรฐัวสิาหกิจ
พิจารณาต่อไป
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

1.3 กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
(1) ก�าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธกีารในการสรรหา

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. พิจารณาอนุมัติ

(2) คดัเลอืก และเสนอรายชือ่ กรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายจดัการ 
หรอืบคุคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม ด�ารงต�าแหน่งต่าง ๆ   
ในคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ   
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตัง้

1.4 ผู้บริหาร ธ.ก.ส.
(1) ก�าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธกีารในการสรรหา 

รองผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ และผู้อ�านวยการฝ่าย
หรือเทียบเท่า เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
พิจารณาอนุมัติ

(2)  คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
ด�ารงต�าแหน ่ง รองผู ้จัดการ ผู ้ช ่วยผู ้ จัดการ  
และผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง

2. ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
2.1 ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 

รวมถึงจ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่กรรมการ 

ในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ รองผู้จดัการ และผูช่้วยผูจ้ดัการ โดยต้องม ี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

2.2 ดแูลให้กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  รองผู้จดัการ  
และผูช่้วยผูจ้ดัการได้รบัผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  
โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 
ควรได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายนั้น

2.3 ก�าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ 
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รองผู ้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ  
เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�าปี โดยจะต้องค�านึงถึงหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

3. การเปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการสรรหา การก�าหนดค่าตอบแทน 
และจัดท�ารายงานการสรรหา และการก�าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อย 
ต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย การด�าเนินงาน และความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานกิจการ 
ประจ�าปีของ ธ.ก.ส. ด้วย

4. ก�าหนดนโยบายการสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) การเตรยีม 
ความพร้อมในการด�ารงต�าแหน่ง แผนการพฒันา และเส้นทางการสัง่สม
ประสบการณ์และผลงาน (Career Path) เพือ่ทดแทนต�าแหน่งเป้าหมาย

5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ
ประธานกรรมการ

1 เมษายน 2562
1 ตุลาคม 2562

30 กันยายน 2562
ปัจจุบัน

นางอมรา กลับประทุม กรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ประธานกรรมการ 1 เมษายน 2562 30 กันยายน 2562

นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ กรรมการ 1 เมษายน 2562 31 กรกฎาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

พ้นจากต�าแหน่ง
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
1. นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธ์ิ ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่ง 
ในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

2. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 11/2562  
วันที่ 15 กันยายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน โดยแต่งตั้งนายสุวิชญ โรจนวานิช เป็นประธาน 
กรรมการ แทน นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
นางอมรา กลับประทุม เป็นกรรมการ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. เป็นกรรมการ 
รองผูจั้ดการหรอืผูช่้วยผูจ้ดัการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ดแูลฝ่ายบริหารกลาง 
เป็นเลขานุการ และรองผู้จัดการที่ก�ากับดูแลสายงานทรัพยากรมนุษย์
และพัฒนาองค์กร เป็นผู้ช่วยเลขานุการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ
และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
และแนวทางปฏิบัติของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 1.2 การสรรหากรรมการ ก�าหนด
ให้คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะอนกุรรมการสรรหา ซึง่อนกุรรมการสรรหา 
ส่วนใหญ่และประธานอนุกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป

3. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งที่ 13/2562  
วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน โดยควบรวมคณะอนกุรรมการสรรหากรรมการ 
ธ.ก.ส. และปรบัเพิม่อ�านาจหน้าท่ีให้ครอบคลมุด้านการสรรหากรรมการ 
ธ.ก.ส. การสรรหากรรมการชุดย่อย การสรรหาผู้บริหารที่อยู่ในอ�านาจ
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และการก�าหนดค่าตอบแทน โดยแต่งตั้ง 
นางฤชกุร สริโิยธนิ พลโท กานต์ กลมัพสตุ และนายจรญูเดช เจนจรสัสกลุ  
เป็นกรรมการเพ่ิมเติม และผู้จัดการ ธ.ก.ส. ท�าหน้าท่ีเลขานุการ  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ก�าหนดให้มีการประชุมตามความจ�าเป็น และตามที่ประธานกรรมการเห็นสมควร โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมด ส�าหรับปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 11 การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จ�านวน 9 ครัง้
การประชุมคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 1 ครั้ง
การเสนอเวยีนคณะอนกุรรมการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 1 ครัง้

การรายงาน 1 รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 

ตามวาระการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ประธานอนุกรรมการ 
1 คน อนกุรรมการซึง่แต่งตัง้จากกรรมการ ธ.ก.ส. และหรอืผูท้รงคณุวฒุิ 
รวมกันไม่น้อยกว่า 2 คน และให้รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านกลยุทธ์
องค์กรและทรัพยากรมนุษย์ เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ ผู้ช่วย 
ผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานอ�านวยการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

โครงสร้างคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานอนุกรรมการ
2. นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
3. นายศุภชัย ผุดผ่อง ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
4. นายอนุสรณ์ สุขแสงทอง ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
5. นายจุลยุทธ หิรัณยะวสิต ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
6. นายวศิน ธีรเวชญาณ ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
7. รองผู้จดัการทีรั่บผดิชอบด้านกลยทุธ์องค์กรและทรพัยากรมนษุย์
   อนุกรรมการและเลขานุการ
8. ผูช่้วยผูจั้ดการทีร่บัผดิชอบสายงานอ�านวยการ ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. พจิารณาอทุธรณ์ค�าส่ังลงโทษทางวนิยัของพนกังานหรอืลกูจ้าง 

หรือค�าสั่งอื่นใดของ ธ.ก.ส. ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
2. วินิจฉัยชี้ขาดกรณีพนักงานต�าแหน่งต�่ากว่าผู้อ�านวยการฝ่าย

หรอืเทยีบเท่าลงมา และลกูจ้าง ส่วนกรณขีองพนกังานต�าแหน่งผูอ้�านวยการ 
ฝ่ายหรอืเทยีบเท่าขึน้ไป ให้ท�าความเหน็เสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพือ่
วนิจิฉยัชีข้าดตามข้อบงัคบั ธ.ก.ส. ฉบบัที ่4 และข้อบังคบั ธ.ก.ส. ฉบบัที ่9

3. รวบรวมพยานหลักฐานทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง หรือมีค�าสั่ง 
ให้สอบข้อเท็จจริงเพิ่มเติม

4. เชิญผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยค�า หรือมีค�าสั่งให ้
ผู้อุทธรณ์หรือผู้เกี่ยวข้องส่งพยานหลักฐานเพิ่มเติม

5. รับฟังพยานหลักฐาน ค�าชี้แจง หรือความเห็นของคู่กรณีหรือ 
ผู้เกี่ยวข้อง

6. ด�าเนินการอื่นใดที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาอุทธรณ์

ให้ผู้จัดการแต่งตั้งพนักงาน ธ.ก.ส. ผู้มีความรู้เฉพาะเรื่องอุทธรณ์ 
ที่คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์พิจารณาอยู่นั้น เรื่องละ 1 คน  
เป็นอย่างน้อย ร่วมปฏิบัติงานกับคณะอนุกรรมการดังกล่าวได้  
และถ้าสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (สร.ธกส.) เสนอขอให้มีผู้แทนของ สร.ธกส. เข้าร่วม
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

สงัเกตการณ์การพจิารณาอทุธรณ์เรือ่งใด ให้คณะอนกุรรมการพจิารณาอทุธรณ์เป็นผู้พจิารณาให้ผู้แทนของ สร.ธกส. เข้าร่วมสงัเกตการณ์การพจิารณา
เรื่องนั้นได้ตามความเหมาะสม

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
ก�าหนดให้มีการประชุมตามท่ีประธานอนุกรรมการเห็นสมควร โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนอนุกรรมการทั้งหมด  

ส�าหรับปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 12 การประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์

การศึกษาดูงาน 1 การศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 

ตามวาระของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ประธาน
อนุกรรมการ 1 คน อนุกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้แทน
จากส่วนงานภายนอกหรือผู้ทรงคุณวุฒิรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน  
และให้รองผูจ้ดัการทีร่บัผิดชอบด้านกลยทุธ์องค์กรและทรพัยากรมนุษย์ 
เป็นอนกุรรมการและเลขานกุาร และผูช่้วยผูจ้ดัการทีร่บัผดิชอบสายงาน
อ�านวยการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

โครงสร้างคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานอนุกรรมการ
2. ผู้แทนกระทรวงการคลัง  อนุกรรมการ
3. ผู้แทนส�านักงานอัยการสูงสุด  อนุกรรมการ
4. นายอรรคบุษย์ ไกรฤกษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
5. นายชาญชัย บญุฤทธิไ์ชยศร ีผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
6. นายวีรพล ปานะบุตร ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
7. นายจุลยุทธ หิรัณยะวสิต ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
8. รองผู้จดัการทีรั่บผดิชอบด้านกลยทุธ์องค์กรและทรพัยากรมนษุย์
   อนุกรรมการและเลขานุการ
9. ผูช่้วยผูจั้ดการทีร่บัผดิชอบสายงานอ�านวยการ ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. กลั่นกรองหรือเสนอแนะข้อกฎหมาย และให้ความเห็น 

ทางกฎหมายแก่คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
2. เพื่อพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมายท่ีมีความส�าคัญ  

อันเกี่ยวกับภารกิจหรือการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส.
3. ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นด้านกฎหมาย รวมทั้งด้านอื่น ๆ  

อันเป็นประโยชน์ต่องาน ธ.ก.ส.
4. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมายให ้

ผูจ้ดัการแต่งตัง้พนกังาน ธ.ก.ส. ผูม้คีวามรูด้้านกฎหมายร่วมปฏบิติังาน
กับคณะอนุกรรมการดังกล่าวได้

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งที่ 13/2562 วันที่  

15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย  
โดยปรับเปลี่ยนองค์ประกอบอนุกรรมการ โดยไม่ระบุชื่อผู ้ที่ได้รับ 
การแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนกระทรวงการคลงั และผู้แทนส�านักงานอยัการสงูสดุ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย
ก�าหนดให้มีการประชุมตามความจ�าเป็น และตามที่ประธาน

อนุกรรมการเหน็สมควร โดยมอีงค์ประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�านวน
อนุกรรมการทั้งหมด ส�าหรับปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  
มวีาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย  
ประธานอนกุรรมการ 1 คน อนกุรรมการ ซึง่แต่งตัง้จากกรรมการ ธ.ก.ส. 
และผูบ้รหิารระดบัสงูของ ธ.ก.ส. รวมกนัไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมรีองผูจ้ดัการ 
ที่รับผิดชอบด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่และสถาบันเกษตรกร 
เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ ผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงาน
ก�ากับการปฏิบัติงาน ผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานพัฒนาลูกค้า
และชนบท ผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานบริหารงานนโยบายรัฐ 
และผู้ช่วยผู ้จัดการท่ีรับผิดชอบสายงานกลยุทธ์องค์กร เป็นผู ้ช่วย
เลขานุการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. อาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ  
เป็นที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการดังกล่าวได้

โครงสร้างคณะอนกุรรมการธรรมาภบิาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานอนุกรรมการ
2. นายทองลักษณ์ หาญศึก กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
3. นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
4. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
5. พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
6. ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานกุาร
   อนุกรรมการ
7. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่ 

และสถาบนัเกษตรกร อนกุรรมการและเลขานกุาร
8. ผูช่้วยผูจั้ดการทีร่บัผดิชอบสายงานก�ากบัการปฏบิตังิาน
   ผู้ช่วยเลขานุการ
9. ผูช่้วยผูจั้ดการทีร่บัผดิชอบสายงานพฒันาลกูค้าและชนบท
   ผู้ช่วยเลขานุการ
1 0 . ผูช่้วยผูจั้ดการทีร่บัผดิชอบสายงานบรหิารงานนโยบายรฐั
   ผู้ช่วยเลขานุการ
11. ผูช่้วยผูจั้ดการทีร่บัผดิชอบสายงานกลยทุธ์องค์กร
   ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1.1 พิจารณาก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านธรรมาภิบาล 
ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส.

1.2 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้านธรรมาภิบาล 
เพื่อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

1.3 ก�ากับดูแล และติดตามการด�าเนินงานด้านธรรมาภิบาล
เป็นรายไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด

1.4 ส่งเสรมิให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานมส่ีวนร่วม 
การด�าเนินกิจกรรม รวมถึงการส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมในการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1.5 ก�ากับดูแล ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติและด�าเนินการ
ของ ธ.ก.ส. ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และกระบวนการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์การก�ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย

1.6 พจิารณาให้ความเหน็ชอบรายงานด้านธรรมาภบิาลประจ�าปี
2. ด้านการก�ากับดูแลความรับผิดชอบต่อสังคม

2.1 พจิารณาก�าหนดนโยบายด้านการก�ากบัดแูลความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส.

2.2 พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการก�ากับดูแล
ความรับผิดชอบต่อสังคม

2.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม แผนงาน/โครงการ 
ด้านการก�ากับดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมของคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน ชุมชน ลูกค้า และประชาชนทั่วไป

2.4 ตดิตามการด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดแูลความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมเป็นรายไตรมาส เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

2.5 ก�ากับดูแลให้ ธ.ก.ส. สามารถด�าเนินงานด้านการก�ากับ
ดแูลความรบัผดิชอบต่อสงัคมได้บรรลผุลส�าเรจ็ตามเป้าหมายทัง้ในระดบั
ผลผลิต (Output) หรือเป้าหมายของแผนการด�าเนินงานด้านการก�ากับ
ดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมประจ�าป ี ผลลัพธ ์ (Outcome)  
หรอืผลกระทบ (Impact) อย่างมีประสทิธภิาพ และเกิดประสทิธผิลสูงสดุ

2.6 พิจารณาให ้ความเห็นชอบรายงานการด�าเนินงาน 
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมประจ�าปี

3. ท�าหน้าท่ีคณะอนุกรรมการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
ตามข้อบังคับฉบับท่ี 52 ว่าด้วยการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามข้อบังคับฉบับที่ 53 ว่าด้วย
กองทุนสนับสนุนการพัฒนาการตลาดของลูกค้า และคณะอนุกรรมการ
ก�ากับดูแลความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของ ธ.ก.ส.  
ตามข้อบังคับฉบับที่ 54 ว่าด้วยกองทุนเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และข้อบังคับฉบับท่ี 55 ว่าด้วยกองทุนบรรเทาความเดือดร้อน 
ผู้ประสบภัยธรรมชาติและภัยพิบัติ

4. แต่งต้ังคณะท�างาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
ท้ังภายในและภายนอก เพื่อช่วยด�าเนินงานตามท่ีคณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม มอบหมาย

5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 7 การประชุมคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย

การศึกษาดูงาน 1 การศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.



101

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล อนุกรรมการ
ประธานอนุกรรมการ

1 เมษายน 2562
1 ตุลาคม 2562

30 กันยายน 2562
ปัจจุบัน

นายทองลักษณ์ หาญศึก อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นางอมรา กลับประทุม อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นางฤชุกร สิริโยธิน อนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

พลโท กานต์ กลัมพสุต อนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 31 กรกฎาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

พ้นจากต�าแหน่ง

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
1. นางน�้าผ้ึง วงศ์สมิทธ์ิ ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่ง 
ในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

2. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 11/2562 วันที่  
15 กันยายน 2562 มีมติแต่งต้ังคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยแต่งต้ังนางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล  
เป็นประธานอนุกรรมการ แทนประธานอนุกรรมการเดิมท่ีลาออก  
(นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์) เพื่อให้มีองค์ประกอบครบสมบูรณ์ตามท่ี 
กฎบัตรก�าหนด โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป

3. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 13/2562 วันที่  
15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยแต่งตั้งนางฤชุกร สิริโยธิน และพลโท 
กานต์ กลัมพสุต เป็นอนุกรรมการเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ
ท่ีรบัผดิชอบ และแนวนโยบายของรฐัท่ีให้ความส�าคญักบัด้านธรรมาภบิาล 
มากขึ้น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

การปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม

ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยม ี
องค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนอนุกรรมการทั้งหมด ส�าหรับ 
ปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 6 การประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

คณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
คณะอนกุรรมการนวตักรรม วจิยัและพฒันา มวีาระการด�ารงต�าแหน่ง

ตามวาระของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ประธานอนกุรรมการ 
1 คน อนกุรรมการ ซึง่แต่งตัง้จากกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้บรหิารระดบัสงู

ของ ธ.ก.ส. รวมกนัไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมรีองผูจั้ดการทีรั่บผดิชอบ 
ด้านธรุกจิสนิเช่ือเกษตรกรรายใหญ่และสถาบนัเกษตรกร เป็นอนกุรรมการ
และเลขานุการ และผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่รับผิดชอบสายงานสินเชื่อ 
ผูป้ระกอบการธรุกิจเกษตรและสถาบนัเกษตรกร เป็นผูช่้วยเลขานกุาร
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานอนุกรรมการ
2. นางสาวเสรมิสขุ สลักเพ็ชร์ กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
3. พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
4. ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ
   อนุกรรมการ
5. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านธุรกิจสินเช่ือเกษตรกรรายใหญ่  

และสถาบนัเกษตรกร อนกุรรมการและเลขานกุาร
6. ผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่รับผิดชอบสายงานสินเชื่อผู ้ประกอบการ  

ธรุกจิเกษตรและสถาบนัเกษตรกร ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. ด้านนวัตกรรม

1.1 พิจารณาก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม  
ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของ ธ.ก.ส.

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล ประธานอนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

พลโท กานต์ กลัมพสุต อนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายวัชระ ฉัตรวิริยะ ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 20 ตุลาคม 2562

นายลือชัย ชัยปริญญา อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 20 ตุลาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

พ้นจากต�าแหน่ง

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
1. นายวัชระ ฉัตรวิริยะ และนายลือชัย ชัยปริญญา ลาออก 

จากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่21 ตลุาคม 2562  
ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่งในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ชดุต่าง ๆ

2. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 13/2562 วันที่  
15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งต้ังคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัย 
และพัฒนา โดยแต่งตั้งนายจรูญเดช เจนจรัสสกุล เป็นประธาน
อนกุรรมการ เนือ่งจากมคีวามรู ้ความช�านาญด้านนวตักรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และเป็นกรรมการสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง และแต่งตั้ง พลโท กานต์ กลัมพสุต  
เป็นอนุกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยม ี

องค์ประชุมไม่น ้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนอนุกรรมการท้ังหมด  
ส�าหรับปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1.2 ก�ากับดูแล และติดตามการด�าเนินงานด้านนวัตกรรม 
เป ็นรายไตรมาส เพ่ือให ้การด�าเนินงานเป ็นไปตามเป ้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

2. ด้านวิจัยและพัฒนา
2.1 พิจารณาก�าหนดนโยบายและทิศทางงานวิจัยและพัฒนา

ของ ธ.ก.ส.
2.2 พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกบัด้านวจิยัและพฒันา 

เพื่อเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
2.3 ก�ากบัดแูล และตดิตามการด�าเนนิงานด้านวจิยัและพฒันา

เป ็นรายไตรมาส เพ่ือให ้การด�าเนินงานเป ็นไปตามเป ้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

3. ท�าหน้าท่ีคณะอนุกรรมการวิจัยและพัฒนา ตามข้อบังคับ 
ฉบับที่ 50 ว่าด้วยกองทุนสนับสนุนการวิจัย

4. แต่งต้ังคณะท�างาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
ท้ังภายในและภายนอก เพื่อช่วยด�าเนินงานตามท่ีคณะอนุกรรมการ
นวัตกรรม วิจัยและพัฒนา มอบหมาย

5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระ 

ของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ประธานอนกุรรมการ 1 คน 
อนุกรรมการซ่ึงแต่งตั้งจากกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้บริหารระดับสูง 
ของ ธ.ก.ส. รวมกนัไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมรีองผูจ้ดัการหรอืผูช่้วยผูจั้ดการ
ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ดูแลฝ่ายบริหารกลางเป็นเลขานกุาร

โครงสร้างคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานอนุกรรมการ
2. นางสาวรืน่วด ี สวุรรณมงคล กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
3. นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
4. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
5. นายจรญูเดช เจนจรัสสกลุ กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
6. ผูจั้ดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ
   อนกุรรมการ
7. รองผู ้จัดการหรือผู ้ช ่วยผู ้จัดการที่ได้รับมอบหมายให้ดูแล 

ฝ่ายบริหารกลาง เลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. ด้านกลยุทธ์องค์กร
พิจารณาก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ 

แผนการด�าเนินงานและงบประมาณประจ�าปีของ ธ.ก.ส
2. ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ 
พิจารณาก�าหนดนโยบายและกลยุทธ ์ และกลั่นกรองงาน 

ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ของ ธ.ก.ส. 
3. ด้านสินเชื่อ

3.1 การอนุมัติ
(1) พิจารณาอนุมัติเงินกู้ที่เกินอ�านาจอนุมัติของผู้จัดการ

เกีย่วกบัวงเงนิกู ้หลกัประกนัเงนิกู ้อตัราดอกเบีย้เงินกู้  
และการช�าระคืนเงินกู้ ตามข้อบังคับฉบับที่ 20 23 26 
31 44 45 46 56 และ 60

(2)  พิจารณาอนุมัติการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
(3) กรณีที่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองพิจารณาเห็นว่า 

อ�านาจหน้าที่ตามข้อบังคับของ ธ.ก.ส. สมควรเป็น
อ�านาจอนมุตัขิองคณะกรรมการ ธ.ก.ส. หรอืเป็นเรือ่ง
นโยบาย เรือ่งส�าคญั เรือ่งทีไ่ม่มข้ีอบงัคบัหรอืระเบยีบ
ปฏิบัติก�าหนดไว้ และเร่ืองที่มีวงเงินจ�านวนมาก  
ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองพิจารณาให้ความเห็น
ประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ด้วย

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 5 การประชมุคณะอนกุรรมการนวตักรรม วจิยัและพฒันา

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

3.2 การกลั่นกรอง
(1) พิจารณากลั่นกรองการแก้ไขหรือการออกข้อบังคับ

ฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานด้านสินเชื่อ
(2) พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานสินเชื่อ 

และงานนโยบายรัฐ
4. ด้านการบริหารจัดการหนี้

4.1 การอนุมัติเป็นไปตามข้อบังคับของ ธ.ก.ส. 
4.2 กรณี ท่ีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองพิจารณาเห็นว ่า  

อ�านาจหน้าท่ีตามข้อบังคับของ ธ.ก.ส. สมควรเป็นอ�านาจอนุมัติของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองพิจารณา 
ให้ความเห็นประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ด้วย

4.3 พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน 
ด้านบริหารจัดการหนี้

5. ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี
5.1 การอนุมัติ
 พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์และวงเงิน 

การขอยืมเงินทดรองของพนักงานเพื่อซื้ออาวุธปืนสั้นและคอมพิวเตอร์
5.2 การกลั่นกรอง

(1) พิจารณากลั่นกรองการแก้ไขข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด�าเนนิงานด้านการเงนิ การธนาคาร และการบัญชี

(2) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงาน
ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี

6. ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
6.1 การอนุมัติ

(1) พิจารณาอนุมัติการซื้อหรือจ้างที่เกินอ�านาจอนุมัต ิ
ของผู ้จัดการ ตามข้อบังคับฉบับท่ี 30 ว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

(2) พิจารณาอนุมัติรายงานขอซื้อขอจ้างภายในวงเงิน 
ตามข้อบังคับฉบับท่ี 30 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุ

(3) พิจารณาอนุมัติในการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเพื่อ
เพิม่วงเงนิ เมือ่รวมวงเงนิตามสัญญาหรอืข้อตกลงเดมิ 
และวงเงินที่เพิ่มขึ้นใหม่แล้ว วงเงินรวมดังกล่าว 
จะต้องไม่เกินอ�านาจอนุมัติ รวมท้ังการแก้ไขสัญญา
หรอืข้อตกลงเพือ่ลดวงเงนิ ซึง่อยูใ่นอ�านาจอนมุตัเิดมิ

6.2 การกลั่นกรอง
(1) พิจารณากลั่นกรองการแก้ไขเพิ่มเติมข ้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ

(2) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
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7. พิจารณากลั่นกรองและหรืออนุมัติ เรื่อง ท่ี เ ก่ียวข ้องกับ 
การด�าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

8.  พิจารณาอนมุัติหรือกลัน่กรองเรื่องอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. มอบหมาย

9. แต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติงานอย่างใด 
อย่างหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

10. ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีก่�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะอนุกรรมการกลัน่กรอง
11. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
1. นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธ์ิ ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่ง 
ในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

2. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งที่ 13/2562 วันท่ี  
15 พฤศจิกายน 2562 มีมตแิต่งตัง้คณะอนกุรรมการกลัน่กรอง โดยแต่งตัง้ 
นางฤชุกร สิริโยธิน และนายจรูญเดช เจนจรัสสกุล เป็นอนุกรรมการ 
เพิ่มเติม เพื่อให้การกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีความ
ละเอียดรอบคอบมากที่สุด รวมท้ังปรับรองผู้จัดการ ธ.ก.ส. ออกจาก 
องค์ประกอบของคณะอนกุรรมการ โดยมผีลต้ังแต่วนัที ่15 พฤศจิกายน 2562 
เป็นต้นไป

3. นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ธ.ก.ส. 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้ต้องพ้นจากต�าแหน่ง 
ในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นางปานทิพย์ ศรีพิมล ประธานอนุกรรมการ 16 มกราคม 2563 ปัจจุบัน

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นายสุวิชญ โรจนวานิช อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นางฤชุกร สิริโยธิน อนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล อนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 31 ธันวาคม 2562

นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 31 กรกฎาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

พ้นจากต�าแหน่ง

4. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี  
16 มกราคม 2563 มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง โดยแต่งตั้ง 
นางปานทิพย์ ศรีพิมล เป็นประธานอนุกรรมการ แทนประธาน
อนุกรรมการเดิมที่ลาออก (นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ) โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 16 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมีองค์ประชุม

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนอนุกรรมการ ส�าหรับปีบัญชี 2562  
มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 22 การประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวาระการด�ารง

ต�าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย ประธาน
อนุกรรมการ 1 คน อนุกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการ ธ.ก.ส. หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิรวมกันไม่น้อยกว่า 2 คน โดยมีรองผู้จัดการที่รับผิดชอบ
ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นอนุกรรมการ 
และเลขานุการ และผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

โครงสร้างคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย
1. นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานอนุกรรมการ
2. นางสาวเสรมิสขุ สลกัเพ็ชร์ กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
3. นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
4. นายเกยีรติณรงค์ วงศ์น้อย ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
5. ผูจั้ดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ
   อนกุรรมการ
6. รองผู ้จัดการท่ีรับผิดชอบด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ  อนุกรรมการและเลขานุการ
7. ผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
   ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. พิจารณาก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางในการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication 
Technology: ICT) ให้เป็นไปตามแผนแม่บท ICT ของ ธ.ก.ส. เพือ่ปรบัเปล่ียน 
ระบบคอมพิวเตอร์และการสื่อสารของ ธ.ก.ส. ให้เป็นระบบที่เป็น
มาตรฐานรองรับงาน ธ.ก.ส. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อ ธ.ก.ส.

2. ก�ากับดูแลการบริหารงานด้าน ICT ให้เป็นไปตามนโยบาย 
กลยทุธ์ และทศิทางในการพัฒนา ICT ทีก่�าหนดไว้ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
ของ ธ.ก.ส. บนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)

3. ติดตาม ประเมินผล และปรับเปลี่ยนนโยบายและทิศทาง 
ในการพัฒนา ICT ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์และเทคโนโลยี 
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยค�านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. แต่งตั้งผู ้เช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยในการวินิจฉัย และให้ค�าแนะน�าแก่ 
คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศตามความเหมาะสม 

5. แต่งต้ังคณะท�างาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้ภายในและภายนอก เพือ่ช่วยการด�าเนนิงานตามทีค่ณะอนกุรรมการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ มอบหมาย

6. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

7. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นางอมรา  กลับประทุม ประธานอนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ อนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

นายจรูญเดช  เจนจรัสสกุล อนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

นายวัชระ  ฉัตรวิริยะ อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 20 ตุลาคม 2562

นายลือชัย  ชัยปริญญา อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 20 ตุลาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

พ้นจากต�าแหน่ง
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
1. นายวชัระ ฉัตรวริยิะ และนายลอืชยั ชยัปรญิญา ลาออกจากต�าแหน่ง 

กรรมการ ธ.ก.ส. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 2562 ส่งผลให ้
ต้องพ้นจากต�าแหน่งในคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ

2. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมคร้ังที่ 13/2562 วันที่  
15 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยแต่งตั้งแต่งตั้งนางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ นายจรูญเดช 
เจนจรัสสกุล และนายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย ที่ปรึกษาด้านพัฒนา 

ระบบการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง เป็นอนุกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

การปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะอนกุรรมการบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยม ี

องค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนอนุกรรมการทั้งหมด ส�าหรับ
ปีบัญชี 2562 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 9 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การศึกษาดูงาน 1 การศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

คณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมครั้งที่ 13/2562 วันท่ี 15 

พฤศจิกายน 2562 มมีตแิต่งตัง้คณะอนกุรรมการก�ากบัการด�าเนนิโครงการ
ธุรกิจชุมชนสร้างไทย โดยเปล่ียนชื่อมาจากคณะอนุกรรมการก�ากับ 
การด�าเนนิงานสินเชือ่ SME เกษตร และแต่งตัง้ พลโท กานต์ กลมัพสตุ 
เป็นประธานอนุกรรมการ นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ นายประพัฒน์  
ปัญญาชาตริกัษ์ ประธานสภาเกษตรกรแห่งชาต ิและนายรกัษ์พงษ์ เซ่งเจรญิ  
เป็นอนกุรรมการ รวมทัง้ปรบัอ�านาจหน้าทีใ่ห้ครอบคลมุภารกจิเกีย่วกบั
ธรุกจิชมุชน โดยมผีลตัง้แต่วันที ่15 พฤศจกิายน 2562 เป็นต้นไป

คณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย  
มวีาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. ประกอบด้วย  
ประธานอนุกรรมการ 1 คน อนุกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการ ธ.ก.ส. 
หรอืผูท้รงคณุวุฒิ รวมกนัไม่น้อยกว่า 2 คน โดยมรีองผูจ้ดัการทีร่บัผดิชอบ 
ด้านธรุกจิสนิเช่ือเกษตรกรรายใหญ่และสถาบนัเกษตรกร เป็นอนกุรรมการ 
และเลขานกุาร ผูช่้วยผูจ้ดัการทีร่บัผดิชอบสายงานสนิเชือ่ผูป้ระกอบการ
ธรุกจิเกษตรและสถาบนัเกษตรกร และผู้ช่วยผูจ้ดัการทีร่บัผดิชอบสายงาน 
พัฒนาลูกค้าและชนบท เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. อาจแต่งต้ังผู้ทรงคณุวฒุ ิเป็นทีป่รกึษาคณะอนกุรรมการดงักล่าวได้

โครงสร้างคณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชน
สร้างไทย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) ประกอบด้วย

1. พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานอนุกรรมการ
2. นางสาวเสรมิสขุ สลกัเพ็ชร์ กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
3. นายทองลักษณ์ หาญศึก กรรมการ ธ.ก.ส. อนุกรรมการ
4. ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานกุาร
   อนกุรรมการ

5. นายประพฒัน์ ปัญญาชาตริกัษ์ ผูท้รงคณุวฒุ ิ อนกุรรมการ
6. นางรกัษ์พงษ์ เซ่งเจรญิ ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุกรรมการ
7. รองผู้จัดการที่รับผิดชอบด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่
   อนุกรรมการและเลขานุการ
8. ผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานสินเชื่อผู้ประกอบการธุรกิจ
 เกษตรและสถาบันเกษตรกร ผู้ช่วยเลขานุการ
9. ผู้ช่วยผู้จัดการที่รับผิดชอบสายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท
       ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�านาจหน้าที่
1. พิจารณาก�าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ของชุมชน สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรยั่งยืน พัฒนาธุรกิจ
ชุมชนเชื่อมโยงกับหัวขบวน ได้แก่ Smart Farmer ผู้ประกอบการ SME 
เกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์การเกษตร สถาบันการเงินชุมชน 
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พัฒนายกระดับธุรกิจชุมชนสู่เกษตร
อุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว ตลอดจนก�าหนดกลยุทธ์ในการ 
ด�าเนินงานสินเชื่อเพื่อสนับสนุนธุรกิจชุมชน

2. ตดิตาม ก�ากบั การขบัเคล่ือนการด�าเนินงานให้เป็นไปแผนงาน
กลยุทธ์ที่ก�าหนด

3. ประสานความร่วมมือกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุ 
ตามเป้าประสงค์ของงาน

4. แต่งตั้งคณะท�างานได้ตามความเหมาะสม
5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

การปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน (ครั้ง) รายละเอียด

การประชุม 7 การประชมุคณะอนกุรรมการก�ากับการด�าเนนิงานสนิเชือ่ SME เกษตร 
จ�านวน 4 ครั้ง
การประชุมคณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชน
สร้างไทย จ�านวน 3 ครั้ง

การศึกษาดูงาน 1 การศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการ
ธุรกิจชุมชนสร้างไทย

การรายงาน 1 รายงานสรปุผลการปฏบิตังิานประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.

ชื่อ-สกุล
ปฏิบัติหน้าที่ 
ในต�าแหน่ง

การปฏิบัติหน้าที่ในปีบัญชี 2562

ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่

พลโท กานต์  กลัมพสุต ประธานอนุกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบัน

นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ

1 เมษายน 2562
15 พฤศจิกายน 2562

14 พฤศจิกายน 2562
ปัจจุบัน

นายทองลักษณ์  หาญศึก อนุกรรมการ 1 เมษายน 2562 ปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ ธ.ก.ส. ในคณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย
ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย
ก�าหนดให้มีการประชุมตามความจ�าเป็น โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนอนุกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ ส�าหรับปีบัญชี 2562  

มีผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

หลักเกณฑ์ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
หลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ได้ก�าหนดนิยามของกรรมการ 
ที่เป็นอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หน่วยงานของรัฐ หรือบุคคลใด
กต็ามทีจ่ะท�าให้เกดิการตดัสนิใจทีไ่ม่เป็นอสิระ โดยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ
ต้องมีอิสระในการตัดสินใจและควบคุมการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ให้เป็นไปตามพนัธกจิ เป้าหมาย และประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสียโดยรวม
มากทีส่ดุ นอกจากนี ้ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที ่สกส. 12/2562 
เรื่อง ธรรมมาภิบาลของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ได้ก�าหนดนิยาม 

ของกรรมการอิสระ หมายความว่า กรรมการอิสระตามเกณฑ์ภายใน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจนั้น ๆ

ธ.ก.ส. จึงได้ก�าหนดนิยามของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. หมายถึง 
กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ีไม่ใช่กรรมการผูแ้ทนส่วนราชการ 
หรอืส่วนงาน ตามมาตรา 14 แห่งพระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 โดยเป็นบคุคลทีส่ามารถใช้ดลุยพินิจ
ที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง สามารถผลักดัน ปรับเปลี่ยน หรือให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่อการด�าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามพันธกิจ 
เป้าหมาย และประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ธ.ก.ส. 
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องค์ประกอบ
1. กรรมการอสิระ ธ.ก.ส. ได้แก่ กรรมการอืน่ในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  

ที่ไม่ใช่กรรมการผู้แทนส่วนราชการ หรือส่วนงาน ตามมาตรา 14 แห่ง
พระราชบญัญตัธินาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509

2. กรรมการอสิระ ธ.ก.ส. คดัเลือกกรรมการอสิระ ธ.ก.ส. คนหนึง่
เป็นประธานกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
1. ไม่เป็นข้าราชการประจ�าที่ด�ารงต�าแหน่งในกระทรวงการคลัง 
2. ไม่เป็นข้าราชการการเมือง ผู้ด�ารงต�าแหน่งทางการเมือง 

สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น ที่ปรึกษาทางการเมือง กรรมการ
บริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 

3. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
4. ไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนหรือ 

ค่าตอบแทนประจ�าจาก ธ.ก.ส. รวมทั้งบริษัทในเครือ บริษัทร่วม  
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ธ.ก.ส. 

5. ไม่เป็นผูท้ีม่ผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสยีส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรอื 
ทางอ้อม รวมถงึไม่มผีลประโยชน์ หรอืส่วนได้เสยีในลกัษณะธรุกรรมใด ๆ  
ของ ธ.ก.ส. ในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. 

6. ไม่เป็นญาตสินทิของผู้บรหิาร หรอืผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของ ธ.ก.ส. 
7. เป็นผู ้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความคิดเห็นหรือ

รายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยไม่อยู่ภายใต้
การควบคมุของกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของ ธ.ก.ส. 

8. สามารถอทุศิเวลาอย่างเพยีงพอในการเป็นกรรมการอสิระ ธ.ก.ส.

บทบาทและหน้าที่
1. ท�ารายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเอง เมือ่ได้รับการแต่งตัง้ 

และเป็นประจ�าทุกปี
2. มีบทบาทในการสรรหากรรมการ โดยประธานอนุกรรมการ

สรรหาและอนุกรรมการสรรหาส่วนใหญ่ควรมีความเป็นอิสระ
3. มีบทบาทในการก�าหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารสูงสุด  

ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมถงึก�ากบัดแูลผลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตาม
พนัธกจิ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และยทุธศาสตร์ของ ธ.ก.ส. โดยประธาน
กรรมการ

4. ก�าหนดค่าตอบแทนและกรรมการส่วนใหญ่ ควรมคีวามเป็นอสิระ  
เพือ่พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดโครงสร้าง ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  
โปร่งใส และเป็นธรรม

5. มีบทบาทในคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง โดยประธาน 
คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  
ควรเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

6. รกัษาผลประโยชน์ของภาครฐั ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และประชาชน
7. พจิารณาให้ค�าปรกึษาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

และฝ่ายจดัการในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  รวมทัง้เรือ่งทีไ่ม่อยู่ในอ�านาจ
รับผิดชอบของคณะกรรมการหรืออนุกรรมการชุดอื่น หรือเรื่องนโยบาย
และพัฒนา พจิารณางานหรอืโครงการส�าคญัทีน่�าเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
พิจารณาแล้ว แต่ยังไม่ได้รับความเห็นชอบ เนื่องจากขาดความชัดเจน
และครบถ้วนของข้อมูล กรรมการอิสระ ธ.ก.ส. อาจใช้ความเป็นอิสระ
ในการแนะน�าเพือ่ให้เรือ่งดงักล่าวมข้ีอมลูครบถ้วนตามทีค่ณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. ได้ให้ข้อสังเกตไว้

8. ติดตามการด�าเนินงานที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มอบหมาย  
รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น 
จากลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

9. พิจารณารับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนจากลูกค้า พนักงาน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

10. ควรเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะอนุกรรมการ
ต่าง ๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�าเป็น รวมทั้ง 
มีส่วนร่วมในการซักถามและแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ประชุมอย่างเต็มความสามารถ 

11. รายงานผลการด�าเนินงานต ่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
อย่างสม�่าเสมอ และน�ารายชื่อกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ลงในรายงาน
กิจการประจ�าปี ส�าหรับผลงานของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. ถือเป็น 
ข้อมูลภายในของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.

12. พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ตามที่กรรมการอิสระ ธ.ก.ส. เห็นสมควร

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
ในปีบัญชี 2562 มีการประชุมกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. จ�านวน 2 ครั้ง 

ได้แก่ ครัง้ที ่1 วนัที ่29 มถินุายน 2562 และครัง้ที ่2 วนัที ่13 มนีาคม 2563  
รวมทัง้ได้ร่วมศกึษาดงูาน จ�านวน 1 ครัง้ เมือ่วนัท่ี 28-30 มถินุายน 2562  
ในเขตพืน้ทีก่ารด�าเนนิงานของฝ่ายกจิการสาขาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ
ตอนบน (ฝอบ.) สนจ.นครพนม และ สนจ.สกลนคร

รายนามกรรมการอิสระ ธ.ก.ส. (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)
1. นางสาวรื่นวดี สวุรรณมงคล ประธานกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
2. นางอมรา กลับประทุม กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
3. นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
4. นางฤชุกร สิริโยธิน  กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
5. พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
6. นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
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รายละเอียดการเปลีย่นแปลงกรรมการอสิระ ธ.ก.ส. ประจ�าปีบญัช ี2562
1. นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
   ด�ารงต�าแหน่งถึงวันที่ 
   31 กรกฎาคม 2562
2. นายวัชระ ฉัตรวิริยะ ประธานกรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
   ด�ารงต�าแหน่งถึงวันที่
   20 ตุลาคม 2562
3. นายลือชัย ชัยปริญญา กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
   ด�ารงต�าแหน่งถึงวันที่
   20 ตุลาคม 2562
4. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
   ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่
   12 พฤศจิกายน 2562
5. พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
   ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่
   12 พฤศจิกายน 2562
6. นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการอิสระ ธ.ก.ส.
   ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่
   12 พฤศจิกายน 2562

เลขานุการธนาคาร 
เพื่อให้การด�าเนินงานของธนาคารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสทิธผิล สนบัสนนุการก�ากบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามมาตรฐาน
บรรษัทภิบาลที่ดี อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา 22 และ 23  
แห่งพระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
พ.ศ. 2509 และข้อบังคับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ฉบับที่ 6 ว่าด้วยการมอบอ�านาจของผู้จัดการในกิจการท่ีเกี่ยวกับ 
บคุคลภายนอกให้แก่พนักงานธนาคาร จงึแต่งตัง้ รองผูจ้ดัการทีก่�ากบัดแูล 
ฝ่ายบรหิารกลาง เป็นเลขานกุารธนาคาร มผีลตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2559  
โดยมีอ�านาจหน้าที่ สนับสนุนงานของคณะกรรมการในด้านที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมาย และกฎระเบียบ รวมถึงหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. จดัการเรือ่งการประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และการประชุม
ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ของ ธ.ก.ส. และกฎบัตรของ
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการแต่ละชุด และข้อพึงปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) 

2. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้ถือหุ้น 
ให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และติดตามการปฏิบัติตามมติ และนโยบาย 
ดังกล่าวผ่านผู้จัดการ 

3. ให้ข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการ/ 
อนุกรรมการ ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในประเด็นกฎหมาย 
ระเบียบปฏิบัติ และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ากับดูแล

4. ให้ข่าวสารและข้อมูลแก่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในประเด็น 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของธนาคารเพื่อประกอบการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

5. จัดให้มีการให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่ได้รับ 
การแต่งตั้งใหม่ 

6. เป็นผู้บริหารงานด้านธุรการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.
7. ดูแลและรับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 

และคณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

สรุปจ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ในปีบัญชี 2562 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
จ�านวนการประชุม 

(ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 17

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 6

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 11

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 12

คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 3

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 9

คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ธ.ก.ส. 1

คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 12

คณะอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 7

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 6

คณะอนุกรรมการนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา 5

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 22

คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 9

คณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินงานสินเชื่อ SME เกษตร 4

คณะอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย 3

กรรมการอิสระ ธ.ก.ส. 2

การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการ

เพื่อด�าเนินการตามแนวทางการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิ (สคร.) ก�าหนดให้มกีารส่งเสรมิความรูใ้นเรือ่งทีเ่กีย่วกบัธรุกจิ
ส�าหรับกรรมการเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ตลอดจนเสริมสร้างความเข้าใจต่อการท�าหน้าที่
และภารกิจของธนาคารได้อย่างสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ธ.ก.ส. ได้จัดให้มีการ
ปฐมนิเทศส�าหรับกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ โดยการน�าเสนอ 
บรรยาย และชีแ้จงในด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ด้านข้อมลู
และนโยบายที่ส�าคัญของธนาคาร ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลอ่ืน ๆ  ที่มีความส�าคัญและจ�าเป็นในปัจจุบัน  
มกีารจดัท�าคูม่อืเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของกรรมการ ทัง้ในรปูแบบ
เอกสารข้อมูลและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ แนวทางปฏิบัติส�าหรับ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ หลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ในรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏบิตัขิอง สคร. พระราชบญัญตัิ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร แผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี และแผนธรุกจิ ธ.ก.ส. ประจ�าปีบญัช ีรายงานกจิการประจ�าปี  
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด�าเนินงานระหว่างกระทรวงการคลัง  
กับ ธ.ก.ส. คู ่มือส�าหรับกรรมการสถาบันการเงินโดยธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) และคู่มือการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 
ตามพระราชบญัญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกนัและปราบปราม 
การทุจริต เป็นต้น

นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถ
ของกรรมการและผู้บริหารอย่างสม�่าเสมอ ในรูปแบบของการสัมมนา 
และการเข้ารบัการศกึษาอบรมในหลกัสูตรทีส่อดคล้องกบับทบาทหน้าที่
ของกรรมการและผู้บรหิารแต่ละท่าน หรอืหลักสตูรอ่ืน ๆ  ทีม่คีวามส�าคญั 
และจ�าเป็นในยุคปัจจุบัน โดยการสมัครเข้าร่วมการสัมมนาหรือศึกษา
อบรมกับสถาบันที่มีชื่อเสียงและได้รับมาตรฐาน อาทิ สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institution of Directors: IOD)  
และสถาบันพัฒนากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบัน 
พระปกเกล้า เป็นต้น ซ่ึงในปีบัญชี 2562 กรรมการและผู้บริหาร 
ได้เข้ารับการศึกษาอบรมกับสถาบันดังกล่าวแล้ว รวม 6 หลักสูตร  
และได้เข้าร่วมการสมัมนา การประชมุ และการบรรยายต่าง ๆ  ทัง้ภายใน  
ธ.ก.ส. และหน่วยงานภายนอก อาทิ งานสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน 
Cyber Resilience: Cyber Resilience Leadership Workshop “Mission 
in Action” โดย ธปท. งานสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 โดย สคร. การประชุมขับเคลื่อนภารกิจสู่ความส�าเร็จ  
(Bank Agenda) ประจ�าปีบญัช ี2562 งานเสวนาวชิาการและการมอบรางวลั 
ผลงานวิจัย ประจ�าปี 2562 และการประชุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง
นโยบายและแผนการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. (Vision Meeting) เป็นต้น
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

 การเข้ารับการอบรมของกรรมการ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2562

ล�าดับ หลักสูตร วันที่อบรม กรรมการ

1 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 288/2020 สถาบัน IOD

วนัที ่8 มกราคม - 5 กมุภาพันธ์ 2563 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข

2 หลักสูตรการก�ากบัดแูลกจิการส�าหรับกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง 
ของรฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน รุ่นท่ี 20 สถาบนัพระปกเกล้า

ระหว่างเดอืนมถินุายน - สิงหาคม 2562
8 มิถุนายน - 7 กันยายน 2562

นางอมรา กลับประทุม
นายลือชัย ชัยปริญญา

หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 21  
สถาบันพระปกเกล้า

ระหว่างเดอืนกนัยายน - ตลุาคม 2562
8 มิถุนายน - 26 ตุลาคม 2562

นายอนันต์ สุวรรณรัตน์

3 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 160/2019 
สถาบัน IOD

วันที่ 13 พฤษภาคม 2562 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข

4 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 33/2019 สถาบัน IOD

วนัที ่30 พฤษภาคม - 20 มถินุายน 2562 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข

5 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2019 
สถาบัน IOD

วันที่ 18 - 19 กันยายน 2562 นายวัชระ ฉัตรวิริยะ

6 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
รุ่นที่ 11/2019 สถาบัน IOD

วันที่ 25 - 26 กรกฎาคม 2562 นายลือชัย ชัยปริญญา
นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ

IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
รุ่นที่ 12/2019 สถาบัน IOD

วันที่ 30 ตุลาคม 2562 นายวัชระ ฉัตรวิริยะ

การก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ธ.ก.ส. ด�าเนินการตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่24 เมษายน 2562 

ก� าหนดอัตราและหลัก เกณฑ ์การจ ่ ายค ่ าตอบแทนรายเดือน 
และเบีย้ประชมุกรรมการรฐัวสิาหกจิ และกรรมการอืน่ในคณะกรรมการ
ชุดย่อย คณะอนุกรรมการหรือคณะท�างานอื่น ดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ธ.ก.ส. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กรรมการ ธ.ก.ส. เท่ากับ  

10,000 บาทต่อเดอืน โดยให้ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รบัค่าตอบแทน
รายเดือนเป็น 2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ ธ.ก.ส.  
(20,000 บาท) ทัง้นี ้ในกรณีทีก่รรมการ ธ.ก.ส. ด�ารงต�าแหน่งไม่เตม็เดอืน 
จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง 

เบี้ยประชุม 
1. กรณีประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก�าหนดการจ่ายเบ้ีย

ประชุมให้กรรมการ ธ.ก.ส. เท่ากับ 20,000 บาทต่อเดือน และประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ ธ.ก.ส. ร้อยละ 25 
(25,000 บาท) จ่ายเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ท้ังนี้  
ในกรณีมีเหตุสมควรอาจเพิ่มจ�านวนครั้งที่ได้รับเบี้ยประชุมได้เกินกว่า  
1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

2. กรณีประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ 
คณะท�างานอื่น ๆ ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ก�าหนด 
การจ่ายเบี้ยประชุมในอัตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมคณะกรรมการ  
ซึ่งจ�านวนเงินที่กรรมการชุดย่อยฯ และกรรมการอื่นท่ีไม่ใช่พนักงาน 

ธ.ก.ส. ได้รบัเท่ากบั 10,000 บาท โดยประธานทีป่ระชมุได้รบัเบีย้ประชมุ
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 25 ของเบ้ียประชุม (12,500 บาท) ทั้งน้ี  
ได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน

ทัง้นี ้กรณปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ด�าเนนิการตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 โดย ธ.ก.ส. จ่ายเบี้ยประชุมเหมาจ่าย
เป็นค่าตอบแทนรายเดือน เท่ากับเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. ในกรณท่ีีกรรมการด�ารงต�าแหน่งไม่เตม็เดอืนจะได้รบัค่าตอบแทน
รายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง โดยในเดือนใด 
ที่ไม่มีการประชุมก็ให้จ่ายค่าตอบแทนด้วย

โบนัส 
มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2521 ก�าหนด

ให้กรรมการ ธ.ก.ส. ได้รบัโบนสัคนละ 60,000 บาทต่อปี มตคิณะรฐัมนตรี
เมือ่วนัที ่5 กมุภาพันธ์ 2534 ก�าหนดให้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รบัโบนสั 
เพิ่มตามสัดส่วนก�าไรสุทธิของ ธ.ก.ส. ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
15 กรกฎาคม 2518 ก�าหนดให้ประธานกรรมการ และรองประธาน
กรรมการได้รับเบี้ยประชุมและโบนัสสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 
และ 12.5 ตามล�าดับ มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2538 
ก�าหนดให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับโบนัสตามระบบประเมินผล 
การด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
2 กรกฎาคม 2556 ก�าหนดเงื่อนไขการจัดสรรโบนัสของรัฐวิสาหกิจ 
จะกระท�าได้เมือ่ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิได้ตรวจสอบและรบัรอง
งบการเงินแล้วและต้องได้รับการอนุมัติการจัดสรรโบนัสจาก สคร. ด้วย
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

สรุปผลประโยชน์ตอบแทนที่กรรมการได้รับจาก ธ.ก.ส. ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 - 31 มีนาคม 2563

นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์
(ถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2562)

มีผลประโยชน์ตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดือน  
จ�านวน 69,677.42 บาท และค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 62,500 บาท  
และเงินโบนัส จ�านวน 306,250 บาท

นายอุตตม สาวนายน
(ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2562)

มีผลประโยชน์ตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดือน  
จ�านวน 170,322.58 บาท และค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 275,000 บาท

นายอนันต์ สุวรรณรัตน์
(ตลอดปีบัญชี)

มีผลประโยชน์ตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดือน  
จ�านวน 120,000 บาท ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 236,250 บาท  
และเงินโบนัส จ�านวน 120,771.18 บาท

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ
(ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 90,000 บาท  
ค่าเบ้ียประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 170,000 บาท ประธานกรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. เป็นค่าเบ้ียประชุม จ�านวน 25,000 บาท  
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 37,500 บาท  
ประธานอนุกรรมการกลั่นกรอง เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 112,500 บาท ประธานอนุกรรมการ 
สรรหากรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าเบ้ียประชุม จ�านวน 12,500 บาท และเงินโบนัส จ�านวน  
245,000 บาท

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
(ตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2563)

มีผลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 25,806.45 บาท  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 80,000 บาท ประธานกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์
และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. เป็นค่าเบ้ียประชุม จ�านวน 12,500 บาท 
ประธานอนุกรรมการกลั่นกรอง เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 37,500 บาท 

นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 250,000 บาท อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นค่าเบ้ียประชุม จ�านวน 30,000 บาท อนุกรรมการนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา  
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 30,000 บาท ประธานอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินงานสินเชื่อ  
SME เกษตร จ�านวน 50,000 บาท อนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
จ�านวน 30,000 บาท และเงินโบนัส จ�านวน 107,352.14 บาท  

นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท 
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 230,000 บาท กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
เป็นค่าตอบแทน จ�านวน 230,000 บาท ประธานอนุกรรมการพจิารณาอทุธรณ์ เป็นค่าเบีย้ประชมุ 
จ�านวน 137,500 บาท และเงนิโบนัส จ�านวน 245,000 บาท

นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท 
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 230,000 บาท ประธานกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
เป็นค่าตอบแทน จ�านวน 287,500 บาท อนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ เป็นค่าเบี้ยประชุม  
จ�านวน 80,000 บาท และเงนิโบนัส จ�านวน 107,352.14 บาท

นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 230,000 บาท และกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
เป็นค่าตอบแทน จ�านวน 230,000 บาท และเงินโบนัส จ�านวน 245,000 บาท

นายทองลักษณ์ หาญศึก
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท 
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 290,000 บาท อนุกรรมการธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 60,000 บาท อนุกรรมการก�ากับ 
การด�าเนินงานสินเชื่อ SME เกษตร จ�านวน 40,000 บาท อนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการ
ธุรกิจชุมชนสร้างไทย จ�านวน 30,000 บาท และเงินโบนัส จ�านวน 73,763.45 บาท
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท 
ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 250,000 บาท ประธานอนกุรรมการทีป่รกึษากฎหมาย 
เป็นค่าเบีย้ประชมุ จ�านวน 75,000 บาท ประธานและอนกุรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม จ�านวน 47,500 บาท อนุกรรมการกลั่นกรอง เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 100,000 บาท 
กรรมการก�าหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบัิตงิานของผูจั้ดการ ธ.ก.ส. เป็นค่าเบ้ียประชมุ 
จ�านวน 10,000 บาท และเงินโบนัส จ�านวน 245,000 บาท

นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์
(ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562)

มีผลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดือน จ�านวน 40,000 บาท 
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 70,000 บาท กรรมการก�ากับความเสี่ยง ธ.ก.ส.  
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 10,000 บาท ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 12,500 บาท กรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 10,000 บาท กรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 10,000 บาท อนุกรรมการกลั่นกรอง  
เป็นค่าเบีย้ประชมุ จ�านวน 30,000 บาท และเงินโบนัส จ�านวน 245,000 บาท

นายสุวิชญ โรจนวานิช
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท 
ค่าเบ้ียประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 255,000 บาท ประธานและกรรมการก�ากับความเสีย่ง  
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 87,500 บาท ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. เป็นค่าเบี้ย 
ประชุม จ�านวน 150,000 บาท ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นค่าเบี้ย 
ประชุม จ�านวน 50,000 บาท อนุกรรมการกลั่นกรอง เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 10,000 บาท 
และเงินโบนัส จ�านวน 18,593.75 บาท

นายวัชระ ฉัตรวิริยะ
(ถึงวันที่ 20 ตุลาคม 2562)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 66,451.61 บาท  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 130,000 บาท กรรมการก�ากับความเสี่ยง ธ.ก.ส. 
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 60,000 บาท อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นค่าเบี้ย
ประชมุ จ�านวน 40,000 บาท ประธานอนกุรรมการนวตักรรมวจิยัและพฒันา เป็นค่าเบีย้ประชมุ 
จ�านวน 37,500 บาท และเงนิโบนัส จ�านวน 245,000 บาท

นางอมรา กลับประทุม
(ตลอดปีบัญชี)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 120,000 บาท 
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 290,000 บาท กรรมการก�ากับความเสี่ยง ธ.ก.ส. 
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 80,000 บาท กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นค่าเบี้ย
ประชุม จ�านวน 40,000 บาท อนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 30,000 บาท ประธานอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 112,500 บาท และเงินโบนัส จ�านวน 201,444.44 บาท 

นายลือชัย ชัยปริญญา
(ถึงวันที่ 20 ตุลาคม 2562)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 66,451.61 บาท  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 130,000 บาท อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นค่าเบ้ียประชุม จ�านวน 60,000 บาท อนุกรรมการนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา  
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 30,000 บาท และเงินโบนัส จ�านวน 24,791.67 บาท 

นางฤชุกร สิริโยธิน
(ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2562)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 46,333.33 บาท  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 140,000 บาท ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง  
เป็นค่าเบีย้ประชมุ จ�านวน 50,000 บาท กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นค่าเบีย้ประชมุ  
จ�านวน 10,000 บาท อนุกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นค่าเบี้ยประชุม 
จ�านวน 32,500 บาท และอนุกรรมการกลั่นกรอง เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 10,000 บาท 

พลโท กานต์ กลัมพสุต
(ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2562)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 46,333.33 บาท  
ค่าเบ้ียประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 140,000 บาท กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 10,000 บาท อนุกรรมการธรรมาภิบาลความรับผิดชอบต่อสังคม  
เป็นค่าเบีย้ประชุม จ�านวน 30,000 บาท อนกุรรมการนวตักรรมวจิยัและพฒันา เป็นค่าเบีย้ประชมุ 
จ�านวน 10,000 บาท และประธานอนุกรรมการก�ากับการด�าเนินโครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
จ�านวน 37,500 บาท
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ประจ�าปีบัญชี 2562 (วันที่ 1 เมษายน 2562 - 31 มีนาคม 2563)

ล�าดับ เรื่องเสนอพิจารณา

การประชุม ผลการพิจารณา

ครั้งที่ วัน/เดือน/ปี
ให้เสนอ

คณะกรรมการ 
ธ.ก.ส.

อนุมัติ/
เห็นชอบ

ให้เพิ่มเติม
ข้อมูล

1 พิจารณานโยบายและเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ�านวน 
ค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ ประจ�าปีบัญชี 
2561 (เรื่องลับ)

2/2562 22 เม.ย. 62 / /

2 พิจารณานโยบาย และเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่น รวมถึงแนวทาง
การประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ ประจ�าปี
บัญชี 2562

3/2562 7 พ.ค. 62 / /

3 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

4/2562 25 ก.ย. 62 / /
5/2562 14 พ.ย. 62 / /
1/2563 10 ม.ค. 63 / /

4 ทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
ผู้บริหารต�าแหน่งรองผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
และผู้อ�านวยการฝ่าย (เรื่องลับ)

6/2562 17 ธ.ค. 62 / /

5 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน 

1/2563 10 ม.ค. 63 / /

6 คดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
ในการด�ารงต�าแหน่งรองผูจ้ดัการ ผูช่้วยผูจ้ดัการ  
และผู ้อ�านวยการฝ่าย แทนต�าแหน่งที่ว ่าง 
ในปีบัญชี 2562 (เรื่องลับ)

1/2563 10 ม.ค. 63 / /
2/2563 23 ม.ค. 63
3/2563  26 ก.พ. 63
4/2563 20 มี.ค. 63

นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล
(ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2562)

มผีลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน จ�านวน 46,333.33 บาท  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 100,000 บาท กรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน เป็นค่าเบีย้ประชุม จ�านวน 10,000 บาท ประธานอนกุรรมการนวตักรรมวจัิยและพฒันา  
เป็นค่าเบีย้ประชมุ จ�านวน 25,000 บาท อนกุรรมการกลัน่กรอง เป็นค่าเบีย้ประชุม จ�านวน 40,000 บาท  
และอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 20,000 บาท

นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ
(ตลอดปีบัญชี)

มีผลประโยชน์ตอบแทนในฐานะกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นค่าตอบแทน
รายเดือน จ�านวน 120,000 บาท ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 290,000 บาท 
กรรมการก�ากับความเสี่ยง เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 70,000 บาท อนุกรรมการธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 20,000 บาท อนุกรรมการนวัตกรรม
วจิยัและพฒันา เป็นค่าเบีย้ประชุม จ�านวน 20,000 บาท อนกุรรมการกลัน่กรอง เป็นค่าเบีย้ประชมุ 
จ�านวน 80,000 บาท  อนกุรรมการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นค่าเบีย้ประชมุ จ�านวน 20,000 บาท  
อนุกรรมการก�ากับการด�าเนินงานสินเชื่อ SME เกษตร เป็นค่าเบี้ยประชุม จ�านวน 30,000 บาท 
และเงินโบนัส จ�านวน 245,000 บาท
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธ.ก.ส.) ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ดังนี้

1. ค�าสั่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่ 7/2562 ส่ัง ณ วันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ประกอบด้วย

1) นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
2) นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
3) นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
4) นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
5) ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการ 

  และเลขานุการ เลขานุการ
6) รองผูจั้ดการทีรั่บผดิชอบด้านกลยทุธ์องค์กร 

และทรพัยากรมนษุย์  ผู้ช่วยเลขานุการ
7) รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการ 

ที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลฝ่ายบริหารกลาง ผู้ช่วยเลขานุการ

2. ค�าสัง่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที ่17/2562 สัง่ ณ วนัที ่30 กนัยายน 
2562 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ประกอบด้วย

1) นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
2) นางอมรา กลับประทุม กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
3) ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการ 

  และเลขานุการ เลขานุการ
4) รองผู้จัดการหรือผู้ช่วยผู้จัดการ 

ที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลฝ่ายบริหารกลาง ผู้ช่วยเลขานุการ
5) รองผู้จัดการที่ก�ากับดูแลสายงาน 

ทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ

3. ค�าสั่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่ 22/2562 สั่ง ณ วันที่  
20 พฤศจกิายน 2562 โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤศจกิายน 2562 ประกอบ
ด้วย

1) นายสุวชิญ โรจนวานชิ กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
2) นางอมรา กลบัประทมุ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
3) นางฤชุกร สริโิยธนิ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
4) พลโท กานต์ กลมัพสตุ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
5) นายจรญูเดช เจนจรสัสกลุ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ

6) ผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. กรรมการ 
  และเลขานกุาร เลขานุการ

7) รองผู้จดัการหรือผูช่้วยผู้จดัการ 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ดแูลฝ่ายบริหารกลาง ผูช่้วยเลขานกุาร

8) รองผู้จดัการทีก่�ากบัดแูลสายงาน 
ทรพัยากรมนษุย์และพฒันาองค์กร ผูช่้วยเลขานกุาร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที ่
ตามค�าสัง่ กฎบตัร และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
โดยในปีบัญชี 2562 มีการประชุม รวม 9 ครั้ง มีเรื่องพิจารณา 
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ�านวน 6 เรื่อง  
สรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติในปีบัญชี 2562  ดังนี้

1. พจิารณานโยบายและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ผลประโยชน์อ่ืน  
รวมถึงจ�านวนค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ ประจ�าปีบัญชี 2561

2. พจิารณานโยบายและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ผลประโยชน์อ่ืน  
รวมถงึแนวทางการประเมนิผลงานของฝ่ายจดัการ ประจ�าปีบัญช ี2562

3. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  
เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. โดยพิจารณาให้กรรมการท่ีได้รับการ 
แต่งตั้งใหม่ทดแทนกรรมการ ธ.ก.ส. ที่พ้นจากเป็นกรรมการ ธ.ก.ส. 

4. ทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู ้บริหารระดับสูง 
ต�าแหน่งรองผูจ้ดัการ ผูช่้วยผู้จดัการ และผูบ้รหิาร ต�าแหน่งผูอ้�านวยการฝ่าย  
เพื่อทดแทนต�าแหน ่งว ่างในป ีบัญชี 2562 ซึ่ ง เป ็นการเตรียม 
ความพร้อมของผู้บริหาร และสนับสนุนให้องค์กรสามารถพัฒนา 
ได้อย่างต่อเนื่อง

5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อให้การด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจก�าหนด

6. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ 
ด�ารงต�าแหน่งรองผู ้จัดการ ผู ้ช่วยผู ้จัดการ และผู้อ�านวยการฝ่าย  
แทนต�าแหน่งที่ว ่างในปีบัญชี 2562 ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
วิสัยทัศน์และความเหมาะสมกับต�าแหน่งท่ีว่าง พร้อมทั้งตรวจสอบ
คุณสมบัติให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

(นายสุวิชญ โรจนวานิช)

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

การประเมนิผลการปฏบิติังานของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.
ธ.ก.ส. ได้จัดให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ปีละ 2 ครัง้ 

โดยมุ่งเน้นให้ผลการประเมินสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
ตามหลักการและแนวทางการก�ากับดูเลกิจการที่ดี ในปีบัญชี 2562  
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้เห็นชอบทบทวนหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ตามหลักการและแนวทาง 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ประกาศธนาคาร 
แห่งประเทศไทย เรือ่ง ธรรมาภบิาลของสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ ตลอดจน 
แนวทางการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิอืน่แล้วเหน็ว่า 
หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ทีถ่อืปฏบิตัอิยู่มคีวามสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และแนวทางทีก่ล่าวข้างต้น  
โดยได้ทบทวนแบบประเมนิตนเอง ทัง้ค�าถามปลายปิดและค�าถามปลายเปิด  
ก�าหนดให้มีการประเมินตนเองปีละ 2 ครั้ง ประกอบด้วย การประเมิน 
รายคณะ (Board Evaluation) และการประเมินตนเองรายบุคคล  
(Self Assessment) โดยมีหัวข้อและผลการประเมิน ดังนี้

1) การประเมนิรายคณะ (Board Evaluation) มหัีวข้อการประเมนิ 
7 หมวด รวม 39 ข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบัติ 
ของคณะกรรมการ การสื่อสารของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์ของ
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร การจัดเตรียมและด�าเนินการประชุม  
และนวัตกรรมและการด�าเนินงาน ซ่ึงผลการประเมินในปีบัญชี 2562 
ภาพรวมทั้ง 7 หมวด อยู่ในระดับดีเยี่ยม

2) การประเมินตนเองรายบุคคล (Self Assessment) มีหัวข้อ 
การประเมิน 6 หมวด รวม 25 ข้อ ได้แก่ ความโดดเด่นในความรู ้
ความสามารถ (Core Competency) ความเป็นอสิระ (Independence) 
ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) ความเอาใจใส ่
ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Practices as a Director) การปฏิบัติ
หน้าที่ในคณะกรรมการ (Committee Activities) และการมีวิสัยทัศน์ 
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว (Vision to Create  
Long-Term Value) ซึ่งผลการประเมินในปีบัญชี 2562 ภาพรวมท้ัง  
6 หมวด อยู่ในระดับดีเยี่ยม

ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ได้สรุปผลการประเมินทั้ง 2 ครั้ง ให้กรรมการ 
ทุกท่านทราบ โดยน�าผลและข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง 
ไปจัดท�าแผนการปรบัปรงุและพฒันาเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพการด�าเนนิงาน 
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. รวมทัง้ตดิตามผลสมัฤทธิข์องการด�าเนนิงาน
ตามแผน และน�าเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพ่ือทราบ ในเดอืนกมุภาพนัธ์  
2563 ตลอดจนใช้เป็นกรอบในการก�าหนดแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปีบัญชีต่อไป ตามหลักการ 
และแนวทางก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
เกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงต�าแหน่ง 

รองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการ ธ.ก.ส. ที่ผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลโดยแบ่งออกเป็น 5 ปัจจัย ดังนี้

1. การประเมินผลการด�าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง ธ.ก.ส. 
ก�าหนดให้มีการจัดท�าบันทึกข้อตกลงตามหลักเกณฑ์การประเมินผล
ระหว่างรองผู้จัดการ ธ.ก.ส. และผู้ช่วยผู้จัดการ ธ.ก.ส. กับผู้จัดการ 
ธ.ก.ส. รายละเอยีดในบนัทกึข้อตกลงประเมนิผลการปฏบิตังิานประกอบด้วย  
ภารกจิ แผนงาน ตัวชีว้ดั และน�า้หนักคะแนน โดยผู้จดัการจะมอบหมายงาน 
และแบ่งส่วนงานเพื่อให้รองผู ้จัดการและผู้ช่วยผู ้จัดการรับผิดชอบ 
ในการก�ากบัดแูลและจะประเมินผลการปฏบัิตงิานตามภารกจิท่ีเกีย่วข้อง

2. การประเมินผลงานพิเศษรายบุคคล เป็นการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูให้ครอบคลมุในมติขิองปรมิาณงาน
และคุณภาพของงานด้านอื่น ๆ  นอกเหนือจากงานท่ีอยู่ในก�ากับดูแล  
เช่น การท�างานข้ามสายงาน งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษอื่น ๆ  เป็นต้น 
ทั้งนี้ เพื่อลดความเบี่ยงเบนในการประเมินซึ่งท�าให้ผลการประเมิน 
มีความเที่ยงตรง เชื่อมั่น และเกิดความเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น

3. การประเมินขีดความสามารถหลัก ประกอบด้วย 6 ปัจจัย  
คือ การคิดเพื่อการต่อยอด การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การสื่อสารและโน้มน้าว
จูงใจ จิตมุ่งบริการ การท�างานเป็นทีม และจริยธรรม

4. การประเมินขีดความสามารถทางการบริหาร ประกอบด้วย  
5 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ การบริหารการปรับเปลี่ยนในองค์กร 
การสร้างและรักษาสัมพันธภาพ และการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

5. รายงานบทบาทการขบัเคลือ่นภารกจิให้บรรลสุ�าเรจ็ ในการประเมิน 
ขีดความสามารถ ธ.ก.ส. ได้ให้ผู้บริหารระดับสูงเขียนรายงานบรรยาย
บทบาทของตนเอง ในการขับเคลือ่นภารกจิของ ธ.ก.ส. ให้บรรลผุลส�าเรจ็ 
เพื่อประกอบการพิจารณาด้วย

ส�าหรับการประเมินผลการด�าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง ธ.ก.ส. 
จะติดตามความคืบหน้าของแผนงานท่ีส�าคัญอย่างต่อเนื่องผ่าน 
คณะท�างานจัดท�าแผนนโยบายของ ธ.ก.ส. ซึ่งมีผู้แทนคณะกรรมการ 
ธ.ก.ส. เป็นคณะท�างาน โดยมกีารตดิตามผลการด�าเนนิงานตามตวัชีว้ดั
ทีส่�าคญัทกุไตรมาสและสรปุคะแนนประเมนิผลการด�าเนินงานตามบนัทกึ 
ข้อตกลงประเมนิขดีความสามารถของรองผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. และผูช่้วยผูจ้ดัการ  
ธ.ก.ส. เสนอต่อผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. เพือ่พจิารณาให้ความเหน็และข้อเสนอแนะ 
ปีละ 2 ครั้ง คือ ณ ส้ินไตรมาส 2 และสิ้นไตรมาส 4 ของปีบัญชี  
พร้อมสรุปผลน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อพิจารณาในสิ้นปีบัญชี

ทั้งนี้ ข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผู้จัดการ 
และผู้ช่วยผู ้จัดการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะถูกน�าไปใช้ประกอบ 
การพิจารณาดังนี้

1. การเลื่อนเงินเดือนประจ�าปี ซึ่ง ธ.ก.ส. จะน�าคะแนนประเมิน
ผลการปฏิบัติงานมาจัดล�าดับ และเลื่อนเงินเดือนตามเกรดที่ได้รับ 
โดยจะแบ่งเป็น 3 เกรด คือ เกรด A B และ C

2. การพิจารณาเลื่อนต�าแหน่ง โดย ธ.ก.ส. จะใช้ข้อมูลผลการ
ด�าเนินงานย้อนหลังและเกรดที่ได ้รับมาเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัย 
การประเมิน 

3. การก�าหนดแนวทางการพฒันาขดีความสามารถด้านการบรหิาร
และขีดความสามารถหลัก เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงประสิทธิผล
การบริหารจัดการงานของผู้บริหารระดับสูง
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การด�าเนินการเกีย่วกับผูบ้รหิารสูงสุด ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน

ผู้บริหารสูงสุด
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. 

เพือ่พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาผูด้�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการ ธ.ก.ส.  
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยฝ่ายทรพัยากร
มนษุย์ได้เผยแพร่ประกาศสรรหาผูด้�ารงต�าแหน่ง ผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. ผ่านสือ่
ประชาสมัพนัธ์อย่างทัว่ถงึทัง้ทางหนงัสอืพิมพ์ โทรทศัน์ หน้าเวบ็ไซต์ ธ.ก.ส. 
เพือ่ให้บคุคลทัว่ไปทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมตามประกาศและมคีวามสนใจ
สามารถสมคัรเข้าสูก่ระบวนการสรรหาได้อย่างเท่าเทยีม ผูส้มคัรจะต้อง 
น�าเสนอวสิยัทศัน์และแนวทางการขับเคลือ่นองค์กรให้บคุลากรทัว่ทัง้องค์กร
ได้ร่วมรับฟังเพื่อให้มั่นใจว่ามีแนวทางในการด�าเนินงานท่ีสอดคล้องกับ
วฒันธรรมขององค์กรและได้รับการยอมรับจากทกุกลุม่ จากนัน้ผูส้มคัรจะต้อง 
เข้ารบัการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพ่ือพิจารณากลัน่กรองให้มัน่ใจ 
ได้ว่าผูท้ีผ่่านการคดัเลอืกเป็นจะผูท้ีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเหมาะสมทัง้ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ พฤตกิรรมพงึประสงค์ และมวีสัิยทศัน์ในการน�าพา 
องค์กรให้บรรลุตามวตัถปุระสงค์ตลอดจนได้รบัการยอมรับจากทกุภาคส่วน

อ�านาจหน้าที่ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
อ�านาจหน้าทีข่องผูจั้ดการ ธ.ก.ส. เป็นไปตามพระราชบญัญัตธินาคาร

เพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 22 มาตรา 23  
และมาตรา 24 ก�าหนดให้ผู้จัดการมีหน้าที่บริหารกิจการของธนาคาร 
ให้เป็นไปตามนโยบายและข้อบงัคบัของธนาคาร มอี�านาจบงัคบับญัชา
พนกังานและลกูจ้างของธนาคารทกุต�าแหน่ง โดยผูจ้ดัการต้องรบัผิดชอบ 
ต่อคณะกรรมการในการบรหิารกจิการของธนาคาร ผูจ้ดัการต้องท�าหน้าท่ีเป็น
ผูแ้ทนของธนาคารในกจิการทีเ่กีย่วกบับุคคลภายนอก ทัง้นีผู้จ้ดัการจะมอบ
อ�านาจให้พนักงานของธนาคารผูใ้ดปฏบิตักิจิการใดแทนกไ็ด้ แต่ต้องเป็นไปตาม 
ข้อบงัคับของธนาคาร โดยในมาตรา 24 ได้ก�าหนดไว้ว่าผูจ้ดัการมอี�านาจ ได้แก่

1. บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนต�าแหน่งหรือเงินเดือน ลงโทษทางวินัย  
หรอืถอดถอนพนกังานและลกูจ้างของธนาคาร ทัง้นี ้ต้องเป็นไปตามข้อบังคบั
ของธนาคาร แต่ถ้าเป็นพนกังานต�าแหน่งรองผูจ้ดัการ ทีป่รึกษา หวัหน้าฝ่าย 
หรอืต�าแหน่งซ่ึงเทยีบเท่า ต้องได้รบัความเหน็ชอบของคณะกรรมการก่อน

2. วางระเบียบเกี่ยวกับวิธีด�าเนินการของธนาคาร และการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างของธนาคาร ทั้งนี้โดยไม่ขัดหรือ 
แย้งกับนโยบายหรือข้อบังคับของธนาคาร

นอกจากนี้คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการก�าหนด
หลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการ ธ.ก.ส. เพือ่เจรจาต่อรอง 
และก�าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ด�ารงต�าแหน่ง  
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ 
ของธนาคาร ซึ่งก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน 
และก�าหนดค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน เพื่อด�าเนินการสรรหาผู้บริหารระดับสูงของ ธ.ก.ส. ได้แก่ 
ต�าแหน่งรองผู ้จัดการและผู ้ช ่วยผู ้จัดการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ไม่มีการจ�ากัดเชื้อชาติ ศาสนา เพศ  
โดยน�าข ้อ มูลจากระบบเตรียมความพร ้อมทดแทนต�าแหน ่ ง 
และผลการประเมินขีดความสามารถบุคลากรมาประกอบการพิจารณา
คุณสมบัติ ทั้งด้านความรู ้และประสบการณ์การท�างานตามกรอบ 
ความหลากหลาย เพ่ือให้มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ตามโครงสร้างการบรหิารของธนาคาร เช่น มีประสบการณ์ในการบรหิาร
ทีโ่ดดเด่นตรงตามสายงานและได้รบัการยอมรบัทัง้จากในและนอกองค์กร 
เพือ่สร้างความม่ันใจต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย เป็นต้น ทัง้นีผู้บ้ริหารทีเ่ข้ารบั 
การคัดเลือกจะต้องน�าเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางในการบริหารงาน 
ต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อคัดกรองบุคคล 
ที่มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจในแต่ละสายงาน

ผู้บริหารระดับสูงจะถูกประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน  
โดยเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดส�าคัญที่สะท้อนถึงความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
ภารกจิ ยุทธศาสตร์ของธนาคาร ตลอดจนภารกจิอืน่ ๆ  ท่ีได้รบัมอบหมาย 

รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 

ล�าดับ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง สายงาน

1 นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ ผู้จัดการ

2 นายนิพัฒน์ เกื้อสกุล รองผู้จัดการ ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร

3 นายศรายุทธ ยิ้มยวน รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรและนโยบายรัฐ 

4 นายวิรัช วาณิชธนากุล รองผู้จัดการ ด้านบริหารสาขา

5 นายสุรชัย รัศมี รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่และสถาบันเกษตรกร

6 นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7 นายสุวิทย์ พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานก�ากับการปฏิบัติงาน

8 นายสมเกียรติ กิมาวหา ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

9 นายกษาปณ์ เงินรวง ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร

10 นายนพดล ศรีสรรค์ ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล

11 นายศรายุทธ ธรเสนา ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสินเชื่อผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรและสถาบันเกษตรกร

12 นายสันติ เจริญสุข ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร 

13 นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร

14 นายสมภพ รอดกลาง ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสินเชื่อเกษตรกร

15 นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ

16 นายพีระพงศ์ ค�าชื่น ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอ�านวยการ
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การอบรมของผู้บริหารระดับสูง ปีบัญชี 2562 (1 เมษายน 2562 - 31 มีนาคม 2563) 

ล�าดับ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง หลักสูตร/สถาบัน (ว/ด/ป ที่อบรม)

1 นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ กรรมการ
และผู้จัดการ ธ.ก.ส.

IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)/สมาคม 
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)/ระหว่างวันที ่25 - 26 ก.ค. 62

2 นายนิพัฒน์ เกื้อสกุล รองผู้จัดการ Director Certification Program (DCP)/สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)/ระหว่างวันที่ 12 มิ.ย. - 10 ก.ค. 62 

3 นายศรายุทธ ยิ้มยวน รองผู้จัดการ Director Certification Program (DCP)/สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)/ระหว่างวันที่ 6 ม.ค. - 2 มี.ค. 63

4 นายวิรัช วาณิชธนากุล รองผู้จัดการ Director Certification Program (DCP)/สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)/ระหว่างวันที่ 6 ม.ค. - 2 มี.ค. 63

5 นายสุรชัย รัศมี รองผู้จัดการ Director Certification Program (DCP)/สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD)/ระหว่างวันที่ 6 ม.ค. - 2 มี.ค. 63

6 นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ รองผู้จัดการ -

7 นายสุวิทย์ พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

8 นายสมเกียรติ กิมาวหา ผู้ช่วยผู้จัดการ ผู้น�าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่น 3/ส�านักส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล

9 นายกษาปณ์ เงินรวง ผู้ช่วยผู้จัดการ 1. GeniusX Brain Skill Development/สถาบันนิวโรจีเนียส (Neuro 
Genius Institute)/ระหว่างวนัที ่6 ก.ค. - 28 ก.ย. 62 (อบรมทุกวนัเสาร์)

2. Director Certification Program (DCP)/สมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)/ระหว่างวันที่ 11 มิ.ย. - 9 ก.ค. 62

3. ผู้น�าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่น 3/ส�านักส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล

10 นายนพดล ศรีสรรค์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 1. ผู้น�าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่น 2/ส�านักส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล/ระหว่างวันที่ 25 ม.ค. - 24 พ.ค. 62

2. Leadership Succession Plan (LSP)/มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
องค์กรภาครัฐ (IRDP) 

11 นายศรายุทธ ธรเสนา ผู้ช่วยผู้จัดการ Director Certification Program (DCP)/สมาคมส่งเสริมกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)/ระหว่างวันที่ 26 - 31 ส.ค. 62

12 นายสันติ เจริญสุข ผู้ช่วยผู้จัดการ Leadership Succession Plan (LSP)/มลูนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กร
ภาครัฐ (IRDP) 

13 นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง ผู้ช่วยผู้จัดการ 1. Financial Executive Development Program (FINEX)/สมาคม
สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย (TBAC)/ระหว่าง 
วันที่ 26 เม.ย. - 18 ก.ค. 62

2. Making The CEOs of Thailand/MCOT Academy ในสังกดั บรษัิท  
อสมท จ�ากัด (มหาชน)/ระหว่างวันที่ 12 มิ.ย. - 18 ก.ย. 62

3. GeniusX Brain Ski l l Development/สถาบันนิวโรจี เนียส  
(Neuro Genius Institute)/ระหว่างวันที่ 6 ก.ค. - 28 ก.ย. 62

4. Big Data & Cloud Computing 2019/กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ร่วมกับสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไทย 
(ATCI)/ระหว่างวันที่ 28 - 29 ส.ค. 62

5. นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)/กรมบัญชีกลาง/
ระหว่างวันที่ 8 ม.ค. - 13 มิ.ย. 63 (อบรมทุกวันเสาร์)
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ล�าดับ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง หลักสูตร/สถาบัน (ว/ด/ป ที่อบรม)

14 นายสมภพ รอดกลาง ผู้ช่วยผู้จัดการ Financial Executive Development Program (FINEX)/สมาคมสถาบนั 
การศกึษาการธนาคารและการเงินไทย (TBAC)/ระหว่างวนัที่ 
26 เม.ย. - 18 ก.ค. 62

15 นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ Financial Executive Development Program (FINEX)/สมาคมสถาบนั 
การศึกษาการธนาคารและการเงินไทย (TBAC)/หว่างวันที่  
26 เม.ย. - 18 ก.ค. 62

16 นายพีระพงศ์ ค�าชื่น ผู้ช่วยผู้จัดการ -

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

ธ.ก.ส. มกีารเตรยีมความพร้อมส�าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่รองรบั
การเปลี่ยนแปลงและการขยายธุรกิจ ดังนี้

1. ต�าแหน่งผู ้จัดการ ธ.ก.ส. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
คณุสมบตัมิาตรฐานส�าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 
และที่แก ้ ไขเ พ่ิมเติม พระราชบัญญัติธนาคารเ พ่ือการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร และกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ 
และคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้จัดการโดยมีกระบวนการ
สรรหาคัดเลือกอย่างโปร่งใส มีการประกาศรับสมัครบุคคล จากนั้น
ด�าเนินการคัดเลือกตามกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการ
ก�าหนด และน�าเสนอผลการคัดเลือกต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ต่อไป

2. ต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ธ.ก.ส. ส�าหรับปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. 
ได้ด�าเนนิการทบทวน Business Driver เพ่ือให้เท่าทนักบัการเปลีย่นแปลง
ทั้งจากภายในและภายนอก อาทิ การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐ  
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พฤติกรรมความต้องการ 

ของลกูค้าทีห่ลากหลาย การแข่งขนัของสถาบนัการเงนิท่ีสูงขึน้ เพือ่ใช้เป็น 
แนวทางในการจัดท�าโครงการเตรียมความพร้อมทดแทนต�าแหน่ง 
(Succession Planning) เพือ่เตรยีมผูบ้รหิารให้มขีดีความสามารถพร้อม 
ทดแทนในต�าแหน่ง ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง (รองผู้จัดการ  
ผูช่้วยผูจั้ดการ ผูอ้�านวยการฝ่าย) อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกบัทิศทาง 
ของธรุกจิในปัจจบัุน โดยการก�าหนดคุณสมบัตขิดีความสามารถผูบ้รหิาร
ทีช่ดัเจน มกีารประเมนิและจดัท�าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual 
Development Plan) โดยมุ่งเน้นให้เกิดการแสดงขีดความสามารถ 
ทีต้่องการผ่านการมอบหมายโครงการส�าคญัให้รบัผดิชอบ เพือ่เสรมิสร้าง
ประสบการณ์และความเชือ่มัน่ในศกัยภาพความพร้อมของผูบ้รหิารภายใต้ 
การก�ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารระบบทดแทนต�าแหน่ง และระบบ 
บริหารผู ้ ท่ีมีศักยภาพสูง (Succession Planning and Talent  
Management) ซ่ึง ธ.ก.ส. จะน�าผลดังกล่าวเป็นข้อมูลประกอบ 
การพิจารณาคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่ ธ.ก.ส. แต่งตั้ง โดยพิจารณา
ด้านคุณธรรม/จริยธรรม (Ethics) ผลงาน (Performance) และ 
ขีดความสามารถ/ศักยภาพ (Competencies/Potentials) 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 

ประเภทของค่าใช้จ่าย
ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง

ผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง

เงินเดือน 8.64 25.85

โบนัส 0.25 13.72

รวม 8.89 39.57

(หน่วย : ล้านบาท)

การพัฒนาพนักงาน 

ธ.ก.ส. มีการเตรียมความพร้อมด้านพนักงาน เพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี และการแข่งขันทางธุรกิจท่ีรุนแรงมากข้ึน ตลอดจน 
เพื่อให้สามารถสนับสนุนการด�าเนินงานตามนโยบายภาครัฐโดยมุ่งเน้น

การพฒันาบุคลากรให้เป็น คนเก่ง คนด ีและมีความสขุ สามารถสร้างสรรค์ 
ผลงานในการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้บริบทของ Digital Banking  
ด้วยการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และทักษะด้านการเป็นที่ปรึกษา 
ทางการเงินเพื่อรองรับ Disruptive Technology และเตรียมความพร้อม 
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เข้าสู่การเป็น Digital Banking จึงมีการปรับบทบาทพนักงานสาขา 
เป็นท่ีปรกึษาทางการเงนิประจ�าสาขา (Smart Sale) เพือ่เสนอขายผลติภณัฑ์  
บรกิาร และให้ค�าปรกึษาทางการเงนิลูกค้า นอกจากนีย้งัให้ความส�าคญั
ในการส่งเสริมพนักงานทุกระดับในการเรียนรู้ผ่านระบบ e-Learning  
ซึง่สะดวกในการเข้าถงึ และจดัให้มหีลักสตูรฝึกอบรมเสริมทกัษะและความรู ้
ด้านนวัตกรรมให้แก่ที่ปรึกษาด้านนวัตกรรม (Guru Innovation)  
ประจ�าฝ่ายกจิการสาขาภาค สนจ. และพนกังาน รวมถงึผู้บริหารระดบัสงู 
นอกจากน้ียังรเิริม่น�าระบบ Design Thinking มาใช้ในการออกแบบผลติภณัฑ์  
นวัตกรรม และบริการ มีการใช้เคร่ืองมือการจัดการความรู้ (KM)  
ภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการจัดการความรู้ของ ธ.ก.ส.

การด�าเนินงานในปีบัญชี 2562 มีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้
• พฒันาพนกังานในรูปแบบ Upskill-Reskill เพ่ือให้ผลการด�าเนนิงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย และรองรับการท�างานในยคุดจิิทลั โดยมกีารพัฒนา/ 
ปรบัรปูแบบ เน้ือหาหลกัสตูรภายในทัง้ Core & Managerial Competency  
และ Functional Competency รวมทั้งหลักสูตรภายนอก เพื่อพัฒนา
ผูบ้รหิารและบคุลากรทกุระดบั ให้สามารถปรบัตวัรองรับการเปล่ียนแปลง
ด้านเทคโนโลยี พฤติกรรมลูกค้า และการแข่งขัน อาทิ

1. พฒันายกระดบัท่ีปรกึษาทางการเงนิประจ�าสาขา (Smart Sales) 
การยกระดับที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ (Financial 
Advisor: FA) และการส่งเสรมิการเรยีนรูก้ารเกษตรสมยัใหม่ (Agri-Tech) 
เพื่อสร้างโอกาสในการขยายสินเชื่อ S2 และ S3

2. พฒันาบคุลากรและผู้บรหิารให้มขีดีความสามารถด้าน Digital  
ซึ่งแบ่งการพัฒนาเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารระบบ ผู้ออกแบบระบบ  
และผู้ใช้งาน เช่น หลักสูตร Big Data และความรู้เรื่องความปลอดภัย
ในการใช้เทคโนโลยียุค Digital เป็นต้น

3. พฒันาเพิม่ขดีความสามารถของพนกังานธรุการประจ�าส่วนงาน 
ส�านักงานใหญ่ รวมถึงพนักงานบริหารทั่วไป และพนักงานธุรการ  
ของ สนจ./สาขา โดยเน้นการปฏิบัติงานที่มีมูลค่าเพิ่ม (Job Value 
Added) ในการช่วยขับเคลื่อนภารกิจหลักของ ธ.ก.ส. และเพื่อให้มี 
ความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น

• จากนโยบาย “บริการดีจากใจ” เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันขององค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล และเสริมสร้างพฤติกรรม
บคุลากรด้านการยิม้บรกิารด้วยใจ จงึมกีารจดัท�าโครงการพฒันามาตรฐาน 
การให้บริการ ธ.ก.ส. (BAAC Smart Service) และโครงการยกระดับ
การให้บริการลูกค้าอย่างมืออาชีพ (Service Excellence) เพื่อพัฒนา
คณุภาพการให้บรกิารอย่างเหนอืความคาดหมาย และสร้างความได้เปรยีบ 
ในการแข่งขัน รวมถึงเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ ธ.ก.ส. ในการให้บริการ 
อย่างมืออาชีพ นอกจากนี้เพื่อเป็นการยกระดับการบริหารจัดการ 
ด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม ธ.ก.ส. จึงได้ก�าหนดนโยบาย 
การบรหิารจดัการด้านการให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  
รวมถงึได้จัดท�า e-Learning เพือ่ให้ความรูใ้นการให้บรกิารลกูค้าตามนโยบาย  
Market Conduct และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

• ส่งเสรมิและสนับสนนุให้พนกังานมขีดีความสามารถ “ด้านการ
คดิต่อเพือ่ต่อยอด” เพือ่มุง่เน้นและผลกัดนัให้เกดินวัตกรรมภายในองค์กร  
โดยได้จดัท�าโครงการขยายผล/ต่อยอดนวตักรรมทางการเงนิ เพือ่มุง่เน้น
ให้พนักงานมีส่วนร่วมพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่  
ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าสร้างมลูค่าเพิม่ด้านธรุกจิ 
ให้ ธ.ก.ส. โดยมีการอบรม 12 สัปดาห์ ซึ่งมีผู้ผ่านการคัดเลือกจ�านวน 
30 คน และมีผลิตภัณฑ์ผ่านการคัดเลือกและได้รับการพัฒนา  
จ�านวน 5 โครงการ ได้แก่

1. โครงการ Green Basket เป็นการพัฒนาจัดจ�าหน่าย 
และซื้อสินค้าเกษตรผ่านช่องทางออนไลน์

2. โครงการเงินฝาก AWUSO เป็นเงินฝากส�าหรับผู้สูงอายุ
3. โครงการ AI Product เป็นระบบลงทะเบียนรับลูกค้าใหม่ 

ผ่าน Application
4. โครงการ FlexCash เป็นผลิตภัณฑ์สินเชื่อส่วนบุคคลท่ีไม่มี 

หลักประกัน
5. โครงการ A-Queue เป็นการพัฒนา Application บริหาร

จัดการคิวเพื่อขอใช้บริการกับ ธ.ก.ส. โดยสามารถจองคิวล่วงหน้าได้

ผลการด�าเนินงาน

ตัวชี้วัด ปบัญชี 2562

จํานวนชั่วโมงในการพัฒนาเฉลี่ย/คน 
(ชั่วโมง/คน)

67.40

7,422.46คาใชจายในการพัฒนาเฉลี่ย/คน
(บาท/คน)

6,828จํานวนทีป่รกึษาทางการเงนิประจาํสาขา (คน)



124

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

จ�านวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 จ�าแนกตามส่วนงาน
(หน่วย : คน)

ส่วนงาน/ระดับ  ผู้ช่วย
พนักงาน 

พนักงาน
ผู้บริหาร

และผู้บริหารระดับสูง
รวม

ส่วนขึ้นตรงผู้จัดการ - - 15 15

ฝ่ายกฎหมาย 9 76 23 108

ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด 32 42 12 86

ฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทศ - 94 20 114

ฝ่ายการบัญชี - 45 14 59

ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ - 39 16 55

ฝ่ายเงินฝาก - 37 12 49

ฝ่ายตรวจสอบ - 76 30 106

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 1 151 64 216

ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ - 32 12 44

ฝ่ายบริหารกลาง - 51 15 66

ฝ่ายบริหารการเงิน - 37 14 51

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง - 31 12 43

ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล - 50 11 61

ฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีและสารสนเทศ - 260 34 294

ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชนบท - 29 11 40

ฝ่ายสินเชื่อเกษตรกร - 32 10 42

ฝ่ายสินเชื่อเกษตรกรรายย่อยและแก้หนี้นอกระบบ - 15 7 22

ฝ่ายสินเชื่อผู้ประกอบการและสถาบัน - 39 11 50

ฝ่ายอ�านวยการ 19 116 21 156

ศูนย์บ่มเพาะ SME เกษตร - 20 7 27

ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม - 28 11 39

ส�านักกลยุทธ์เทคโนโลยีดิจิทัล - 8 2 10

ส�านักเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต - 35 13 48

ส�านักจัดการและป้องกันการกระท�าทุจริต - 17 5 22

ส�านักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ - 44 9 53

ส�านักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ - 27 9 36

ส�านักบริหารกิจการสาขาภาค - 10 6 16

ส�านักบริหารข้อมูลเพื่อความเป็นเลิศทางธุรกิจ - 6 4 10
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(หน่วย : คน)

ส่วนงาน/ระดับ  ผู้ช่วย
พนักงาน 

พนักงาน
ผู้บริหาร

และผู้บริหารระดับสูง
รวม

ส�านักบริหารจัดการหนี้ - 20 6 26

ส�านักผลิตภัณฑ์ลูกค้าและท่องเที่ยวชุมชน - 21 7 28

ส�านกัแผนงานและการรักษาความมัน่คงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ - 49 19 68

ส�านักพัฒนาธุรกิจประกันภัย - 15 4 19

ส�านักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ - 29 11 40

ส�านักพิธีการสินเชื่อและหลักประกัน - 28 10 38

ส�านักวิเคราะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ - 30 15 45

ส�านกัส่งเสรมิธรรมาภบิาลและก�ากบัดแูลการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ - 21 7 28

ส�านักสอบทานสินเชื่อ - 23 8 31

ส�านักสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ - 26 8 34

ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน 361 1,950 169 2,480

ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง 359 2,228 177 2,764

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 519 3,316 239 4,074

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 448 3,044 205 3,697

ฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง 187 940 90 1,217

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก 187 987 92 1,266

ฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก 194 1,007 93 1,294

ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน 165 907 88 1,160

ฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง 281 1,605 136 2,022

ส�านักกิจการนครหลวง 45 363 22 430

รวม 2,807 18,056 1,836 22,699

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 

ประเภทของค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีบัญชี 2562

พนักงาน ผู้ช่วยพนักงาน

เงินเดือน 10,643.05 475

โบนัส 6,209.76 -

รวม 16,852.81 475

(หน่วย : ล้านบาท)
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การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง การด�ารงต�าแหน่งในองค์กรอื่น

1 นายอุตตม สาวนายน กรรมการ -

2 นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ กรรมการ -

3 นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ 1. กรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
2. กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ากัด (มหาชน)

4 นางสาวเสริมสขุ สลักเพ็ชร์ กรรมการ -

5 นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ กรรมการ กรรมการ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

6 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ ประธานกรรมการ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร

7 นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม กรรมการ -

8 นายทองลักษณ์ หาญศึก กรรมการ -

9 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมการ -

10 นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ 1. กรรมการอิสระ บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน)
2. กรรมการ คณะกรรมการก�ากบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั
3. กรรมการ ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)

11 นางอมรา กลับประทุม กรรมการ 1. กรรมการ บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ากัด
2. กรรมการ บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง จ�ากัด

12 นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ 1. กรรมการ องค์การสวนพฤกษศาสตร์
2. กรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ากัด

13 พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ ต�าแหน่ง กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

14 นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการ -

15 นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ กรรมการ
และผู้จัดการ ธ.ก.ส.

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ

16 นายนิพัฒน์ เกื้อสกุล รองผู้จัดการ -

17 นายศรายุทธ ยิ้มยวน รองผู้จัดการ -

18 นายวิรัช วาณิชธนากุล รองผู้จัดการ -

19 นายสุรชัย รัศมี รองผู้จัดการ ต�าแหน่ง กรรมการ บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซ์เชนจ์ จ�ากัด (ตลาดไท)

20 นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ รองผู้จัดการ -

21 นายสุวิทย์ พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

22 นายสมเกียรติ กิมาวหา ผู้ช่วยผู้จัดการ -

23 นายกษาปณ์ เงินรวง ผู้ช่วยผู้จัดการ -

24 นายนพดล ศรีสรรค์ ผู้ช่วยผู้จัดการ -

25 นายศรายุทธ ธรเสนา ผู้ช่วยผู้จัดการ ต�าแหน่ง กรรมการ บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ�ากัด (TABCO)

26 นายสันติ เจริญสุข ผู้ช่วยผู้จัดการ -

27 นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง ผู้ช่วยผู้จัดการ -

28 นายสมภพ รอดกลาง ผู้ช่วยผู้จัดการ -

29 นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ -

30 นายพีระพงศ์ ค�าชื่น ผู้ช่วยผู้จัดการ -



การถอืครองหลกัทรพัย์ หุน้ ธ.ก.ส. ของกรรมการ ผูบ้ริหารระดับสงู ผูบ้ริหารด้านบัญชีและการเงนิ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
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ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง การถือครองหลักทรัพย์ (%)

1 นายอุตตม สาวนายน กรรมการ -

2 นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ กรรมการ -

3 นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ -

4 นางสาวเสริมสขุ สลักเพ็ชร์ กรรมการ -

5 นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ กรรมการ -

6 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ -

7 นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม กรรมการ -

8 นายทองลักษณ์ หาญศึก กรรมการ -

9 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล กรรมการ -

10 นายสุวิชญ โรจนวานิช กรรมการ -

11 นางอมรา กลับประทุม กรรมการ -

12 นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ -

13 พลโท กานต์ กลัมพสุต กรรมการ -

14 นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล กรรมการ -

15 นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ กรรมการ  
และผู้จัดการ ธ.ก.ส.

-

16 นายนิพัฒน์ เกื้อสกุล รองผู้จัดการ 0.0000089

17 นายศรายุทธ ยิ้มยวน รองผู้จัดการ 0.0000009

18 นายวิรัช วาณิชธนากุล รองผู้จัดการ 0.0000089

19 นายสุรชัย รัศมี รองผู้จัดการ 0.0000179

20 นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ รองผู้จัดการ 0.0000018

21 นายสุวิทย์ พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000054

22 นายสมเกียรติ กิมาวหา ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000004

23 นายกษาปณ์ เงินรวง ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000089

24 นายนพดล ศรีสรรค์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000188

25 นายศรายุทธ ธรเสนา ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000034

26 นายสันติ เจริญสุข ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000107

27 นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000002

28 นายสมภพ รอดกลาง ผู้ช่วยผู้จัดการ 0.0000089

29 นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ -

30 นายพีระพงศ์ ค�าชื่น ผู้ช่วยผู้จัดการ -

31 นางภาวนา เจริญชัยมงคล ผู้อ�านวยการฝ่ายการบัญชี 0.0000179

32 นายรัตนะชัย ด�าเนินสวัสดิ์ ผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารการเงนิ -

หมายเหตุ: การถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารด้านบัญชีและด้านการเงิน นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมาตรการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ธ.ก.ส. ด�าเนินงานโดยการยึดมั่นและให้ความส�าคัญในการปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีปฏิบตังิานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม  
และมุ่งให้พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง รอบคอบ 
ระมัดระวัง มุ ่งประโยชน์ส ่วนรวม จึงจัดให้มีการควบคุมดูแล 
และป้องกนัเกีย่วกบัการท�ารายงานทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ภายใต้ 
กรอบจริยธรรมท่ีดี โดยถือเป็นหนึ่งในจรรยาบรรณส�าคัญที่กรรมการ 
และพนกังานต้องยดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั เพ่ือเป็นทีเ่ช่ือถอืและไว้วางใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และก�าหนดไว้เป็นระเบียบของธนาคาร 
ฉบับที่ 50 ว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู ้ปฏิบัติงาน  
ซึ่งมีหลักการที่ส�าคัญดังนี้ 

1. เป็นไปตามหลกัการบรหิารจดัการทีด่ ีโดยก�าหนดความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการให้ควบคุมและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
และภาครฐัอย่างรอบคอบ โดยค�านงึถงึประโยชน์โดยรวมของประเทศชาต ิ
เป็นหลัก รวมทั้งตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ ธ.ก.ส. ในทางมิชอบ 
และการกระท�าที่ไม่ถูกต้องของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
และภาครัฐ

2. เป ็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับ
กรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2518 มาตรา 5 ท่ีก�าหนด
ให้กรรมการ ธ.ก.ส. ต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้นของ ธ.ก.ส. หรือผู้ถือหุ้น 
ของนิติบุคคลที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้นอยู่ และต้องไม่เป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งใด 
ในนิติบุคคลที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น ส�าหรับในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้เปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใสของกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้จัดการ รองผู้จัดการ  
ผู้ช่วยผู้จัดการ ให้เป็นไปตามหลักการและแนวทางการก�ากับดูแลที่ด ี
ของ ธ.ก.ส. ซึ่งในปีบัญชี 2562 ยังไม่พบว่ามีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ทั้งในระดับกรรมการ ธ.ก.ส. ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

รายการระหว่างกัน 

นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
ธ.ก.ส. มีการก�าหนดนโยบายการเข ้าร ่วมลงทุนกับบริษัท  

โดยค�านึงถึงธุรกิจที่ก ่อให ้ เกิดประโยชน ์ต ่ออาชีพเกษตรกรรม  
หรืออาชีพที่เกี่ยวเนื่องกับเกษตรกรรม เป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
ด้านการตลาดและการประกอบเกษตรกรรม ซ่ึงเป็นการด�าเนินการ 
ร ่วมกับผู ้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของเกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร ภายใต้วัตถุประสงค์ 
ของพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการท�ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ธ.ก.ส.  
ได้ก�าหนดให้ใช้ราคาตลาดหรือราคายุติธรรมในการท�าธุรกรรม 
ทุกประเภทยกเว้นธุรกรรมใดที่มีกฎเกณฑ์ของสถาบันก�ากับก�าหนดไว้
เป็นอย่างอื่น ธ.ก.ส. ก็จะยึดถือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ดังกล่าว

ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
ธ.ก.ส. ได ้ให ้ความส�าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์จากการท�ารายงานระหว่างกัน โดยในขั้นตอนอนุมัติ 
การท�ารายการ ธ.ก.ส. ได้มกีารพิจารณาถงึความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ การเข้าท�ารายการระหว่างกันเป็นไปตามธุรกิจปกติ 
ของ ธ.ก.ส. และได้ด�าเนินการอนุมัติตามขั้นตอนของ ธ.ก.ส. ซึ่งมี
มาตรการที่รัดกุมของระเบียบราชการและรัฐวิสาหกิจ มีความเป็นอิสระ 
ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ท้ังนี ้กรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสยีในเรือ่งนัน้ ๆ  จะไม่มีส่วน
ในการอนุมัติการท�ารายการ

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันส�าหรับ 

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกัน 
ดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตขิอง ธ.ก.ส. มคีวามสมเหตสุมผล 
มีการก�าหนดราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ  ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับ 
การก�าหนดราคาให้บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่พบ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการท�ารายการกับบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร ที่เป็นเหตุให้ธนาคารได้รับความเสียหาย
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

รายการ

31 มี.ค. 62 31 มี.ค. 63

ธนาคารถือหุ้น
(ร้อยละ)

ธนาคารถือหุ้น
(ร้อยละ)

กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงร่วมกัน 

บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ�ากัด (TABCO) 10 10 นายศรายุทธ ธรเสนา
ผู้ช่วยผู้จัดการสายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท

บริษัท ไทย แอ็คโกร เอ็กซ์เชนจ์ จ�ากัด 5 5 นายสุรชัย รัศมี
รองผู้จัดการด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกร

บริษัท เอ็นเอฟซี จ�ากัด (มหาชน)* 0.00019 - -

หมายเหตุ: *มติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 ได้เห็นชอบให้ ธ.ก.ส. บริจาคหุ้น บริษัท เอ็นเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) 

  ที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น จ�านวน 2,023 หุ้น ให้เเก่มูลนิธิสายใจไทย

หมวดที่ 4 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ธ.ก.ส. รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามที่กฎหมายก�าหนด 

และมีแนวทางการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี โดย ธ.ก.ส. 
สนบัสนนุให้มคีวามร่วมมอืระหว่าง ธ.ก.ส. กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการสร้าง 
ความมั่นคง สร้างงานและสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินที่มั่นคงยั่งยืน

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ  ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน จัดให้มีกระบวนการ 
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง ธ.ก.ส. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างผลการด�าเนินงาน 
เพื่อให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนของ ธ.ก.ส. โดยก�าหนดนโยบาย 
ให้มีการปฏิบัติตามสิทธิผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

1. ก�าหนดนโยบายและพฒันากลไกของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการ
เสริมสร้างผลการด�าเนินงาน เพื่อสร้างความมั่นคง

2. ปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
ตามสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. ก�าหนดให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยพนักงาน 
ทุกส่วนงานเป็นผู ้ให้ข้อมูล และรับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนจาก 
ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น www.baac.or.th  
Call Center หมายเลข 02-555-0555 กล่องรับความคิดเห็น เป็นต้น

4. คณะกรรมการและผูบ้รหิารได้ให้ความส�าคญัต่อการด�าเนินงาน
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีการประกาศนโยบาย (ปณิธาน)  
และก�าหนดให้มีแผนการด�าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

5. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นในการออกระเบียบ กฎเกณฑ ์
หรือการวางนโยบายในเรื่องต่าง ๆ ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม 

6. ธ.ก.ส. แบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ หน่วยงาน
ก�ากับดูแล ผู้ถือหุ้น คู่ค้า/คู่ความร่วมมือ ผู้ส่งมอบ ลูกค้าผู้ใช้บริการ 
พนักงาน ธ.ก.ส. และชุมชนและสังคมในเขตการด�าเนินงาน 
ของส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด และส�านักงานใหญ่ เป็นต้น

7. จัดท�านโยบายและมีแนวทางในการต ่อต ้านคอร ์รัปชัน  
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริต 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การปฏิบตัต่ิอผู้ถอืหุน้ ธ.ก.ส. มุง่มัน่ด�าเนนิธรุกจิให้มผีลประกอบการ 
ท่ีดอีย่างต่อเนือ่ง รกัษาระดบัฐานะการเงนิให้มีความแขง็แกร่ง ด�าเนนิธรุกจิ 
ตามหลักธรรมาภิบาล ข้อก�าหนด และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เสริมสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขัน และยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู ้ถือหุ้นในระยะยาวควบคู่ไปกับการสร้าง 
ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ 

การปฏิบตัต่ิอรฐับาลและหน่วยงานก�ากบัดแูล ธ.ก.ส. ด�าเนนิการให้
สอดคล้องกบันโยบายรฐับาล กระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ส�านักงานตรวจเงินแผ่นดิน โดย ธ.ก.ส. เป็นกลไกในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาล ในการสนับสนุนทางการเงินหรือการบริหารจัดการ
แก่บคุคล กลุม่บคุคล ผูป้ระกอบการ กองทุนหมูบ้่าน หรอืชมุชน รวมทัง้ 
องค์การที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใด ๆ  ที่มีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุน 
การประกอบอาชีพของเกษตรกรหรือชุมชน 

การปฏิบัติต่อลูกค้า ธ.ก.ส. มุ ่งม่ันตอบสนองความต้องการ 
และความคาดหวังของลูกค้า เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วย
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและมีความ
หลากหลาย มีความช�านาญในการให้บริการ รวมท้ังพัฒนาช่องทาง 
การให้บริการที่หลากหลายผ่านเทคโนโลยี เช่น ATM CDM Mobile 
Phone Banking และผ่านเครือข่าย (Banking Agent) ตลอดจน 
จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนและด�าเนินการแก้ไขตามความเหมาะสม
ด้วยความใส่ใจและยุติธรรม

การปฏิบัติต ่อคณะกรรมการและผู ้บริหาร คณะกรรมการ 
และผู้บริหารของ ธ.ก.ส. ได้รับรู้ถึงสิทธิของตนเป็นอย่างดี และพร้อม
เป็นแบบอย่างในการใช้สิทธิและหน้าท่ีของตนตามกรอบท่ีก�าหนดไว้ 
ขณะเดียวกันยังตระหนักถึงการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
ขององค์กรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
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การปฏิบัติต่อพนักงาน ธ.ก.ส. ได้เสริมสร้างวัฒนธรรม บรรยากาศ
การท�างาน จัดให้มีโอกาสความก้าวหน้าในแต่ละสายอาชีพ พัฒนา
ศักยภาพของพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จ�าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงาน สร้างและพัฒนาระบบการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ  
และสามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยมุ่งเน้นส่งเสริม 
ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก�าลังใจ 
พฒันาคณุภาพชีวติของพนกังาน ดแูลการก�าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เป็นธรรม และจดัให้มสีวสัดกิารในด้านต่าง ๆ  ตลอดจนจดัให้มีการดแูล
ระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีดีต่อชีวิตและทรัพย์สิน สนับสนุน 
การจัดสถานที่ท�างานให้เหมาะสมและเอ้ืออ�านวยให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการท�างานอย่างเต็มที่ 

การปฏิบตัต่ิอคู่ค้า ธ.ก.ส. ให้ความเสมอภาคเท่าเทยีมกับคูค้่าทุกราย  
เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย โดยยดึหลกั
ผลประโยชน์สูงสุดของ ธ.ก.ส. ไม่ค�านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือ 
ของพวกพ้อง โดยให้ข้อมลูทีถ่กูต้องและอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจรงิ 
ไม่ท�าให้คูค้่าเข้าใจผดิพลาดหรอืได้รบัข้อมลูทีไ่ม่ครบถ้วนและหลกีเลีย่ง
การรับของก�านัล สินน�้าใจ และบริการที่จัดข้ึนให้เป็นการส่วนตัวหรือ 
หมู่คณะอย่างเฉพาะเจาะจง 

การปฏบัิตต่ิอเจ้าหนี ้ธ.ก.ส. ได้ปฏบิตัติามเงือ่นไขท่ีตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้
ในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อรักษาชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือต่อเจ้าหนี้และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

การปฏิบัติต่อพันธมิตรธุรกิจ ธ.ก.ส.

ธ.ก.ส. มุ่งมั่นปฏิบัติตามข้อตกลงที่ท�าไว้กับพันธมิตรทางธุรกิจของ 
ธ.ก.ส. และให้ความช่วยเหลอืในการเอือ้อ�านวยผลประโยชน์ซึง่กนัและกนั  
เช่น การให้ความร่วมมือเกื้อกูล และเป็นพันธมิตรกัน ในด้านข้อมูล  
ด้านการให้บริการ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านวชิาการ และด้านอืน่ ๆ   
เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ลดความซ�้าซ้อนในการด�าเนินธุรกิจ และสามารถให้บริการที่มีคุณภาพ
แก่ลูกค้า

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ธ.ก.ส. ยึดหลักการด�าเนินธุรกิจ 
อย่างเสรี ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี อยู่ในกรอบกฎหมาย  
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการไม่สุจริต 

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ธ.ก.ส. ตระหนักว่า 
ธ.ก.ส. จะเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนได้นั้น จะต้องให้ความส�าคัญกับ 
ความรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปด้วย โดยปลกูฝัง 
จิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับ โดยก�าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม นโยบายการรักษา
ความปลอดภยั นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั นโยบายต่อต้าน 
การให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery Policy) และนโยบายการบริหาร 
ความเสีย่งองค์กร ความกงัวลของสาธารณะและการบรหิารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ธ.ก.ส. ตระหนกัถงึการมส่ีวนร่วมของทกุฝ่ายในองค์กร อันจะส่งผล
ให้เกิดความส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น ธ.ก.ส. จึงให้ความส�าคัญต่อกระบวนการแรงงานสัมพันธ์  
โดยสร้างสรรค์กระบวนการมีส่วนร่วม ดังนี้

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. มีอ�านาจหน้าที่ พิจารณา 
ให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ ส่งเสริมและพัฒนาแรงงานสัมพันธ์ หาทางปรองดอง  
และระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น พิจารณาปรับปรุงระเบียบ  
ข้อบังคับในการท�างาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง  
และรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาตามค�าร้องทุกข์ 
ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน การร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับการลงโทษ 
ทางวินัย และปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ประจ�าฝ่ายกิจการสาขาภาค โดยมี
อ�านาจหน้าที่ปรึกษาหารือเพ่ือให้ความเห็นการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. แก้ไขปัญหาข้อเสนอแนะที่รวบรวม 
จาก สนจ. หรืออนุกรรมการ สร.ธกส. ของ สนจ. ในสังกัดฝ่ายกิจการ
สาขาภาค และน�าเสนอส่วนงานท่ีเกีย่วข้องพจิารณาปรบัปรงุวธิปีฏบัิตงิาน  
กรณี เป ็นเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและสภาพการจ ้างให ้น�า เสนอ 
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ประจ�าส�านักงานใหญ่ โดยมี 
อ�านาจหน้าที่ ปรึกษาหารือเพื่อให้ความเห็นการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. แก้ไขปัญหาข้อเสนอแนะที่รวบรวม 
จากส่วนงานในสังกัดส�านักงานใหญ่หรืออนุกรรมการ สร.ธกส.  
ประจ�าส�านกังานใหญ่ และน�าเสนอส่วนงานทีเ่กีย่วข้องพิจารณาปรบัปรงุ
วิธีปฏิบัติงาน กรณีเป็นเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและสภาพการจ้าง 
ให้น�าเสนอคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ ธ.ก.ส. ผ่านฝ่ายทรพัยากรมนุษย์

การรับแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน

ธ.ก.ส. ได้จดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีน ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่การรบัเรือ่ง 
ร้องเรยีน การสอบข้อเทจ็จรงิและการสรปุผล รวมถงึการคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่ง 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นจากผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบหรืออาจได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
ธ.ก.ส. ผู้จัดการ และพนักงานรวมถึงลูกจ้างของ ธ.ก.ส. เกี่ยวกับ 
การกระท�าท่ีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของรัฐ  
จรรยาบรรณ ระเบยีบ ข้อบังคบั ค�าสัง่ แบบแผน และวิธปีฏบิตัขิอง ธ.ก.ส.  
ตลอดจนระเบียบปฏิบัติของส่วนราชการหรือสถาบันอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการของ ธ.ก.ส.

ช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียน

ธ.ก.ส. มีช่องทางการรับฟังเสียงของลูกค้า (Voice of Customer) 
และช่องทางที่สามารถรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้ ดังนี้

1. ทางตรง ได้แก่ พนักงาน ธ.ก.ส. จดหมาย กล่องรับฟัง 
ความคิดเห็น โทรศัพท์ โทรสาร 
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

2. ทางศูนย์บริการลูกค้า ได้แก่ Call Center 0-2555-0555  
และศูนย์บริการลูกค้า 1593

3. ช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Email: contact@baac.or.th  
เวบ็ไซต์ธนาคาร http://www.baac.or.th เวบ็ไซต์ภาครฐั ระบบการจัดการ 
เรื่องร้องทุกข์ของส�านักนายกรัฐมนตรี และศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการ
ทางการเงิน (ศคง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย Facebook ธนาคาร  
(ธกส บริการด้วยใจ) และ Application ธ.ก.ส. A-Mobile

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด 

ธ.ก.ส. มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิต่าง ๆ ดงัน้ี
1. กรณีเป็นการกระท�าผิดของคณะกรรมการและผู ้จัดการ  

ให ้ แจ ้ ง เบาะแสต่อประธานคณะกรรมการก� ากับความเสี่ ย ง  
(Risk Oversight Committee: ROC)

2. ก รณี เ ป ็ น ก า ร ก ร ะท� า ผิ ด ข อ งพนั ก ง านแล ะ ลู ก จ ้ า ง  
ให้แจ้งเบาะแสต่อผู้จัดการ หรือผู้ช่วยผู้จัดการที่ก�ากับดูแลสายงาน
ก�ากับการปฏิบัติงาน หรือผู ้อ�านวยการส�านักจัดการและป้องกัน 
การกระท�าทุจริต โดยมีช่องทางการแจ้งเบาะแสดังต่อไปนี้

• จดหมาย : ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
เลขท่ี 48/8 หมู่ 18 ถนนประชาชืน่ 
แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
10900

• E-Mail : fraud@baac.or.th
• โทรศัพท์ : 0-2558-6444
• Website
 Internet : https://www.baac.or.th
 Intranet : http://baacnet
• Social Media
 Application Line : Line ID @fraudbaac

หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้ก�าหนดกรอบการด�าเนินงานด้าน 
ความยั่งยืนของ ธ.ก.ส. โดยยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และค�านงึถึงความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง  
และเชือ่มโยงกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals : SDGs) มาเป ็นแกนของการพัฒนาและเป ็นแนวทาง 
การบริหารจัดการ โดยได้ก�าหนดนิยามความยั่งยืนขององค์กร ดังนี้

“เป็นธนาคารพัฒนาชนบทท่ีมั่นคงยึดมั่นการด�าเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ทั้งนี้ ได้ก�าหนดปัจจัยความยั่งยืนของ ธ.ก.ส. 3 ด้าน โดยค�านึงถึง
ประเดน็ความยัง่ยนืใน 3 มติ ิคอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ดงันี้

ด้านองค์กรและพนักงาน คือ องค์กรม่ันคง ย่ังยืน ชื่อเสียงดี 
พนักงานมีความรู้ความสามารถสร้างสรรค์คุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

ด้านลูกค้า คือ ลูกค้า ธ.ก.ส. มีอาชีพมั่นคง มีเงินออม ครอบครัว
เป็นสุข สุขภาพแข็งแรง อยู่ภายใต้ชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ดี

ด้านชุมชนและเครือข่าย คือ เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง สร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ อยู่คู่กับส่ิงแวดล้อมและสร้างการเชื่อมโยงเครือข่าย 
ให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน

“เป็นธนาคารพัฒนาชนบท 
ที่มั่นคงยึดมั่นการด�าเนินงาน 

ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง”



132

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

การสร้างนวัตกรรม และน�านวตักรรมมาปรบัปรงุกระบวนการ

ท�างาน

ธ.ก.ส. ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการสร้างนวัตกรรม 
และมีความมุ ่งมั่นในการสร ้างนวัตกรรมภายในอย ่างต ่อเนื่อง  
โดยคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และผู้บริหารระดับสูง ได้ร่วมกันก�าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
ในการขับเคลื่อนงานนวัตกรรมท่ีชัดเจน พร้อมกับด�าเนินการสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อน�านวัตกรรมมาปรับปรุง
กระบวนการท�างานและน�าผลงานนวตักรรมไปต่อยอดให้เกดิมลูค่าเพิม่
แก่ ธ.ก.ส. อย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนการขับเคล่ือนภารกิจรองรับ 
การแข่งขันที่มีแนวโน้มรุนแรงเพ่ิมข้ึน ซ่ึง ธ.ก.ส. ได้มีการพิจารณา
ทบทวนปรับปรงุแนวทางการขบัเคลือ่นงานด้านนวตักรรมอย่างสม�า่เสมอ
เป็นประจ�าทุกปี ปัจจุบันได้ก�าหนดกรอบการขับเคลื่อนนวัตกรรม ดังนี้

วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 
“เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมช้ันน�าเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ของเกษตรกรอย่างยั่งยืน”

นโยบายด้านนวัตกรรม 
“ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่การเป็น องค์กรแห่งนวัตกรรม

ชัน้น�า ด้วยการสนบัสนุนให้พนกังาน เยาวชน เกษตรกร และลกูค้าทัว่ไป 
ร่วมสร้างสรรค์ คิดค้นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ
ท�างานและนวัตกรรมด้านการเกษตรขั้นสูงเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันภาค
การเกษตร โดยค�านึงถึงลิขสิทธิ์ของผู้เป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา”

การก�าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมของ ธ.ก.ส. ได้ให้ความส�าคัญกับการใช้งานวิจัย 
และองค์ความรู ้ของพนักงานเป็นพ้ืนฐานและเคร่ืองมือในการสร้าง
นวตักรรมในองค์กรผ่านกระบวนการต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ เพือ่มุง่เน้น
การสร้างนวัตกรรมให้ครอบคลุมตามหลักมาตรฐานสากลทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการบริการ  
ด้านกระบวนการท�างาน ดังนี้

1. ด้านการวิจัยและพัฒนา ให้ความส�าคัญต่อการน�าวิจัยไปสู่ 
การปฏิบัติ โดยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร บุคลากร  
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ให้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

2. ด้านผลิตภัณฑ์ มุ ่งเน้นการคิดค้น พัฒนาและนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อย่างสม�่าเสมอเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
และความคาดหวังของลูกค้า เกษตรกร ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 

3. ด้านการบรกิาร ให้ความส�าคญักบัพฒันาช่องทางการให้บรกิาร
ใหม่เพื่อลดต้นทุนของลูกค้าตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ ธ.ก.ส.  

และตามวัฒนธรรม ธ.ก.ส. เรื่องการย้ิมบริการด้วยใจ การยกระดับ
กองทุนหมู่บ้านเป็นสถาบันการเงินชุมชน และพัฒนาเป็นเครือข่าย 
Banking Agent ขยายการให้บรกิารด้าน Electronic Banking ครบวงจร  
(PAM ATM CDM) พฒันาการให้บรกิารผ่าน Mobile Phone Banking/  
Internet Banking/E-Banking 

4. ด้านกระบวนการท�างาน ให้ความส�าคัญกับการพัฒนา
กระบวนการท�างานต่าง ๆ  ภายใน ธ.ก.ส. อย่างสม�า่เสมอ เพ่ือให้สามารถ 
บรรลุประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก�าหนด และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การท�างานที่สูงขึ้น ผ่านกระบวนการนวัตกรรม

การสร้างนวัตกรรมและน�านวตักรรมมาปรบัปรงุกระบวนการท�างาน 
ในปีบญัช ี2562 ธ.ก.ส. ได้มุง่เน้นการน�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ   

เข้ามาพฒันาผลิตภณัฑ์และบรกิาร และการด�าเนนิงานของ ธ.ก.ส. ทกุด้าน 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถองค์กร ให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของลกูค้า ควบคูก่บัการพฒันาประสทิธภิาพการผลติตามนโยบายปฏริปู
ภาคการเกษตร โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ่
เพือ่บรหิารจดัการการผลติและการตลาดสนิค้าเกษตร มุง่เน้นการประยกุต์ใช้ 
เทคโนโลยแีละข้อมลูเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารและการให้บรกิาร 
โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการนวัตกรรมสู ่ความเป็นเลิศ 
(A-Innovation) ทั้งในระดับส�านักงานใหญ่และภูมิภาค เพื่อเป็นกลไก
ขบัเคลือ่นและส่งเสรมิให้เกดิการคิดค้นและน�าเสนอนวตักรรม นอกจากนี ้
ได้จัดให้มีการประกวดผลงานนวัตกรรมทั้งในระดับจังหวัดและระดับ
ประเทศเป็นประจ�าทุกปี

ธ.ก.ส. ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างนวัตกรรมองค์กร  
2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร “Innovation In You” และหลักสูตร 
“Creative Innovation” สูก่ารสร้างสรรค์ผลงานและผลติภณัฑ์ทางการเงนิ 
พฒันาช่องทางการสือ่สารงานด้านนวตักรรม อาท ิGroup Line เครอืข่าย 
นวตักรรม เพือ่ให้สมาชกิในกลุ่มได้แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัรวมท้ังพฒันา  
Website ของ ธ.ก.ส. A-Innovation และ Line BAAC Society เพือ่สือ่สาร 
งานส�าคญั ๆ ของ ธ.ก.ส. และข่าวสารเกีย่วกบังานด้านนวตักรรมนอกจากนี้  
ยังส่งเสรมิการสร้างสรรค์นวตักรรม โดยมีห้อง BAAC Innovation Space 
เพื่ออ�านวยความสะดวกและกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับได้มีอิสระ 
ในการแสดงความคิด สนับสนุนการแบ่งปันความรู้และประสบการณ ์
การท�าโครงการในมุม Thinking Space และ Think Note Online  
เพื่อให้ผู้อื่นได้รับรู้ ตั้งค�าถาม และแสดงความคิดเห็น

นอกจากนี ้ได้น�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาประยกุต์ใช้เพือ่พัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการท�างานในปีบัญชีที่ผ่านมา อาทิ 

1. พฒันาระบบซึง่สามารถบรหิารจดัการข้อมลูบน Social Media 
ได้อย่างรวดเร็ว อาทิ ระบบ Zocial Eye, Chat Bot และ Warroom  
เพ่ือบริหารจัดการเสียงของลูกค้าและจัดการข้อร้องเรียนจากสื่อสังคม

ปีบัญชี 2562

ผลงานประกวดนวัตกรรม 151 ผลงาน
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ออนไลน์ให้เป็นระบบและทนัท่วงทโีดย ธ.ก.ส. มช่ีองทาง/กลไกการรับฟัง 
เสียงของลูกค้าที่ส�าคัญ

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ
ส�าหรับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงธุรกรรมทางการเงินและข้อมูลได้อย่าง
สะดวก ดังนี้

 2.1 การพฒันา A-Mobile ให้สามารถใช้บรกิารได้หลากหลาย
มากยิ่งขึ้น เช่น บริการลงทะเบียนผ่าน A-Mobile บริการถอนเงินสด
โดยไม่ใช้บัตร ATM เป็นต้น

 2.2 การรับฝากสลากออมทรัพย์เกษตรยั่งยืน ซ่ึงเป็นสลาก 
ออมทรพัย์ชดุใหม่ชนดิไร้ใบตราสาร (Slip-less) ผ่านแอปพลเิคชนั ธ.ก.ส. 
A-Mobile เพื่อเป็นผลิตภัณฑ์ทางเลือกในการออมให้เกษตรกร 
และผู้มีรายได้น้อย

 2.3 การพัฒนาช่องทางการให้บริการทางการเงินผ่านตัวแทน
ของ ธ.ก.ส. (Banking Agent) ได้แก่ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด  
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เคาน์เตอร์ 
เซอร์วิส จ�ากัด บริษัท สบายเทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกรรม
ทางการเงินแทน ธ.ก.ส. ช่วยลดต้นทุนการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส.

 2.4 การพัฒนาระบบตรวจประเมินที่ดินด้วยสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยงานประเมินราคาหลักประกัน
และบริหารจัดการข ้อมูลหลักประกันให ้มีความถูกต ้องแม่นย�า  
ลดความเสี่ยงการด�าเนินงานด้านสินเชื่อ

 2.5 การพัฒนาช่องทางการตลาดผลิตผลทางการเกษตร 
และผลิตภัณฑ์ชุมชน เว็บไซต์ A Farm Mart ให้เป็นแอปพลิเคชัน 
บนมือถือเพื่ออ�านวยความสะดวกต่อการเข้าถึงและใช้งานง่าย

 2.6 การพัฒนาช ่องทางการเรียนรู ้ของลูกค ้าเกษตรกร  
ผูป้ระกอบการให้สามารถเรยีนรูไ้ด้ตลอดเวลา ทัง้ด้านการผลิต การตลาด 
ตลอดจนนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผ่าน Application SMAE GO

3. สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมให้ลูกค้า โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความร่วมมือการพัฒนานวัตกรรมให้กับเกษตรลูกค้า/สถาบันเกษตรกร 
ได้แก่ NIA สวทช. และสถาบนัการศกึษา โดยการน�านวตักรรมการเกษตร
มาพัฒนาต่อยอดสู่การปฏิบัติ อาทิ พัฒนาเกษตรกรลูกค้าให้เป็น  
Smart Farmer ผ่านกลไกสหกรณ์ SMAEs หรือกลุ่มอาชีพ โดยให้
เกษตรกรเข้าร่วมการพัฒนาผลิตผลสินค้าหรือบริการ โดยน�านวัตกรรม
การเกษตรมาพฒันาต่อยอดในกระบวนการผลติ การจดัการ การแปรรปู 
การขนส่ง การตลาด ตลอดจนการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ด้านการเกษตรมาพฒันาเกษตรกรลกูค้า การฝึกอบรมให้ความรูเ้พือ่พฒันา 
เกษตรกรลูกค้า และทายาทเกษตรกร ดังนี้

 3.1 ร่วมมือกับ บริษัท BioMatLink จ�ากัด เพื่อสร้าง Smart 
Farming Management Platform “BioMatLink” ส�าหรบัใช้พฒันาระบบ
บรหิารจัดการข้อมลูธรุกจิมนัส�าปะหลงัตลอดห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain)  
ตัง้แต่การเพาะปลกู การรับซ้ือ การขนส่งและการให้บรกิารทางการเกษตร  
ซึ่งเป็นช่องทางที่ช่วยบริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกิจมันส�าปะหลัง ตั้งแต่
เกษตรกร ผูร้บัซือ้ ผูร้วบรวมแปรรปู และผู้ให้บรกิารขนส่ง ท�าให้สามารถ
เข้าถึงข้อมูล และการโอนเงินช�าระค่าสินค้าและบริการ

 3.2 ร ่วมมือกับมหาวิทยาลัยมหาสารคามในการพัฒนา
นวัตกรรมรูปแบบการจัดเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิท่ีเหมาะสม เพื่อให ้
ข้าวหอมมะลิสามารถคงความหอมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 3.3 ร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เสรมิสร้างเกษตรกร
ผู้ประกอบการและสถาบันเกษตรกร ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าการผลิต

4. พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ของลูกค้าเกษตรกร ผู้ประกอบการ 
ให้มีความหลากหลายและสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เป็นช่องทาง 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังด้านการผลิต การรวบรวม การแปรรูป  
การตลาด ตลอดจนนวตักรรมและเทคโนโลยี ผ่าน Application SMAE GO  
ท�าให้ลกูค้าได้รบัข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์สามารถน�ามาต่อยอดพฒันาธรุกจิ

ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้ก�าหนดแผนงานด้านการส่่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรมและวิจัยสู ่การปฏิบัติ ท่ัวทั้งองค์กรและกับลูกค้าไว ้ใน 
ยุทธศาสตร์์ท่ี 4 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันองค์์กรอย่างม ี
ธรรมาภบิาล โดยจดัสรรงบประมาณ 15,100,000 บาท ส�าหรบัสนบัสนนุ
การขยายผลและต่อยอดผลงานนวัตกรรมและส่งเสริมงานวิจัย 
สู่การปฏิบัติเพื่อสนับสนุนธุรกิจเกษตรอย่างเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่มูลค่า

การจัดท�ารายงานความยั่งยืน 

ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้จัดท�ารายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
โดยอ้างอิงตามกรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiative 
หรือ GRI) ซึ่งสะท้อนถึงการด�าเนินงานขององค์กรเพ่ือเผยแพร่ต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลท่ัวไปควบคู่กับรายงานกิจการประจ�าปี  
โดยสามารถดาวน์โหลดได้ทางหน้าเวบ็ไซต์ www.baac.or.th หรอืตดิต่อ 
กลุ ่มงานขับเคลื่อนภารกิจ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ ธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการและการด�าเนินงาน 

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ของ ธ.ก.ส. เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
และกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วข้อง และให้ประชาชนมส่ีวนร่วมในการตรวจสอบ
กระบวนการบรหิารการด�าเนนิการท่ีกระทบสทิธหิรอืก่อให้เกดิความเสยีหาย  
จงึก�าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของ ธ.ก.ส. เป็นแนวทางปฏิบตั ิ
เพื่อถือใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ส�าหรับพนักงานทุกระดับทุกส่วนงาน
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1. หลักการส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
1.1 ข้อมูลข่าวสารที่เปิดเผยจะต้องถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 

และทันกาล
1.2 มีการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารอย่างถูกต้อง
1.3 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้ และผูท้ีม่คีวามสนใจ 

อืน่ ๆ  มสีทิธทีิเ่ท่าเทียมกนัในการรบัทราบและเข้าถงึข้อมลูข่าวสารทีเ่ผยแพร่
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2. ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล
2.1 ประธานกรรมการ ผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดท่ีรับผิดชอบ 

ในกลุม่งาน ผูบ้รหิารสงูสดุทีรั่บผดิชอบในสายงาน ผูอ้�านวยการฝ่าย/ส�านกั 
สามารถพจิารณาและตดัสนิใจเกีย่วกบัประเภทเนือ้หาของข้อมลูทีส่�าคญั 
เพื่อการพิจารณาเปิดเผย โดยจะเปิดเผย/ช้ีแจงข้อมูลด้วยตนเอง  
หรืออาจมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้เปิดเผย/ชี้แจง

2.2 ส�านักสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ (สสป.)  
เป็นส่วนงานผูร้บัผดิชอบในการท�าหน้าทีเ่ป็นส่วนงานหลกัในการประสาน
กับส่วนงานเจ้าของข้อมูลในการเผยแพร่ข้อมูลส�าคัญของ ธ.ก.ส.  
ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ

3. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ ธ.ก.ส. ที่เป็นข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการโดยการน�าข้อมลูข่าวสารของราชการตามทีก่ฎหมายก�าหนด 
ไปลงพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา ประกอบด้วย

3.1 การจัดการโครงสร้างองค์กร เป็นการจัดโครงสร้างภายใต้
กรอบหลกัการส�าคญั 5 หลกัการ ได้แก่ หลกัการแบ่งงานกนัท�า หลักการ 
มอบหมายงาน หลักความช�านาญเฉพาะงาน หลักอ�านาจที่ชอบธรรม 
หลักการประสานงาน และรองรับภารกิจตามวิสัยทัศน์ของ ธ.ก.ส.  
โดยจัดกลุ่มงานที่มีการด�าเนินงานที่เช่ือมโยงกันอยู่ในกลุ่มเดียวกัน  
เพื่อให้เกิดห่วงโซ่คุณค่าในการเชื่อมต่องานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิล และได้มกีารเผยแพร่โครงสร้างองค์กรให้พนกังานทราบ
ผ่านบันทึกเวียนและระบบ Intranet ของ ธ.ก.ส. และประชาชนทั่วไป
ทราบผ่านช่องทางเว็บไซต์ www.baac.or.th

3.2 อ�านาจหน้าที่ที่ส�าคัญและวิธีการด�าเนินการ การสรุป
อ�านาจหน้าที่ที่ส�าคัญและวิธีการด�าเนินการตามอ�านาจหน้าที่น้ัน ๆ  
เพื่อท�าให้พนักงานและประชาชนทั่วไปสามารถรับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ี 
ของ ธ.ก.ส. ดังนี้ (1) บทบาทหน้าที่ที่ส�าคัญและผลกระทบต่อประชาชน
ผูใ้ช้บรกิารโดยตรง เช่น ขัน้ตอนการขอใช้บรกิาร ผูม้อี�านาจอนุมตัเิงนิกู ้ 
ผูม้อี�านาจในการรบัฝากเงนิ เป็นต้น ก�าหนดให้สาขาจัดท�าประกาศตดิไว้ 
ที่ท�าการสาขาให้ทราบอย่างชัดเจน (2) บทบาทหน้าที่ที่ส�าคัญของ 
ส่วนงานต่าง ๆ ทีพ่นกังานควรทราบ โดยพนกังานสามารถสืบค้นได้จาก
ระบบงานสารบรรณ ระบบคูม่อืปฏบิตังิานของ ธ.ก.ส. และระบบจดัเกบ็ 
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนเว็บไซต์ของส่วนงานในระบบ Intranet 
ของ ธ.ก.ส.

3.3 สถานทีต่ดิต่อเพือ่ขอรบัข้อมลูข่าวสารหรอืค�าแนะน�าในการ
ติดต่อกับ ธ.ก.ส. เพ่ือบอกถึงสถานที่ที่ติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสารหรือ 
ค�าแนะน�าเป็นการเพิ่มความสะดวกกับประชาชน เพื่อทราบว่า 
จะไปติดต่อที่ใดจุดใด รวมทั้งยังเป็นหลักประกันที่ชัดแจ้งว่า ธ.ก.ส.  
ได้จัดเจ้าหน้าที่ไว้เป็นการประจ�า เพ่ือให้ข้อมูลข่าวสารและค�าแนะน�า 
ในการติดต่อ

3.4 ข้อบังคับ ระเบียบ ค�าสั่ง หนังสือเวียน แบบแผน นโยบาย
หรือการตีความ ทั้งนี้ ได้จัดให้มีข้ึนโดยมีสภาพอย่างกฎ เพื่อให้มีผล
เป็นการทั่วไปต่อเอกชนที่เกี่ยวข้อง

3.5 ข้อมูลข่าวสารอื่นตามที่คณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการก�าหนด เพือ่ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัการพฒันาของสงัคม
ในอนาคต

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร โดยต้องน�าข้อมูลข่าวสารตามที่
กฎหมายก�าหนดไปรวมไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้ โดย ธ.ก.ส.  
ได้ประมวลข้อมูลข่าวสารทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนทันสมัย เพื่อรวบรวมไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้ตาม 
ความต้องการ ได้แก่

4.1 ผลการพิจารณาหรือค�าวินิจฉัยท่ีมีผลโดยตรงต่อเอกชน 
รวมทัง้ความเห็นแย้งและค�าสัง่ทีเ่กีย่วข้องในการพจิารณาวนิจิฉยัดงักล่าว 
เพื่อให้ประชาชนสามารถตรวจดูได้ว่าการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ที่เกี่ยวกับเอกชนที่ผ่านมา ได้มีการพิจารณาโดยหลักเกณฑ์หรือ 
ตามกฎหมายซึง่จะท�าให้สามารถได้รบัรูข้้อมลูข่าวสาร เป็นแนวทางได้ว่า  
หากตนจะมีการด�าเนินการในกรณีนั้น ๆ  บ้าง จะต้องเตรียมตัวอย่างไร 
และ ธ.ก.ส. ควรพิจารณาอย่างไร

4.2 นโยบายหรอืการตคีวามทีส่�าคญัรวมทัง้นโยบายทีเ่กีย่วข้องกบั 
การจัดการความเสี่ยง ในการด�าเนินงานด้านการเงิน เพื่อให้ประชาชน
ได้รับรู ้รับทราบเพื่อให้ความร่วมมือปฏิบัติหรือเพื่อให้ข ้อแนะน�า 
ต่อแนวทางนโยบายดงักล่าวอนัเป็นสิง่ส�าคญัในการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม 
ของประชาชน

4.3 แผนงานโครงการและงบประมาณ รายจ่ายประจ�าปีท่ีก�าลงั
ด�าเนินการข้อมูลข่าวสารท่ีเกี่ยวกับแผนงาน โครงการและงบประมาณ 
รายจ่ายประจ�าปี ถือได้ว่าเป็นข้อมูลข่าวสารส�าคัญ เพื่อให้ผู้รับเหมา 
หรอืผูป้ระกอบการได้รบัรูข้้อมลูข่าวสารเกีย่วกบังบประมาณประจ�าปีของ
หน่วยงานของรฐั ตลอดจนแผนงานและโครงการต่าง ๆ  อย่างเท่าเทยีมกนั 
ท�าให้กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง มกีารแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส
และท�าให้ ธ.ก.ส. ได้ประโยชน์จากการแข่งขันที่เป็นธรรม 

4.4 คูมื่อหรอืค�าสัง่เกีย่วกับวธิกีารปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทีข่องรัฐ 
ซึ่งมีผลกระทบถึงสิทธิหน้าที่ของเอกชนเพ่ือที่จะได้รู้ขั้นตอนหลักเกณฑ์
การพิจารณาและการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ ไม่ว่าการให้บริการหรือ 
การด�าเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งกับประชาชนตามอ�านาจหน้าท่ี 
ของ ธ.ก.ส. และในการขอรับบริการเรื่องต่าง ๆ จาก ธ.ก.ส.

4.5 รายงานทางการเงิน รายงานผู้สอบบัญชีและรายงานผล
การด�าเนินงานประจ�าปี เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสรับทราบข้อเท็จจริง 
ในผลการด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. ในการปฏิบัติงานจริง อันเป็นการ 
สร้างความเชือ่มัน่และท�าให้เกดิความไว้วางใจการด�าเนนิงานของ ธ.ก.ส. 
และน�ามาซึ่งความโปร่งใสของหน่วยงาน

4.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร
สูงสุดในรายงานประจ�าปีรวมท้ังรูปแบบและจ�านวนเงินค่าตอบแทน  
เพื่อให ้ประชาชนได้ทราบถึงการจ ่ายค ่าตอบแทนแก่กรรมการ  
และผู้บริหารสูงสุด ซึ่งด�าเนินการตามข้อบังคับและอ้างอิงวิธีปฏิบัต ิ
ของราชการเป็นส�าคัญ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี ส่วนรูปแบบ
และลักษณะจ�านวนเงินค่าตอบแทนจะด�าเนินการตามข้อบังคับ 
และอ้างอิงราชการเป็นส�าคัญ

5. การเปิดเผยหรอืการจดัหาข้อมลูข่าวสารของ ธ.ก.ส. ทกุประเภท
ที่เปิดเผยได้ให้กับประชาชนที่ต้องการทราบ โดยด�าเนินการตาม 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540
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6. คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และฝ่ายจดัการได้ให้ความส�าคญัต่อการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ โดยก�าหนดเป็นนโยบายการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศและความโปร่งใส มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง รวมทั้งเผยแพร่
แนวทางปฏบิตัดิงักล่าวต่อสาธารณะผ่านช่องทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม
โดยทั่วถึง

7. มีการจัดท�าข้อมูลสารสนเทศและรายงานของ ธ.ก.ส. เช่น 
รายงานกิจการประจ�าปี ข้อมูลทางสถิติ เป็นต้น ด้วยความถูกต้อง  
เช่ือถอืได้ครบถ้วน โดยใช้ภาษาทีเ่ข้าใจง่ายกะทดัรัด มสีาระส�าคญัทีเ่พยีงพอ  
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้

8. ประเภทข้อมูลข่าวสารที่จะเผยแพร่และช่องทางการเปิดเผย
ข้อมูล

8.1 ประเภทข้อมูลข่าวสารที่จะเผยแพร่ ธ.ก.ส. จะเผยแพร่
ข้อมูลภายในก�าหนดเวลา และความถี่ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงาน
ทางการ หรือหน่วยงานที่ก�ากับดูแล ธ.ก.ส. ก�าหนด ตามแต่ประเภท 
ของข้อมูล

8.2 ช่องทางการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร ธ.ก.ส. จะมกีารเปิดเผย
ข้อมูลตามช่องทางการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่ ธ.ก.ส. ได้จัดเตรียมไว้ 
โดยการเลือกช่องทางการเปิดเผยข้อมูลจะข้ึนอยู่กับข้อก�าหนดของ
กฎหมายหรือหน่วยงานทางการ หรือหน่วยงานที่ก�ากับดูแล ธ.ก.ส. 
ก�าหนดและประเภทข้อมลูข่าวสาร โดยในเบือ้งต้น ธ.ก.ส. ได้จัดช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอกองค์การไว้ ดังนี้  
(1) สือ่อเิล็กทรอนกิส์ เช่น อนิเทอร์เนต็ Facebook LINE@BAACsociety, 
Youtube, Email และระบบ Digital signage เป็นต้น (2) สื่อสิ่งพิมพ์ 
เช่น แผ่นพับ โปสเตอร์ หนังสือพิมพ์ หนังสือ/วารสาร จดหมาย จุลสาร 
ธ.ก.ส. และรายงานประจ�าปี เป็นต้น (3) สื่อสารมวลชน เช่น สถานีวิทยุ
ส่วนกลางและสถานีวิทยุท้องถิ่น โทรทัศน์ เป็นต้น (4) สื่ออื่น ๆ เช่น 
สือ่บุคลากรโดยการให้สัมภาษณ์ การประชาพิจารณ์กบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี  
การประชุมวิชาการ ศูนย์เรียนรู้ ศูนย์เผยแพร่ความรู้ การประชุม 
กลุ่มลูกค้าและหัวหน้า กลุ่มลูกค้า และการจัดนิทรรศการ เป็นต้น

9. มีการจัดท�ารายงานประจ�าปี ซึ่งแสดงถึงฐานะการเงิน 
และผลการด�าเนินงานภายในระยะเวลาที่ก�าหนด (120 วันหลังจาก 
สิน้ปีบญัช)ี ครอบคลมุถงึหลกัการส�าคญั เช่น นโยบายการด�าเนนิงานของ  
ธ.ก.ส. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงาน
ทางการเงิน ผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมา ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น

10. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจ้าง ของ ธ.ก.ส. 
มีแนวทางการด�าเนินงานและช่องทางการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้

10.1 ประกาศเผยแพร ่ ในระบบเครือข ่ ายสารสนเทศ 
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังที่ http://www.gprocurement.
go.th ทาง Website ธ.ก.ส. ที่  http://www.baac.or . th  
ซึ่งประกอบด้วย แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ�าปี การเปิดเผยราคากลาง 
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง ขอบเขตของงาน (TOR) การประชาพิจารณ์ 
และรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างในทุกขั้นตอนการด�าเนินงานของการ 
จัดซื้อจัดจ้าง

10.2 ป ร ะกาศ เผยแพร ่ ท า ง  Web s i t e  ธ . ก . ส .  ที่  
http://www.baac.or.th ได้แก่ รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ�าไตรมาส

10.3 ประกาศเผยแพร ่ ในระบบเครือข ่ ายสารสนเทศ 
ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังที่ http://www.gprocurement.
go.th ทาง Website ธ.ก.ส. ที่  http://www.baac.or . th  
และปิดประกาศท่ีป้ายประชาสมัพนัธ์ของ ธ.ก.ส. เป็นระยะเวลาตดิต่อกนั 
ไม่น้อยกว่า 3 วันท�าการ ได้แก่ ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศผล
ผู้ชนะการเสนอราคาหรือผู้ได้รับการคัดเลือก

10.4 จัดส่งส�าเนาสัญญาหรือข้อตกลง ซึ่งมีมูลค่าตั้งแต่  
1 ล ้านบาทขึ้นไปให ้ส�านักงานการตรวจเงินแผ ่นดิน (สตง.)  
และกรมสรรพากรภายใน 30 วัน นับแต่วันท�าสัญญาหรือข้อตกลง

10.5 รายงานแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ที่มีราคา 
เกิน 100,000 บาท และที่ดิน สิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกิน 2,000,000 บาท 
ให้ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) พร้อมรายงานผลการปฏิบัติ
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นประจ�าทุกไตรมาส (5) ให้รายงานผล 
การจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินเกิน 20 ล้านบาท ต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ทุกไตรมาส

10.6 รายงานผลการ จัดซื้ อจัดจ ้ างที่ มี วง เงิน เกินกว ่ า  
50 ล้านบาท ต่อคณะกรรมการติดตามและตรวจสอบการใช้จ่าย 
งบประมาณภาครัฐ เพื่อน�าเสนอคณะรัฐมนตรี เป็นประจ�าทุกสิ้นเดือน

11. การทบทวนนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ธ.ก.ส. มนีโยบาย 
ทบทวนการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบาย
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารมีความสอดคล้อง ถูกต้องตามข้อก�าหนด 
และข้อบังคับทางกฎหมาย และเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น 
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หมวดท่ี 7 การบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
คณะกรรมการก�ากบัความเสีย่ง ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ตามค�าสั่ง และกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับ
ความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้ โดยในปีบัญชี 2562 (1 เมษายน 2562 ถึง  
31 มนีาคม 2563) มกีารประชุม จ�านวน 11 ครัง้ มเีร่ืองเพ่ือพิจารณา จ�านวน 
32 เรือ่ง และเรือ่งเพือ่ทราบ จ�านวน 54 เรื่อง สรุปสาระส�าคัญของงาน 
ที่ปฏิบัติในปีบัญชี 2562 ดังนี้

1. ก�าหนดและทบทวนองค์ประกอบของกฎบัตรคณะกรรมการ 
ก�ากับความเสี่ยง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good 
Governance) และการถ่วงดลุอ�านาจ (Check and Balance) รวมทั้ง
เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในของ ธ.ก.ส. เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. ก�าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และกรอบแนวทาง 
การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน รวมทัง้การบรหิารความเสีย่ง 
จากการด�าเนินงานตามโครงการนโยบายรัฐ

3. ประเมนิความเสีย่ง ตดิตาม และก�ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียง
ให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ก�าหนด และให้อยู่ในระดับ 
ความเสีย่งที ่ธ.ก.ส. ยอมรับได้ ให้ค�าแนะน�าการพัฒนางานบริหารความเสีย่ง 
ของ ธ.ก.ส.ให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ รวมทัง้พจิารณา ตดิตาม และทบทวน
ผลการประเมนิและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ ธ.ก.ส.

4. พัฒนาเครื่องมือและระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทางการก�ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง และมาตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงาน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

5. ก�ากบัให้ผูบ้รหิารและพนกังาน ธ.ก.ส. มคีวามเข้าใจเรือ่งการบรหิาร 
ความเสีย่งและการควบคมุภายใน และสนับสนนุการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

หมวด 8 จรรยาบรรณ
ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญกับจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงาน ประกอบด้วย

1. การเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินษุยชน กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานปฏิบัติตามข ้อบังคับ ระเบียบค�า ส่ังของ ธ.ก.ส.  
อย่างเคร่งครดั รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชนสากล
ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของ ธ.ก.ส. 

2. การสนับสนุนภาคการเมือง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับมีสิทธิเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมืองและสามารถ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ

3. การมีส่วนได้ส่วนเสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงรักษาผลประโยชน์ของ ธ.ก.ส.  
โดยไม่กระท�าการใด ๆ ที่ท�าให้ ธ.ก.ส. สูญเสียประโยชน์ ไม่เบียดบัง
ประโยชน์ของ ธ.ก.ส. ไปเป็นประโยชน์ส่วนตนหรือลูกค้า

4. การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูล
ภายใน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาข้อมูลของ ธ.ก.ส. 
และของลูกค้าไว้เป็นความลับ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสาร 
ของ ธ.ก.ส. ที่ยังไม่ควรเปิดเผย และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใด ๆ  
ที่ผู้มีอ�านาจสั่งการยังไม่อนุญาต

5. การปฏิบัติต่อลูกค้า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องให้
ความส�าคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยมุ่งมั่นและสร้างความม่ันใจ 
ให้กบัลูกค้าทีจ่ะได้รบัผลติภณัฑ์และบรกิารทีด่ ีมคีณุภาพ ราคาทีเ่ป็นธรรม  
อันจะส่งผลให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ

6. การปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน  
ต้องต้ังม่ันท่ีจะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยค�านึงถึงจริยธรรม
ในการประกอบการค้า

7. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
พึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

8. การจัดซ้ือ จัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ต้องยดึหลักผลประโยชน์สงูสุดของ ธ.ก.ส. โดยไม่ค�านึงถงึ 
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือของพวกพ้อง

9. การรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนกังาน ตระหนกัในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชน โดยถอืเป็น 
ภารกิจหลักอย่างหนึ่งของ ธ.ก.ส.

10. การปฏบัิตต่ิอผูบ้งัคบับัญชา ผูใ้ต้บังคับบญัชา และเพือ่นร่วมงาน 
ระดับเดียวกัน กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ต้องเคารพ 
สิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน และไม่ละเมิดสิทธิ รวมทั้ง
เคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ตลอดจนให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกัน
ในการท�างาน

11. การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน กรรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนกังาน จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ ให้ความร่วมมอืและสนบัสนนุ
ในระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ ธ.ก.ส. จดัให้มี 
และด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบของการตรวจสอบภายในที่ดีตามมาตรฐาน 
ทีก่�าหนดไว้ในระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ว่าด้วยการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 รวมทัง้มกีารพจิารณาวนิจิฉัย
และให้ข้อเสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบของส�านักตรวจสอบ
ภายในโดยคณะกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการ 
ให้ผู้รับผิดชอบด�าเนินการตามความเหมาะสมและทันเวลา
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

12. การรบั การให้ของขวญั ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใด กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน พึงระมัดระวังในการรับหรือมอบประโยชน ์
อนัเป็นส่ิงจูงใจ หรอืสัง่การให้ผูอ้ืน่รบัและมอบประโยชน์แทนตน รวมทัง้
คูส่มรสและญาตขิองพนกังาน ซึง่อาจมผีลต่อการตดัสนิใจทางธรุกจิในนาม  
ธ.ก.ส. หรอืเพือ่หวงัผลความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน หรอืการพจิารณา
ความดคีวามชอบประจ�าปี ได้แก่ ของขวญั ของทีร่ะลึก เงนิ ทรพัย์สินใด  
หรือประโยชน์อื่นใดที่อาจค�านวณเป็นเงินได้ เช่น การลดหนี้ หรือการ
ลดหนี้ให้เปล่า การให้ยืมโดยไม่คิดดอกเบี้ย การให้ใช้บริการโดยไม่คิด
ค่าบริการ หรือคิดดอกเบี้ยหรือค่าบริการน้อยกว่าที่คิดกับบุคคลอื่น  
โดยปกติทางการค้าและการอื่นซึ่งเป็นการกระท�าที่ท�าให้ผู้นั้นได้รับ
ประโยชน์อันอาจค�านวณเป็นเงินได้ หรือไม่ต้องออกค่าใช้จ่าย เป็นต้น 
ทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ก�าหนด

13. ความปลอดภัยสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบบริหาร 
และประกันคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
ต้องค�านึงและถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

14. ทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคม กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการปกป้องดแูลรักษา ทรัพย์สนิทางปัญญา 
ของ ธ.ก.ส. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยใช้
สื่อโทรคมนาคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ ธ.ก.ส. อย่างถูกต้องตามหลัก
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีความเคารพลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สิน
ทางปัญญา ตลอดจนไม่สนบัสนนุการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

หมวด 9 การติดตามผลการด�าเนินงาน
เพื่อให้การบริหารงานบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ธ.ก.ส. ได้ก�าหนดให้

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มบีทบาทท่ีส�าคญัในการมอบนโยบายและตดิตาม
ผลการด�าเนนิงานท้ังด้านการเงนิและด้านท่ีไม่ใช่การเงนิโดยมีการจัดท�า
เป็นบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน และติดตามรายงาน
อย่างสม�่าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีก�าหนด เช่น การประชุม  
ระบบการติดตามรายงานผลการด�าเนินงาน และมีการมอบอ�านาจ 
ในการก�ากบัดแูลลงไปในระดบัคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ   
และคณะกรรมการฝ่ายจัดการจนถึงระดับผู้บริหาร นอกจากนี้ ธ.ก.ส. 
ยังได้ก�าหนดให้มีการรายงานย้อนกลับตามล�าดับชั้นอย่างสม�่าเสมอ  
ท้ังนี้คณะกรรมการและผู้บริหาร ธ.ก.ส. ยังมีหน้าท่ีในการรายงานผล 
การด�าเนนิงานต่อผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานก�ากบัดแูล และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ภายในระยะเวลาทีก่�าหนดไว้ รวมทัง้การน�าเทคโนโลยมีาใช้ในการเปิดเผย 
ข้อมูลช่วยให้ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียและบุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึง 
และติดตามผลการด�าเนนิงานทีส่�าคัญต่าง ๆ  ของ ธ.ก.ส. ได้อย่างสะดวก  
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของธนาคาร www.baac.or.th ในหวัข้อ ผลการด�าเนนิงาน  
ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส�าคัญ อาทิ ข้อมูลผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ
ของ ธ.ก.ส. ด้านการเงนิและไม่ใช่การเงนิเทยีบกบัเป้าหมายตามข้อตกลง 
ประเมินผลการด�าเนนิงานขององค์กร รายงานกจิการประจ�าปี และรายงาน 
การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
เป็นต้น

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญกับการน�าข้อมูลที่ได้จาก 
การตดิตามผลการด�าเนนิงานมาใช้ในการปรบัปรงุและพฒันาการด�าเนนิงาน 
ให้ดีย่ิงข้ึน โดยมีการก�ากับติดตามการน�าผลการด�าเนินงานไปพัฒนา
ปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอตลอดจนการเสริมสร้างบรรยากาศให้เกิด 
การคิดต่อยอดและพัฒนาการด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
การด�าเนินงานขององค์กร 

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญ 
กับการน�าข้อมูลที่ได้จาก 

การติดตามผลการด�าเนินงาน 
มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

การด�าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น
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รายงานกิจการประจ�าปี 2562

ธ.ก.ส. กับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ธ.ก.ส. มคีวามมุง่มัน่ในการขบัเคลือ่นภารกจิสูก่ารเป็นธนาคารพฒันาชนบท 
ทีย่ัง่ยนื เพ่ือสร้างความเข้มแขง็ให้กบัให้กบัภาคชนบท โดยมชีมุชนเป็นศนูย์กลาง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประเพณี และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  
ตลอดจนให้ความส�าคญัการน�านวตักรรมมาใช้ในการพฒันาปรบัปรงุกระบวนการท�างาน  
เพ่ือสร้างคณุค่าให้กบัองค์กร ลูกค้า และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ ภายใต้การบรหิาร
จดัการตามหลกัธรรมาภบิาลและแนวทางการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดขีองรฐัวสิาหกจิ

ในการขบัเคลือ่นการด�าเนนิงานด้านการพฒันาเพือ่ความย่ังยืน ธ.ก.ส. ได้น�าเป้าหมาย 
การพฒันาทีย่ัง่ยนืของประชาคมโลก (Sustainable Development Goals: SDGs)  
และแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีเ่ป็นมาตรฐานสากลมาเป็นปัจจยัในการทบทวน
นยิามความยัง่ยืนและปัจจัยความยัง่ยนืของ ธ.ก.ส. ดงัน้ี

นิยามความยั่งยืนของ ธ.ก.ส.
“เป็นธนาคารเพื่อการพัฒนาชนบทที่มั่นคง ยึดมั่นการด�าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

ปัจจัยความยั่งยืนของ ธ.ก.ส.

นโยบายการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ธ.ก.ส. ตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินงานด้านการพัฒนา 

อย่างยัง่ยืน โดยน้อมน�าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทาง
การด�าเนินธุรกิจและการพัฒนาเกษตรกรลูกค้า ยึดมั่นการด�าเนินงาน 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  
รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในการด�าเนินงาน  
เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สอดคล้องกับบริบท ธ.ก.ส.  
โดยได้ก�าหนดนโยบายการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ให้ทุกหน่วยงานของ ธ.ก.ส. น�าไปปฏบิติัอย่างเป็นรปูธรรม ดงันี้

1. มุ่งมั่นการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบข้อบงัคบั มุง่เน้นการประยกุต์ใช้เทคโนโลยแีละข้อมลู  
ในการเพิม่ประสิทธภิาพการด�าเนินงาน เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  
ธ.ก.ส. มีผลประกอบการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน

2. พฒันาช่องทางการให้บรกิารในรปูแบบดจิทิลัและผ่านเครอืข่าย
ทางการเงนิ รวมทัง้พัฒนาผลติภณัฑ์และบริการโดยยดึลกูค้าเป็นศนูย์กลาง  
เพื่อสร้างความพึงพอใจของลูกค้า

3. พัฒนาศักยภาพพนักงานให้พร้อมรับการเข้าสู ่ ยุคดิจิทัล  
และให้มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญตลอดห่วงโซ่ธรุกจิเกษตร ตลอดจนส่งเสรมิ 
การดูแลสุขภาพพนักงาน เพื่อเสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน 
และเป็นองค์กรแห่งความสุข

4. สนบัสนนุธรุกจิชมุชน ส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานราก ยกระดบัชมุชน
มุ่งสู่ชุมชนอุดมสุข ใน 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และประเพณวีฒันธรรม เพือ่สร้างความยัง่ยนืของชมุชนและภาคเกษตรไทย

5. สนบัสนุนนโยบาย Go Green ส่งเสรมิสนิเชือ่สเีขยีว (Green Credit) 
แก่ธรุกจิทีค่�านงึถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น การท�าเกษตรปลอดภยั 
และเกษตรอินทรีย์ ควบคู่การยกระดับธนาคารต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า  
เพื่อสุขภาพของลูกค้าและผู้บริโภค รวมทั้งชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่ดี
และบรรเทาผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

6. เสริมสร้างจิตส�านึกพนักงาน ขับเคลื่อนการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่า 
(Low Carbon Banking)
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ด
ลอ

ม

สังคม

Sustainable 
Development Goals

เศรษฐกิจ
พอเพียง

ธรรมาภิบาล กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ลูกคา ชุมชน/
เครือขาย

ธนาคาร/
พนักงาน

องคกรมั่นคง ชื่อเสียงดี พนักงานมีความรูความสามารถ

สรางสรรคคุณคาตอผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม

ลูกคามีอาชีพมั่นคง มีเงินออม

ครอบครัวเปนสุข สุขภาพแข็งแรง

อยูภายใตชุมชนและสิ่งแวดลอมที่ดี

เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง สรางสังคม

แหงการเรียนรู อยูคูกับสิ่งแวดลอม

และสรางการเชื่อมโยงเครือขาย

ใหเกดิการพัฒนารวมกันอยางยัง่ยนื
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มิติเศรษฐกิจ

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญในการพัฒนาช่องทางการให้บริการ 
ที่หลากหลายในรูปแบบดิจิทัลและผ่านเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ 
ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าโดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลางส่งเสริม
การเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยช่องทางที่หลากหลายเพื่อให้ลูกค้า 
เข้าถึงบริการได้รวดเร็ว ทุกที่ทุกเวลา ตลอดจนมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและข้อมูลมาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการให้บริการ
ตลอดจนการป้องกันความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ

ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้ด�าเนินการขับเคลื่อนภารกิจตามแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยส่งมอบคุณค่าให้กับ ลูกค้า ชุมชน/เครือข่าย 
ตลอดจนองค์กรและพนักงาน จ�าแนกตามมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ได้ดังนี้

สามารถติดตามรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้จาก 
“รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ธ.ก.ส. ประจ�าปี 2562”
https://www.baac.or.th/หัวข้อ ผลการด�าเนินงาน หัวข้อย่อย รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
หรือ ดาวน์โหลด QR Code

มิติสังคม

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคญัการจัดการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
ในการท�างาน สนบัสนนุพนกังานออกก�าลงักายเป็นประจ�าเพือ่เป็นการดแูล 
สขุภาพพนกังาน ตลอดจนพัฒนาศกัยภาพพนกังานให้พร้อมรบัการเข้าสู ่
ยุคดิจิทัล และให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญตลอดห่วงโซ่ธุรกิจเกษตร  
ในการสนับสนนุการพัฒนาธรุกจิชมุชนสร้างไทย ส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานราก
รวมทั้งการยกระดับชุมชนมุ่งสู่ชุมชนอุดมสุข ใน 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเพณีวัฒนธรรม ด้วยคุณค่าของ ธ.ก.ส.  
เป็นมากกว่าธนาคาร เพื่อสร้างความยั่งยืนของภาคเกษตรไทย

มิติสิ่งแวดล้อม

ธ.ก.ส. ให้ความส�าคัญในนโยบาย Go Green สนับสนุนสินเชื่อ 
สเีขยีว (Green Credit) ส่งเสรมิการท�าเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรย์ี 
ตัง้แต่การปลกูสูก่ารแปรรปู และการจ�าหน่าย ควบคูย่กระดบัธนาคารต้นไม้ 
สู่ชุมชนไม้มีค่า รวมทั้งเสริมสร้างและพัฒนาองค์กรสีเขียวขับเคล่ือน 
การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและรักษาสิง่แวดล้อม เช่น สร้างจติส�านกึการใช้ 
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดการใช้น�้า ลดการใช้พลังงานเปลี่ยนหลอดไฟ
เป็นหลอดประหยัดพลังงาน LED เป็นต้น เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร 
คาร์บอนต�่า (Low Carbon Banking)
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รางวัลและความภาคภูมิใจ 

รางวลัการบริหารจดัการองค์กรดเีด่น 

จากการประกาศรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
(Thailand Quality Award) ครั้งที่ 18 ประจ�าปี 2562 
โดย คณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ และกระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
(Thailand Quality Class: TQC)

รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

รางวัลองค์กรโปร่งใส 
(NACC Integrity Awards) 

จากการประกาศรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ�าปี 2562 
โดย ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

จากการประกาศรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ�าปี 2562
โดย ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ประจ�าปี 2562 
โดย ส�านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ

01

02

03

04

มาตรฐาน
CMMI Level 3

มาตรฐานระบบบริหารจัดการ
ระดับการให้บริการ

มาตรฐานระบบ
การบริหารความเสี่ยง
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ประจ�าปี 2562 ระดับ 96.43 คะแนน
โดย ส�านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ

โดย ส�านกังานปลดัส�านกันายกรฐัมนตร ีร่วมกบั ส�านกังานคณะกรรมการ 
พฒันาระบบราชการ
ผ่านการรับรองมาตรฐาน 15 สาขา

โดย กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ผลการประเมิน 90.16 คะแนน ระดับดีเยี่ยม

ประเภทรางวัล ผลงานส่งเสริมการออมยอดเยี่ยม
ธนาคารที่รับสมัครสมาชิกใหม่สูงสุด
โดย กองทุนการออมแห่งชาติ

การรบัรองมาตรฐานการให้บรกิารของ
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) 

การประเมินมาตรฐานส�านักงานสีเขียว 
(Green Office)

รางวลัสนบัสนนุและส่งเสรมิการออมดเีด่น  
ปี 2562

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Thailand’s Integrity and Transparency 

Assessment: ITA)

06

07

08

05

มาตรฐานการบริหาร
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

มาตรฐานการบริหาร
การจัดการพลังงาน

มาตรฐานระบบการบริหารงานตรวจสอบ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ตามคําสั่งคณะกรรมการ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ที่ 3/2562 สั่ง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ถึงปัจจุบัน 
ประกอบด้วย

นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข กรรมการ ธ.ก.ส. ประธานกรรมการ
นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ
นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม กรรมการ ธ.ก.ส. กรรมการ

ทั้งนี้ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ทําหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ดําเนนิการตามอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบทีร่ะบไุว้ในคูม่อืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ซึง่สอดคล้องกบัระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 
ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั พ.ศ. 2555 

ในปีบัญชี 2562 (1 เมษายน 2562 - 31 มีนาคม 2563) คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้สอบบัญชี ธ.ก.ส. (สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) ตามระเบียบวาระท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังสิ้น 6 ครั้ง โดยปฏิบัติงานในเชิงรุกเพื่อป้องกัน 
และปิดจุดอ่อนที่จะเกิดข้ึนในเร่ืองการควบคุมภายใน สอบทานเทคโนโลยีและสารสนเทศ สอบทานรายงานทางการเงินและธุรกรรมสินเชื่อ  
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประจําทุกไตรมาส สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้สอบทานรายงานทางการเงิน โดยสอบทานข้อมลูทางบญัชี การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และข้อกําหนดของทางการ และสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ธ.ก.ส. มีการประชุมหารือเป็นการเฉพาะร่วมกบัผูส้อบบัญช ี ธ.ก.ส. (สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ)  
โดยไม่มีฝ่ายจัดการหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมในประเด็นที่พบจากการสอบทานงบการเงิน ทําให้ม่ันใจว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้นโยบายบัญชีของ ธ.ก.ส.

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผลการตรวจสอบโดยหน่วยงานกํากบัดูแล ให้คําแนะนาํเพือ่ให้การดาํเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  
เป็นไปตามกรอบระเบียบที่ ธ.ก.ส. และหน่วยงานที่กํากับดูแลกําหนด ภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) นอกจากน้ี  
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ตดิตามให้มกีารดาํเนนิการแก้ไขประเด็นที่พบจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานกาํกบัดแูล
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและทันกาล ทําให้มั่นใจว่า ธ.ก.ส. มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
อย่างเหมาะสมเพียงพอ สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของ ธ.ก.ส. ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายภายใต้หลักธรรมาภิบาล

การสอบทานการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบยีบ มติคณะรัฐมนตร ีข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ และจรรยาบรรณ

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้สอบทานระบบการควบคุมกระบวนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ 
และจรรยาบรรณ เสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ทกุไตรมาส ซึง่ ธ.ก.ส. ปฏิบัตติามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ตามระยะเวลาทีกํ่าหนด  
ผลการสอบทานทําให้มัน่ใจว่า ธ.ก.ส. มกีารปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องโดยครบถ้วนถูกต้อง มีการจัดทําจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร  
และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติอย่างครบถ้วนเพียงพอ
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(นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติกฎบัตรสายงานตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ สร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
ขอบเขต อํานาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบ อนมัุตกิารปรบัปรงุคูม่อืการปฏบิตังิานตรวจสอบ แผนยทุธศาสตร์สายงานตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ 
ระยะ 5 ปี แผนการตรวจสอบประจําปี พิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณ แผนพัฒนาบุคลากร รวมถึงประเมินความเพียงพอและคุณภาพ 
ของทรัพยากรสายงานตรวจสอบ สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตรท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
จัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยผู ้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร  
และจัดทาํแผนการปรบัปรงุประสทิธภิาพงานตรวจสอบภายใน เพือ่เป็นการประกนัคุณภาพและปรบัปรงุงานตรวจสอบภายใน พจิารณาผลการตรวจสอบ  
และการดาํเนนิการแก้ไขในประเดน็ท่ีสาํคญั มกีารตดิตามความก้าวหน้าของการปฏบัิตงิานตามแผนยุทธศาสตร์สายงานตรวจสอบท่ีได้รบัการอนมุตัิ 
ตลอดจนให้คําแนะนําในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานมากยิ่งขึ้น

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล  
และประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ได้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชแีละค่าสอบบญัชสีาํหรบัสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) ประจาํปีบญัช ี2563 
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เชื่อมั่นว่างบการเงินของธนาคารและการเปิดเผยข้อมูล มีความครบถ้วน
เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
และเหมาะสมเพียงพอ การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงสูง และมีกระบวนการตรวจสอบ 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานงานตรวจสอบ ตลอดจนมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ได้อย่างเหมาะสม  
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกิจปัจจุบัน โดยไม่มีข้อจํากัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือจาก ธ.ก.ส.
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความสําคญัและตระหนักถงึภาระหน้าทีใ่นฐานะกรรมการ เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงนิ และสารสนเทศทางการเงิน 
ที่ปรากฏในรายงานกิจการประจําปี จึงกํากับดูแลให้การจัดทํางบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐาน และหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และให้ถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล  
เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการดําเนินงานของธนาคารอย่างแท้จริง อีกทั้งได้มีการรายงานผลการดําเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่างโปร่งใส 
และเพียงพออย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้จัดให้มีและดํารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกํากับดูแล
ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงิน มีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน  
ตลอดจนการป้องกันการกระทําทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสําคัญ

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือ 
และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ที่ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถเพื่อทําหน้าที่
กํากับดูแลระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม จึงมั่นใจได้ว่างบการเงินของธนาคารดังกล่าวมีความเชื่อถือได้  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงได้แสดงความเห็น 
ไว้ในรายงานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานกิจการประจําปีนี้แล้ว

งบการเงินของธนาคาร ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ในการตรวจสอบนั้น ธนาคารได้ให้ข้อมูล 
และเอกสารต่าง ๆ ตามที่ผู้สอบบัญชีขอเพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็น 
ของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานกิจการประจําปีแล้ว

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินของธนาคาร สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 มีความเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นายอุตตม สาวนายน)
ประธานกรรมการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิ 

รายงานของผู้สอบบัญช ี
เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ความเห็น 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบกำรเงินของ ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์
กำรเกษตร (ธนำคำร) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนและ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของ  และงบกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

  ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่ำ งบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงินของธนำคำร 
เพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับ 
กำรตรวจเงินแผ่นดินและมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้กล่ำวไว้
ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ ่นด ินม ีควำมเป็นอ ิสระจำกธนำคำรตำมหล ัก เกณฑ์มำตรฐำนเกี ่ยวก ับ 
กำรตรวจเงินแผ่นดินที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบ
วิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และส ำนักงำน 
กำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบ ด้ำนจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์
มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก ำหนดจรรยำบรรณเหล่ำนี้ ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
เชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมำะสม เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในกำรแสดงควำมเห็นของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี 
แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น ซึ่งผู้บริหำรจะจัดเตรียมรำยงำน
ประจ ำปีให้ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้  

ควำมเห็นของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้ให้ควำมเชื่อมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิ 

รายงานของผู้สอบบัญช ี
เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ความเห็น 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบกำรเงินของ ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์
กำรเกษตร (ธนำคำร) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนและ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของ  และงบกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

  ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่ำ งบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงินของธนำคำร 
เพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับ 
กำรตรวจเงินแผ่นดินและมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้กล่ำวไว้
ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ ่นด ินม ีควำมเป็นอ ิสระจำกธนำคำรตำมหล ัก เกณฑ์มำตรฐำนเกี ่ยวก ับ 
กำรตรวจเงินแผ่นดินที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบ
วิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และส ำนักงำน 
กำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบ ด้ำนจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์
มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก ำหนดจรรยำบรรณเหล่ำนี้ ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
เชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมำะสม เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในกำรแสดงควำมเห็นของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี 
แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น ซึ่งผู้บริหำรจะจัดเตรียมรำยงำน
ประจ ำปีให้ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้  

ควำมเห็นของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้ให้ควำมเชื่อมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 



146

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

2 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิ 

ควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอ่ืนมีควำมขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำก  
กำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอ่ืนมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ 

เมื่อส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน
สรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสำร
เรื่องดังกล่ำวกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น
เพ่ือให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำก
กำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของธนำคำร 
ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสม และกำรใช้เกณฑ์
กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกธนำคำร หรือหยุดด ำเนินงำน 
หรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได ้

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน
ของธนำคำร 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
กำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเชื่อมั่น 

อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของส ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้  
เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและ
มำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์ได้อย่ำง
สมเหตุสมผลว่ำรำยกำรที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจ 
ทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับ 
กำรตรวจเงินแผ่นดินและมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกต
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง

  ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ 
ในงบกำรเงิน ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือ
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ตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์        
ในกำรแสดงควำมเห็นของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริต
อำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูล    
ที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

  ท ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบ
วิธีกำรตรวจสอบที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผล
ของกำรควบคุมภำยในของธนำคำร 

  ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของ
ประมำณกำรทำงบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท ำข้ึนโดยผู้บริหำร 

  สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของ
ผู้บริหำรและจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของธนำคำรในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้ำส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ส ำนักงำน  
กำรตรวจเงินแผ่นดินต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินโดยให้ข้อสังเกต
ถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของ
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินขึ้นอยู่กับหลักฐำน
กำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน อย่ำงไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้ธนำคำรต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 

  ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลว่ำ
งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท ำให้มีกำรน ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม ่

 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ 
ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบ 
รวมถึงข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในหำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้พบในระหว่ำง
กำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

(นำยพรชัย  จ ำรูญพำนิชย์กุล) 
รองผู้ว่ำกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

(นำงสำวขนิษฐำ  ทัศนำพิทักษ์) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบกำรเงินและบริหำรพัสดุที่ 4 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
วันที่ 29 พฤษภำคม 2563 
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หน่วย : พันบาท
หมายเหตุ 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562

สินทรัพย์
เงินสด 17,251,292          18,134,528          

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 8.1 273,148,831         268,964,440        

เงินลงทุนสุทธิ 8.2 80,136,603          73,120,572          

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 8.3.1 1,212,051,157      501,174,196        

ดอกเบ้ียค้างรับ 8.4 24,597,134          6,907,264           

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ 1,236,648,291      508,081,460        
หัก  รายได้รอตัดบัญชี 8.3.1.2 25,952                32,582               

หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 8.5 276,813,235         102,542,719        

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 8.3 959,809,104         405,506,159        

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

  ส่วนท่ีไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล 8.32.2 286,824,509         948,329,919        

ดอกเบ้ียค้างรับตามธุรกรรมนโยบายรัฐ

  ส่วนท่ีไม่มีการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล 8.32.2 3,464,201            19,663,467          

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบ้ียค้างรับ 290,288,710         967,993,386        
หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 8.32.3 56,460,953          200,829,300        

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 8.32.2.1 233,827,757         767,164,086        

ลูกหน้ีรอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมปกติ 8.6 16,913,717          19,038,069          

ลูกหน้ีรอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 8.32.2.2 361,815,594         307,901,183        

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 8.7 110,000              76,997               

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 8.8 10,796,261          10,841,715          

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงินสุทธิ 8.9 124,756              137,632              

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 8.10 746,684              805,612              

สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ 8.11 4,175,352            2,680,392           
รวมสินทรัพย์ 1,958,855,951     1,874,371,385    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

4

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 หน่วย : พันบาท

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 8.12 1,673,272,496       1,617,760,073       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 8.13 77,080,308           69,797,622           

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 514,309               501,500               

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 8.14 20,004,999           10,064,302           

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 8.15 139,804               156,025               

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 3,175,824             4,228,424             

เจ้าหน้ีกองทุนธนาคาร 8.16 485,994               541,937               

เจ้าหน้ีโครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมปกติ 8.17 306,916               488,794               

เจ้าหน้ีโครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 8.32.4 7,587,131             5,771,021             

ประมาณการหน้ีสิน 8.18 11,020,107           6,993,919             

หน้ีสินอ่ืน 8.19 27,273,852           22,523,591           

รวมหน้ีสิน 1,820,861,740     1,738,827,208     
ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 8.20

     ทุนเรือนหุ้นท่ีก าหนดตามกฎหมาย
          หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 80,000,000           

          หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 60,000,000           

     ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว

          หุ้นสามัญ 559,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 55,945,338           55,945,338           

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 15,021                 (7,832)                 

ก าไรสะสม

     จัดสรรแล้ว

        ทุนส ารองตามกฎหมาย 21,643,206           18,843,206           

     ยังไม่ได้จัดสรร 60,390,646           60,763,465           

รวมส่วนของเจ้าของ 137,994,211       135,544,177       
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,958,855,951     1,874,371,385     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

....................................................................
(นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ)

ผู้จัดการ ผู้อ านวยการฝ่ายการบัญชี

5

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

.................................................................
(นางภาวนา  เจริญชัยมงคล)
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562

รายได้ดอกเบ้ีย 8.24 50,195,761        40,490,955        

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 8.26 9,550,064          7,341,772          

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ 40,645,697       33,149,183       
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 4,353,660          4,100,467          

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 139,145            81,272              
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 8.27 4,214,515        4,019,195        

ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 20,220              14,267              

ขาดทุนจากเงินลงทุน (271)                 (33,791)             

รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 8.28 4,380,996          4,982,704          

รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ 8.32.5 43,497,723        51,328,150        

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 92,758,880       93,459,708       
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 14,208,382        9,996,035          

ค่าตอบแทนกรรมการ 8,616                4,744                

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 2,321,873          1,817,126          

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 6,066,262          5,812,028          

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 22,605,133       17,629,933       
ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ 8.32.6 29,991,327       34,344,314       
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 8.29 30,211,589       31,597,609       
ก าไรสุทธิ 9,950,831        9,887,852        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 22,853              (25,939)             

รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (2,034,875)         -                   
รวมขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสุทธิ (2,012,022)       (25,939)           

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 7,938,809        9,861,913        
ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 17.79                17.67                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ) (นางภาวนา  เจริญชัยมงคล)
ผู้จัดการ ผู้อ านวยการฝ่ายการบัญชี

6

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563

หน่วย : พันบาท

.................................................................... .................................................................
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

7

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุ ทุนท่ีออก รวม

และช าระแล้ว ของส่วนของเจ้าของ

หุ้นสามัญ ส่วนเกิน (ต่ ากว่า) ทุน ส ารอง ยังไม่ได้

จากการเปล่ียนแปลง ตามกฎหมาย จัดสรร

มูลค่าเงินลงทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 55,945,338   18,107                 16,043,206 59,068,567 131,075,218 

ปรับปรุงโบนัสเหลือจ่าย 8.21 -               -                       -             201,580       201,580         

ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง 55,945,338    18,107                   16,043,206   59,270,147   131,276,798   

เงินปันผลจ่าย 8.21 -               -                       -             (5,594,534)   (5,594,534)     

ทุนส ารองตามกฎหมาย 8.21 -               -                       2,800,000    (2,800,000)   -               

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม -               (25,939)                  -             9,887,852    9,861,913      

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 55,945,338   (7,832)                 18,843,206 60,763,465 135,544,177 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2562 55,945,338   (7,832)                 18,843,206 60,763,465 135,544,177 

ปรับปรุงโบนัสเหลือจ่าย 8.21 -               -                       -             105,759       105,759         

ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง 55,945,338    (7,832)                   18,843,206   60,869,224   135,649,936   

เงินปันผลจ่าย 8.21 -               -                       -             (5,594,534)   (5,594,534)     

ทุนส ารองตามกฎหมาย 8.21 -               -                       2,800,000    (2,800,000)   -               

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม -               22,853                   -             7,915,956    7,938,809      

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 55,945,338   15,021                 21,643,206 60,390,646 137,994,211 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ผู้จัดการ ผู้อ านวยการฝ่ายการบัญชี

องค์ประกอบอ่ืน ก าไรสะสม

.................................................................... .................................................................

(นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ) (นางภาวนา  เจริญชัยมงคล)
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หน่วย : พันบาท

2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก าไรสุทธิ 9,950,831          9,887,852          
รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 1,156,199          1,251,708          
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 30,211,589        31,597,609        
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (42,632)             (30,098)             
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 271                  33,791              
ก าไรจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ (198)                 (347)                 
ค่าใช้จ่ายจากการส ารองเพ่ือการถือครอง-ทรัพย์สินรอการขาย 76,998              -                   
ค่าใช้จ่ายเงินส ารองสงเคราะห์ชีวิต 2,157,035          403,591            
ประมาณการหน้ีสิน 1,991,313          246,603            

45,501,406        43,390,709        
รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (40,645,697)       (33,149,183)       
เงินสดรับดอกเบ้ีย 49,131,573        40,160,143        
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (10,602,664)       (7,888,336)         

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 43,384,618        42,513,333        
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (4,182,281)         (32,969,712)       
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 315,134            (597,523)           
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (49,689,401)       (80,530,194)       
ทรัพย์สินรอการขาย (110,000)           1,415                
ลูกหน้ีรอการชดเชยจากรัฐบาล (51,790,059)       (45,319,646)       
สินทรัพย์อ่ืน (1,479,904)         (787,112)           

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เงินรับฝาก 55,512,423        88,029,705        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 7,282,686          36,175,919        
หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 12,810              (183,384)           
เจ้าหน้ีโครงการนโยบายรัฐ 1,634,232          2,241,353          
หน้ีสินอ่ืน 2,640,300          3,123,969          

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,530,558          11,698,123        

8
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งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หน่วย : พันบาท

2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 26,164,945        23,061,309        

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์ (33,916,041)       (25,971,905)       

เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (852,420)           (721,879)           

เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (169,828)           (139,135)           

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 66,857              72,244              

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (8,706,487)         (3,699,366)         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 10,000,000        -                   

เงินสดจ่ายช าระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม (59,303)             (3,123,070)         

เงินสดจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน (53,525)             (24,190)             

เงินสดจ่ายเงินปันผล (5,594,534)         (5,594,534)         

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 4,292,638          (8,741,794)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (883,291)           (743,037)           

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด 55                    386                  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 18,134,528        18,877,179        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินงวด 17,251,292        18,134,528        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

....................................................................

(นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ)

ผู้จัดการ ผู้อ านวยการฝ่ายการบัญชี

9
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563

.................................................................

(นางภาวนา  เจริญชัยมงคล)
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ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 
........................................ 

1. ข้อมูลทั่วไป 

    1.1  ข้อมูลทั่วไปของ ธ.ก.ส. 
  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ. 2509 และแก้ไขเพิ่มเติม เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทธนาคารเฉพาะกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง มีภารกิจหลักในการเป็น
สถาบันการเงินเพื่อพัฒนาชนบทซึ่งเป็นกลไกส าคัญของรัฐบาล โดยให้ความช่วยเหลือทางการเงินและสนับสนุนการพัฒนาแก่กลุ่มเป้าหมาย
ในชนบทไทยทั้งที่เป็นเกษตรกร ผู้ประกอบการ กลุ่มบุคคล องค์กรของชุมชน และสหกรณ์ทุกประเภท ท่ีเป็นองค์ประกอบในระบบ
เศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทย นอกจากนี้ยังได้รับมอบหมายภารกิจส าคัญจากรัฐบาลเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกร  
อันเนื่องมาจากภาระหนี้สินและราคาผลิตผลตกต่ า (หมายเหตุ  8.6 8.17 8.32 8.33 8.34 และ 8.35) 

    1.2  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 ในไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2562 ที่มีแนวโน้มลุกลาม
และส่งผลกระทบรุนแรงในวงกว้างต่อธุรกิจและประชาชนท่ัวไป ธ.ก.ส. ได้ติดตามสถานการณ์และด าเนินการตามประกาศพระราชก าหนด  
การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉินและประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้และเจ้าหนี้  
ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าวในเชิงรุก โดยเน้นให้ความช่วยเหลือด้านสภาพคล่องและเร่งปรับโครงสร้างหนี้ อาทิ การพักช าระหนี้
ต้นเงินและดอกเบี้ยเงินกู้ การปรับลดอัตราดอกเบี้ย การช่วยเหลือลูกหนี้ด้วยการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เชิงป้องกัน (Pre - Emptive)  
การแก้ไขหนี้ด้อยคุณภาพ (Non – Performing Loan : NPL) และการให้ความช่วยเหลือด้านเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องแก่ลูกหนี้ 
ที่มีศักยภาพ ซึ่งการผ่อนปรนและให้ความช่วยเหลือดังกล่าวยังไม่ส่งผลกระทบต่องบการเงินในปีปัจจุบันอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม 
ผลกระทบทางบัญชีที่อาจจะเกิดขึ้นในปีบัญชี 2563 ในเรื่องต่าง ๆ เช่น การรับรู้รายได้ การจัดช้ันลูกหนี้ และการกันเงินส ารองของลูกหนี้ 
เป็นต้น ผู้บริหาร ธ.ก.ส. มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อหาแนวทางด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป  

2. เกณฑ์การเสนองบการเงิน  

 2.1 เกณฑ์การจัดท าและเสนองบการเงิน 
      งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้จัดท าขึ้น ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความรวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้
พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่อ อกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
และแสดงรายการตามข้อก าหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ สกส.  27/2562 ลงวันที่ 2 กันยายน 2562 เรื่อง การจัดท า
และการประกาศงบการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ รวมทั้งประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง 
 รอบระยะเวลาบัญชีเริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน และสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม ของปีบัญชีถัดไป 
 งบการเงินได้รวมรายการบัญชีที่เกิดขึ้นจากการด าเนินภารกิจส าคัญของรัฐบาลเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกร  
ในโครงการต่าง ๆ ในกรณีที่ใช้เงินทุนของ ธ.ก.ส. ในการด าเนินการตามโครงการนโยบายรัฐหรือเงินที่ ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายในการด าเนิน
โครงการต่าง ๆ เหล่านั้นไปก่อน ซึ่งอยู่ระหว่างรอรัฐบาลจัดหาเงินกู้หรือจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินโครงการ และจ านวนเงิน
ส ารองจ่ายต้องไม่เกินวงเงินท่ีก าหนดในมติคณะรัฐมนตรี ดังนี้  
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 1. โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 ภายในวงเงิน 90,000 ล้านบาท รวมถึงโครงการรับจ าน า 
ข้าวเปลือกนาปรังปี 2555 ซึ่งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2554  
 2. โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556 ซึ่งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2555  
 3. โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557 ซึ่งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2556  และ
ตามหนังสือคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ คสช (สล)/1 ลงวันท่ี 24 พฤษภาคม 2557  

 2.2  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน 
 ธ.ก.ส. ได้น ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ตามประกาศของสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงิน ที่มีรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 ฉบับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. มาถือปฏิบัติแล้ว ซึ่งผู้บริหารของ ธ.ก.ส. พิจารณา
แล้วว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อนโยบายการบัญชีและงบการเงินของ ธ.ก.ส.  

2.3  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 
  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฎิบัติทางการบัญชี ซึ่งปรับปรุงในปี 2562 และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ดังนี้ 
           2.3.1 มีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 
  มาตรฐานการบัญชี           วันท่ีมีผลบังคับใช้ 

ฉบับท่ี 1   การน าเสนองบการเงิน   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 7   งบกระแสเงินสด   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 8   นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด                  1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 10   เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 16   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 19   ผลประโยชน์ของพนักงาน   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 21   ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 23   ต้นทุนการกู้ยืม    1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 24   การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 26   การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน    1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 28   เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า    1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 32   การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน    1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 33   ก าไรต่อหุ้น         1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 34    การรายงานทางการเงินระหว่างกาล     1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 36  การด้อยค่าของสินทรัพย์         1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 37   ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น    1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 38  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน         1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 40  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน         1 มกราคม 2563 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                                                                วันท่ีมีผลบังคับใช้ 
ฉบับท่ี 1   การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก                                    1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 4   สัญญาประกันภัย        1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 5   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายและการด าเนินงานท่ียกเลิก      1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 7   การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน                                                           1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 9   เครื่องมือทางการเงิน                                                                                1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 13   การวัดมูลค่ายุติธรรม   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 15   รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า   1 มกราคม 2563 
ฉบับท่ี 16 สัญญาเช่า                                                                                            1 มกราคม 2563 

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                                                   วันท่ีมีผลบังคับใช้ 
            ฉบับท่ี 1   การเปลีย่นแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดขึน้จากการรื้อถอน การบรูณะ  1 มกราคม 2563 
         และหนีส้ินท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกนั  
            ฉบับท่ี 10    การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า                                 1 มกราคม 2563 
            ฉบับท่ี 14    ข้อจ ากัดสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ข้อก าหนดเงินทุนข้ันต่ า                        1 มกราคม 2563 
                  และปฏสิัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ส าหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 19 
                         เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 
            ฉบับที่ 21   เงินที่น าส่งรัฐ   1 มกราคม 2563
     แนวปฏิบัติทางการบญัชี                                                              วันท่ีมีผลบังคับใช้ 

  เรื่อง เครื่องมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าหรับธรุกิจประกนัภัย  1 มกราคม 2563 

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชี 
ที่ออกและปรับปรุงใหม่ ที่ก าหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 
ผู้บริหารของ ธ.ก.ส. ได้ประเมินผลกระทบแล้วเห็นว่า มาตรฐานฉบับดังกล่าวข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่องบการเงิน
ของ ธ.ก.ส. เว้นแต่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า ธ.ก.ส. อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบและด าเนินการ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ถือปฏิบัติได้ทันตามรอบระยะเวลาที่มีผลบังคับใช้  

ส าหรับมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินจะมีผลกระทบต่องบการเงินของ ธ.ก.ส. 
ส าหรับการจัดประเภทและวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน การค านวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลาที่กล่าวถึง ธ.ก.ส. จึงได้มีการจัดตั้งคณะท างานโครงการ 
ในการก าหนดนโยบาย แผนงานบริหารโครงการต่อกระบวนการปฏิบัติงานกับระบบงาน รวมทั้งด าเนินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทาง 
ที่ก าหนด ซึ่ง ธ.ก.ส. อยู่ในระหว่างด าเนินการตามแผนงานเพื่อรองรับการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าว ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบการขยายระยะเวลาการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจออกไปอีก 5 ปี จนถึงวันที่ 1 มกราคม 2568 ทั้งนี้ หากสถาบันการเงินเฉพาะกิจแห่งใด
พิจารณาแล้วเห็นว่าการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวจะไม่กระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจและเป็นประโยชน์ 
ในภาพรวม รวมทั้งมีความพร้อมท่ีเริ่มปฏิบัติได้ก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2568 ก็สามารถด าเนินการได้ตามความสมัครใจ ตามบันทึกข้อความ 
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ท่ี กค 1006/1254 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
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3.  สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 3.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในงบกระแสเงินสดหมายความรวมถึงเงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ
 3.2  การรับรู้รายได้ 
 3.2.1  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน รับรูเ้กณฑ์คงค้าง 
           3.2.2  เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน รับรู้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง    
 3.2.3  ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ 
          (1) เงินให้สินเช่ือเกษตรกร สถาบันเกษตรกร นิติบุคคล และสินเช่ืออื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือ
ที่หลังจากครบก าหนดช าระตามสัญญา ค้างช าระดอกเบี้ยหรือต้นเงินและดอกเบี้ย ต้ังแต่ 3 เดือนขึ้นไป จะบันทึกยกเลิกดอกเบี้ยค้างรับ  
ที่บันทึกเป็นรายได้ออกจากบัญช ีโดยจะบันทึกรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้รับช าระจริง 
         (2) เงินให้สินเช่ือเพื่อการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และเงินให้กู้ยืมบุคคลอื่นรับใช้หนี้ รับรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อได้รับช าระจริง 
 3.2.4  ดอกเบี้ยเงินชดเชยต้นทุนเงินโครงการนโยบายรัฐ     
         (1) โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร รับรู้รายได้เงินชดเชยต้นทุนเงินตามเกณฑ์คงค้าง 
         (2) โครงการประกันรายได้และโครงการนโยบายรัฐอื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาวันสิ้นสุดแต่ละโครงการ 
 3.2.5  เงินชดเชยค่าบริการโครงการนโยบายรัฐ    
         (1) โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาวันสิ้นสุดแต่ละโครงการ 
           (2) โครงการประกันรายได้ และโครงการนโยบายรัฐอื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาวันสิ้นสุดแต่ละโครงการ 
 3.2.6 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
 3.2.7 เงินปันผล รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ณ วันที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล 
    3.3  การรับรู้ค่าใช้จ่าย 
   3.3.1  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

3.3.2  ค่าธรรมเนียมและบริการ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
3.3.3  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

    3.4   เงินลงทุนในหลักทรัพย ์
       เงินลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทุนในความต้องการของตลาดที่เป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม  ก าไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดจากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้าและก าไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรม  รับรู้ในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยแสดงรวมอยู่ในก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 
          เงินลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดที่จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ก าไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม รับรู้ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุ น
เบ็ดเสร็จอื่น โดยแสดงอยู่ในก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น และแสดงผลสะสมในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ โดยจะรับรู้ก าไรหรือ
ขาดทุนทีเ่กิดขึ้นจริงเมื่อจ าหน่ายเงินลงทุนนั้น 
       เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือไว้จนครบก าหนด แสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
ส่วนเกินหรือส่วนต่ ากว่ามูลค่าจะปรับกับรายได้เงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกวัน 
  เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ประเภทเงินลงทุนทั่วไปแสดงด้วยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
และบันทึกรับรู้ขาดทุน (กลับรายการ) จากการด้อยค่าของเงินลงทุนในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยแสดงรวม
ในก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 
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 3.5   เงินให้สินเชื่อ 
 เงินให้สินเช่ือแสดงเฉพาะต้นเงินคงเหลือ เงินเบิกเกินบัญชีแสดงยอดต้นเงินรวมดอกเบี้ย ส าหรับเงินให้สินเช่ืออิสลามขายเช่ือ 

ผ่อนช าระและเช่าซื้อแสดงด้วยจ านวนหนี้ตามสัญญารวมค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อ  และแยกแสดง
รายได้รอตัดบัญชีเป็นรายการหักจากเงินให้สินเชื่อ  

 ส่วนลดจากตั๋วเงินรับที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ แสดงรวมอยู่ในหน้ีสินอ่ืน  
3.6  ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  

  ธ.ก.ส. ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยถือปฏิบัติให้สอดคล้องกับเกณฑ์การกันเงินส ารองของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  
โดยจัดกลุ่มลูกหนี้จ าแนกตามอายุหนี้ค้างรายบัญชีแบ่งเป็น 5 ระดับ ตามคุณภาพของลูกหนี้ ดังนี ้
 (1) สินทรัพย์จัดช้ันปกติ หมายถึง ลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ท่ีค้างช าระต้นเงินหรือดอกเบี้ยเป็นระยะเวลารวมกันไม่เกิน 1 เดือน 
 (2) สินทรัพย์จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ หมายถึง ลูกหนี้ที่ค้างช าระต้นเงินหรือดอกเบี้ยเป็นระยะเวลารวมกันเกินกว่า 1 เดือน 
นับแต่วันถึงก าหนดช าระ 
 (3) สินทรัพย์จัดชั้นต่ ากว่ามาตรฐาน หมายถึง ลูกหนี้ที่ค้างช าระต้นเงินหรือดอกเบ้ียเป็นระยะเวลารวมกันเกินกว่า  3 เดือน 
นับแต่วันถึงก าหนดช าระ 
 (4) สินทรัพย์จัดชั้นสงสัย หมายถึง ลูกหนี้ที่ค้างช าระต้นเงินหรือดอกเบี้ยเป็นระยะเวลารวมกันเกินกว่า  6 เดือน นับแต่
วันถึงก าหนดช าระ  
 (5) สินทรัพย์จัดช้ันสงสัยจะสูญ หมายถึง ลูกหนี้ที่ค้างช าระต้นเงินหรือดอกเบี้ยเป็นระยะเวลารวมกันเกินกว่า 12 เดือน นับแต่
วันถึงก าหนดช าระ และลูกหนี้ด าเนินคดี 

       การกันเงินส ารอง การค านวณการกันเงินส ารองของลูกหนี้ที่มีหลักประกัน ธ.ก.ส. ไม่ได้น ามูลค่าหลักประกันมาใช้ในการค านวณ 
เนื่องจากหลักประกันส่วนใหญ่เป็นท่ีดินของเกษตรกรรายย่อย โดยแบ่งการกันเงินส ารองเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้
 (1) การกันเงินส ารองตามเกณฑ์ปกติ  
  กันเงินส ารองตามลักษณะการจัดช้ันสินทรัพย์แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ดังนี ้
  กลุ่มที ่1  สินทรัพย์จัดช้ันปกติ (ค้าง 0 - 1 เดือน) 
 กันเงินส ารองในอัตราร้อยละ 1 ของยอดหนี้คงค้างตามบัญช ี
 กลุ่มที ่2  สินทรัพย์จัดช้ันกล่าวถึงเป็นพิเศษ (ค้างเกิน 1 - 3 เดือน)  
 กันเงินส ารองในอัตราร้อยละ 2 ของยอดหนี้คงค้างตามบัญช ี
 กลุ่มที ่3  สินทรัพย์จัดช้ันต่ ากว่ามาตรฐาน (ค้างเกิน 3 - 6 เดือน) 
 กันเงินส ารองในอัตราร้อยละ 100 ของยอดหนี้คงค้างตามบัญช ี
 กลุ่มที ่4  สินทรัพย์จัดช้ันสงสัย (ค้างเกิน 6 - 12 เดือน) 
 กันเงินส ารองในอัตราร้อยละ 100 ของยอดหนี้คงค้างตามบัญช ี
 กลุ่มที ่5  สินทรัพย์จัดช้ันสงสัยจะสญู (ค้างเกิน 12 เดือนขึ้นไป) และลูกหนีด้ าเนินคด ี
  กันเงินส ารองในอัตราร้อยละ 100 ของยอดหนี้คงค้างตามบัญช ี
          (2) การกันเงินส ารองเกณฑ์ตามความจ าเป็น 
 การกันเงินส ารองเกณฑ์ตามความจ าเป็นแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้
 กลุ่มที่ 1 เงินให้สินเชื่อเพื่อการปรับปรุงโครงสร้างหนี้และเงินให้กู้ยืมบุคคลอื่นรับใช้หนี้  กันเงินส ารองในอัตราร้อยละ 100 
ของยอดหนี้คงค้างตามบัญชี 
 กลุ่มที่ 2 ลูกหนี้เงินกู้ประสบภัยธรรมชาติและลูกหนี้เงินกู้ซึ่งไม่แน่นอนว่าจะเรียกเก็บหนี้ได้พิจารณากันเงินส ารองตามความจ าเป็น 
โดยพิจารณาตามเกณฑ์คุณภาพของลูกหนี้ ส าหรับกลุ่มลูกหนี้ที่มีความเสี่ยงและไม่แน่นอนว่าจะเรียกเก็บหนี้ได้กันส ารองในอัตราร้อยละ
ของความเสียหายที่ไม่สามารถช าระหนี้ได้ 
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    ทั้งนี้ผู้บริหารของ ธ.ก.ส. ได้มีการทบทวนนโยบายการกันเงินส ารอง โดยพิจารณาตามคุณภาพของลูกหนี้เป็นประจ าทุกปี 

        หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญถือเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หนี้สูญที่ได้รับคืนแสดงเป็นรายได้

จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  

3.7  การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา 
      ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เพื่อผ่อนคลายภาระในการช าระหนี้ของลูกหนี้และสะท้อนความสามารถในการช าระหนี้

ของลูกหนี้อย่างแท้จริง โดยมีเจตนารมณ์เพื่อมุ่งเน้นการแก้ไขหนี้ให้ ธ.ก.ส. มีโอกาสรับเงินคืนและหนี้นั้นยังคงสามารถก่อประโยชน์สูงสุ ด

ต่อทั้ง ธ.ก.ส. และลูกหนี้เอง ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ได้จัดท านโยบายการปรับปรุงโครงสร้างหนี้โดยสอดคล้องกับแนวนโยบายธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.) เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยให้ด าเนินการได้ ดังนี้ 

 3.7.1  การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่ ธ.ก.ส. ไม่มีส่วนสูญเสีย ได้แก่ การลดอัตราดอกเบี้ยให้แก่ลูกหนี้ตามภาวะตลาด หรือเพื่อรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกหนี้หรือการขยายเวลาช าระหนี้ออกไป โดยอาจมีการตกลงให้มีระยะเวลาการปลอดหนี้ โดยลูกหนี้ยังคงจ่ายช าระดอกเบี้ย 

ในอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเดิมและ ธ.ก.ส. ได้วิเคราะห์แล้วคาดว่าจะได้รับช าระต้นเงินและดอกเบี้ยคืนครบถ้วนตามสัญญาการให้กู้ยืม 

 3.7.2  การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่ ธ.ก.ส. มีส่วนสูญเสีย เนื่องจาก 

 (1) มีการลดต้นเงินหรือดอกเบี้ยค้างรับที่บันทึกเป็นรายได้แล้วให้ลูกหนี้ หรือ  

 (2) มีการรับโอนทรัพย์สินที่มีมูลค่ายุติธรรมต่ ากว่ายอดหนี้ที่ตัดจ าหน่ายไป หรือ  

     (3) มีการผ่อนปรนเงื่อนไขการช าระหนี้ ซึ่งท าให้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับต่ ากว่ามูลหนี้ตามบัญชีของลูกหนี้

รวมดอกเบี้ยค้างรับที่บันทึกเป็นรายได้แล้ว หรือ  

        (4) มีส่วนสูญเสียจากการค านวณโดยใช้มูลค่ายุติธรรมของหนี้หรือการใช้มูลค่ายุติธรรมของหลักประกันหรือมีส่วนสูญเสีย

จากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้อันเนื่องมาจากเหตุผลอื่น เช่น การแปลงหนี้เป็นทุน 

     การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ส าหรับลูกหนี้ที่มีปัญหาเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ในโครงการต่าง ๆ ท่ีลูกหนี้ประสบปัญหา

การช าระหนี้ ซึ่งเป็นไปตามวิธีปฏิบัติการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรลูกคา้ ธ.ก.ส. และหากมีส่วนสูญเสียจากการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้

จะบันทึกบัญชีขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 นอกจากนี้ ธปท. ได้มีข้อก าหนดให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจให้การช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์   

ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยก าหนดค าจ ากัดความเพิ่มเติม  

“การปรับปรุงโครงสร้างหนี้” (Debt Restructuring : DR) หมายถึง การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ที ่เกิดจากความเสี ่ยงด้านเครดิต 

ของลูกหนี้ที่เพ่ิมขึ้น จ าแนกเป็น 

         (1) การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ที่ยังไม่ด้อยคุณภาพ (Non – Performing Loan : NPL) ซึ่งเป็นการปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ในลักษณะเชิงป้องกัน (Pre - Emptive) ตั้งแต่เริ่มมีสัญญาณของการมีปัญหาในการช าระหนี้ โดยลูกหนี้ยังไม่เป็นหนี้  

ที่ด้อยคุณภาพ (NPL) แต่มีส่วนสูญเสียจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

       (2) การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ที่ด้อยคุณภาพ (NPL) ถือเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา (Troubled 

Debt Restructuring : TDR) ไม่ว่าจะมีหรือไม่มีส่วนสูญเสียก็ตาม 

     ทั้งนี้ กรณีมีการปรับเง่ือนไขของสัญญาตามประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อรักษาความสัมพันธ์

ที่ดีกับลูกหนี้ โดยลูกหนี้ไม่มีความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้น เช่น การลดอัตราดอกเบี้ยให้แก่ลูกหนี้ตามภาวะตลาด จะไม่ถือว่าการเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขการช าระหนี้ดังกล่าว เป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
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3.8  ทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วย อสังหาริมทรัพย์แสดงบัญชีในราคาทุนหรือมูลค่าตลาดที่ต่ ากว่าหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และ

รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าหรือกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายหรือรายได้จากการด าเนินงานอื่น ๆ  ในงบก าไรขาดทุน

และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ก าไรหรือขาดทุนจากการขายทรัพย์สินรอการขายหลังหักค่าใช้จ่ายในการขาย รับรู้เป็นรายได้ หรือ

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น แนวทางในการค านวณค่าเผื่อการด้อยค่า ดังน้ี 

 3.8.1  ให้ประเมินราคาทรัพย์สินรอการขายทุกปี ตั้งแต่ปีบัญชีถัดจากปีที่ได้รับทรัพย์สินมา 

  3.8.2  การเลือกผู้ใช้ประเมินราคา (ที่ดิน) 
           3.8.2.1 ใช้ผู้ประเมินราคาภายนอก ถ้าทรัพย์สินรอการขายมีมูลค่าการได้มาแต่ละแปลงสูงกว่า 50 ล้านบาท กรณีไม่สามารถ

แยกจ าหน่ายจากกันได้ ให้พิจารณารวมกันทุกแปลง           

                    3.8.2.2 ใช้ผู้ประเมินภายในหรือภายนอก ถ้าทรัพย์สินรอการขายมีมูลค่าการได้มาแต่ละแปลงไม่เกิน 50 ล้านบาท 

        3.8.3  ค านวณค่าเผ่ือการด้อยค่า กรณีที่ราคาประเมินต่ ากว่าราคาทุน หรือราคาประเมินต่ ากว่ามลูค่าคงเหลอืตามบัญชี 

 3.9  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเสื่อมราคาค านวณตามวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

ของสินทรัพย์ ดังน้ี 

           อาคารและสิ่งปลูกสร้าง     15 - 50 ปี 
           การต่อเติมอาคาร   20 ปี 
           ยานพาหนะและอุปกรณ ์    
           -  ยานพาหนะ (รถยนต์) หลังหักราคาซาก 20 %   5 ป ี
           -  ยานพาหนะ (รถจักรยานยนต์ และเรือยนต์) หลังหักราคาซาก 19 %   4 ป ี
           -  เครื่องตกแต่งและอุปกรณ ์   3 - 10 ป ี
           -  รูปหล่อ / ประติมากรรมขนาดใหญ ่   50 ปี 
           อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครือข่ายสื่อสาร   4 ป ี
           คอมพิวเตอร์ (Server)   5 ป ี
           ส่วนปรับปรุงอาคาร   10 ปี 

   ทรัพย์สินที่มูลค่าการได้มาไม่เกิน 5,000 บาท ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีบัญชีที่ซื้อ ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายสินทรัพย์

รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ์ และรายจ่ายในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุน

หักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจ าหน่ายค านวณตามวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

ของสินทรัพย์ และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ดังนี้ 

   โปรแกรมคอมพิวเตอร์                                            3 - 10  ป ี

3.11 สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน  บันทึกรับรู้สัญญาเช่าการเงินเป็นสินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

ของจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่า แล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า โดยจ านวนข้ันต่ าที่ต้องจ่าย

จะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า  

หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะแสดงรวมอยู่ในหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาจากสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย์นั้น  
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3.12 สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  บันทึกในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ตามจ านวนเงินที่ต้องจ่ายภายใต้

สัญญาเช่าด าเนินงานโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น  

 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุสัญญาเช่า เช่น เบี้ยปรับท่ีต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่าจะบันทึก

เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

3.13 สิทธิการเช่า สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหลังหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม โดย ธ.ก.ส. แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายการสินทรัพย์อื่น

ในงบแสดงฐานะการเงิน ค่าตัดจ าหน่ายค านวณตามวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า สิทธิการเช่าสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งส่วนใหญ่สร้างบนท่ีดิน

ราชพัสดุ ตัดจ าหน่ายตามอายุของสัญญาเช่าท่ีดิน และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

3.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ สินทรัพย์คงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ธ.ก.ส. ได้สอบทานการด้อยค่าเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าราคาตามบัญชีของ

สินทรัพย์ดังกล่าวสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ โดยการสอบทานจะพิจารณาแต่ละรายการ ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

จะบันทึกรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น ๆ  และจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมีข้อบ่งช้ี

ว่าการด้อยค่าดังกล่าวไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที่ลดลง โดยบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าในบัญชีรายได้

จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 3.15 เงินกู้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ บันทึกบัญชีเป็นเงินบาทตามอัตราขายฝากของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 3.16 เงินกู้ที่มีข้อตกลงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเป็นพิเศษ เงินกู้จากรัฐบาลญี่ปุ่นหลังวันที่ 31 ตุลาคม 2521 ซึ่งน าไปขายฝากไว้

กับธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยมีข้อตกลงขายคืนเป็นพิเศษ ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รับเงินกู้กับวันที่น าไปขายฝาก

รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนจากการขายฝากท้ังจ านวนในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

       การน าเงินกู้ไปขายฝากกับธนาคารแห่งประเทศไทย โดยก าหนดอัตราขายคืนเป็นพิเศษนั้น ในสัญญาขายฝากได้ก าหนดเงื่อนไข

เพิ่มเติมว่า ในกรณีธนาคารแห่งประเทศไทยมีความจ าเป็นต้องแลกเงินเยนเป็นเงินสกุลอื่น หากต่อมามีการแลกเงินเยนคืนเพื่อขายให้ ธ.ก.ส. 

แล้วเกิดผลขาดทุนจากการแลกเปลี่ยน ธ.ก.ส. ต้องเป็นผู้รับภาระความเสี่ยงน้ัน 

 3.17 เงินฝากสงเคราะห์ชีวิต 
      เงินฝากสงเคราะห์ชีวิต เป็นการรับฝากเงินเพื่อสงเคราะห์ชีวิตเกษตรกรและครอบครัวเกษตรกร ที่มีลักษณะเป็นการประกันภัย

โดยผู้ฝากเงินสงเคราะห์จะต้องส่งช าระเงินฝากสงเคราะห์กับธนาคาร ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในกรมธรรม์ 

       เงินฝากสงเคราะห์ชีวิตบันทึกรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้รับเงินและกรมธรรม์มีผลบังคับ หลังหักเบี้ยประกันภัยต่อ และเบี้ยประกันภัย

ที่ยกเลิกและส่งคืนเงินค่าเบี้ยประกันภัยแล้ว ในกรณีที่กรมธรรม์มีอายุเกิน 1 ปี จะบันทึกรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามอายุ

การให้ความคุ้มครองของแต่ละกรมธรรม์เป็นรายปี  

 ค่าใช้จ่ายตามกรมธรรม์บันทึกรับรู้เมื่อได้รับแจ้งเรียกค่าสินไหมทดแทนจากผู้เอาประกันหรือเมื่อกรมธรรม์ครบก าหนด 
          เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิต เป็นการส ารองค่าใช้จ่ายตามเง่ือนไขกรมธรรม์ ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้ค านวณตามวิธีการทางคณิตศาสตร์

ประกันภัยบวกค่าเผื่อความผันผวนท่ีอ้างอิงจากหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการค านวณเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงตามประกาศ

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเร่ืองก าหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุนรวมทั้ง

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการค านวณเงินกองทุนของบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย 

           3.17.1  เงินส ารองสินไหมทดแทน  เป็นการประมาณการค่าสินไหมทดแทนที่คาดว่าจะจ่ายให้แก่ผู้ฝากเงินสงเคราะห์ส าหรับ

รายการค าร้องค่าเสียหายที่ได้รับรายงานแล้วและยังไม่ได้รับรายงาน 
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  3.17.2  เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิต  เป็นการส ารองเงินฝากสงเคราะห์ชีวิตส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาวด้วยวิธีส ารอง

ประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยสุทธิ (Net Premium Valuation : NPV) โดยมีการทดสอบความเพียงพอของหนี้สิน (Liability Adequacy 

Test : LAT) ตามที่ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2562) เรื่อง สัญญาประกันภัยด้วยการเปรียบเทียบกับ

การค านวณแบบเบี้ยประกันภัยรวม (Gross Premium Valuation : GPV) ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และรับรู้เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิตด้วยจ านวนที่สูงกว่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน    

           3.17.3  เงินส ารองเงินฝากสงเคราะห์ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ เป็นการส ารองเงินฝากสงเคราะห์ท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ของสัญญา

ประกันภัยระยะสั้นตามระยะเวลาคุ้มครองคงเหลือของกรมธรรม์ และน าเปรียบเทียบกับมูลค่าเงินส ารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด 

รับรู้เงินส ารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดด้วยจ านวนท่ีสูงกว่า 

     3.18 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรสุทธิด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักทีอ่อกจ าหน่ายในระหว่างปี 

     3.19 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

        3.19.1  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน 
         ธ.ก.ส. ได้จดทะเบียนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.  2530 และได้รับอนุมัติ

จากกระทรวงการคลังให้เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน  พ.ศ. 2540 การบริหารจัดการกองทุน บริหารโดยผู้จัดการ

กองทุนซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก  

         ค่าใช้จ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานเป็นไปตามข้อบังคับของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 - 15 

ของเงินเดือน และ ธ.ก.ส. จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 9 - 11 ของเงินเดือนสมาชิกตามอายุการท างานของพนักงาน    
  3.19.2  โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 
    ธ.ก.ส. ได้ประมาณการโครงการผลประโยชน์เพื่อจ่ายให้พนักงานตามข้อตกลงของการจ้างงาน การประมาณการหนี้สิน
ผลประโยชน์ของพนักงานค านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 
Method) ซึ่งได้น าข้อมูลทางสถิติมาเป็นปัจจัยในการประมาณการจากมูลค่าปัจจบุันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจา่ย
ในอนาคตและค านวณคิดลดโดยใช้อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลที่มีก าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว โดยแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของประมาณการหนี้สิน ก าไรและขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนท้ังจ านวนโดยตรงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรสะสม 
  ผู้บริหารของ ธ.ก.ส. มีการทบทวนข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ของพนักงานทุก ๆ 3 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
โครงการผลประโยชน์ของพนักงานที่ส่งผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระส าคัญ 
    3.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
    มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่าง  
ผู้ร่วมตลาด ณ วันที่มีการวัดมูลค่า โดย ธ.ก.ส. พิจารณามูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินแต่ละรายการ ( Individual financial 
Instrument) ส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันท่ีมีการเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง และ ธ.ก.ส. สามารถเข้าถึงตลาดนั้นได้ 
มูลค่ายุติธรรมถูกก าหนดด้วยราคาที่เสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) กรณีที่ไม่มีราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง ธ.ก.ส. จะใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยจะใช้ข้อมูลที่สังเกตได้ให้มากที่สุดและใช้ข้อมูลที่สังเกตไม่ได้ให้น้อยที่สุด 
   ส าหรับเงินให้สินเชื่อ ธ.ก.ส. แสดงมูลค่ายุติธรรม โดยประมาณตามจ านวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินหักค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 3.6)   
           ทั้งนี้ผู้บริหารของ ธ.ก.ส. จะมีการทบทวนการวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าทุกปี  
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4.  การบริหารความเสี่ยง 
    4.1  กรอบการบริหารความเสี่ยง 
     ธ.ก.ส. บริหารความเสี่ยงตามหลักการมาตรฐาน ISO 31000:2018 กรอบแนวทางก ากับสถาบันการเงินเฉพาะกิจของธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมทั้งหลักเกณฑ์และมาตรฐานอื่นที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเป็นกรอบ
การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทุกด้าน และประยุกต์ใช้กับการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร เพื่อสนับสนุน 
ให้การด าเนินงานของ ธ.ก.ส. เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดธรรมาภิบาลที่ดี 
 4.2  ข้อมูลความเสี่ยง ธ.ก.ส. 
           4.2.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา
ในการจ่ายช าระหนี้คืน หรือมีโอกาสที่อาจไม่สามารถช าระหนี้คืนได้ จนเป็นเหตุให้ถูกปรับลดอันดับความน่าเช่ือถือ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อรายได้และฐานะเงินกองทุน  
  ธ.ก.ส. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานด้านสินเช่ือ 
และการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายของ ธ.ก.ส. รวมทั้งเป็นไปตามแนวทาง  
การก ากับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย ธ.ก.ส. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังในเรื่องของการทบทวนนโยบายสินเช่ือ (Credit Policy) การพัฒนากระบวนการ เครื่องมือ ระบบงาน และบุคลากร ที่สนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเครดิต มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับที่เบี่ยงเบน
จากระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) รวมทั้งก าหนดสัดส่วนของพอร์ตสินเช่ือให้เหมาะสม สามารถสร้างผลตอบแทนได้ตามเป้าหมาย
ภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
 นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้พัฒนาประสิทธิภาพของเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุน  

การให้สินเชื่อและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยอ้างอิงเกณฑ์การก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทยและ

มาตรฐานสากล อาทิ การประเมินความเสี่ยงสินเช่ือรายใหญ่ด้วยการจัดอันดับช้ันความเสี่ยงสินเช่ือภายใน (Credit Rating) การประเมิน

ความเสี่ยงสินเช่ือรายย่อยด้วยการให้คะแนน (Credit Scoring) การบริหารความเสี่ยงพอร์ตสินเช่ือ (Portfolio Management) การประเมินผล

พอร์ตสินเช่ือด้วยแนวคิดผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนทุนหลังหักค่าความเสี่ยง (Risk - Adjusted Return on Capital : RAROC) และการทดสอบ

ภาวะวิกฤต (Stress Test) มีการตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของเครื่องมือและข้อสมมติที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 

โดยการทดสอบย้อนกลับ (Back Test) ตลอดจนมีกระบวนการสอบทานสินเช่ือ และการบริหารจัดการคุณภาพสินเช่ือ พร้อมท้ังรายงาน

ผลการด าเนินงานต่อฝ่ายจัดการ คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. อย่างสม่ าเสมอ 

 4.2.2  ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ธนาคารอาจได้รับความเสียหายเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ของฐานะทั้งที่อยู่ในและนอกงบแสดงฐานะการเงินที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย ราคาตราสารทุน อัตราแลกเปลี่ยน และ

ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ โดยความเสี่ยงด้านตลาดของ ธ.ก.ส. แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี ้

 (1) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ( Interest Rate Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ในรายการสินทรัพย์ หนี้สิน และรายการนอกงบแสดงฐานะการเงินที่มีความอ่อนไหวต่ออัตราดอกเบี้ย (Rate Sensitive Items) ท าให้

ส่งผลกระทบทางลบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Income) มูลค่าตลาดของรายการในบัญชีเพื่อการค้า (Trading Account) 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นที่สัมพันธ์กับอัตราดอกเบี้ย เช่น ค่าธรรมเนียมการกู้ ค่าธรรมเนียมการให้บริการเงินฝาก และค่าใช้จ่าย

จากการกันส ารอง เป็นต้น 
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 ธ.ก.ส. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย โดยให้ความส าคัญต่อการทบทวนโครงสร้างสินทรัพย์

และหนี้สินที่ไวต่อการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย (Rate Sensitivity Assets : RSA และ Rate Sensitivity Liabilities : RSL) และทบทวน

การบริหารพอร์ตการลงทุนในหลักทรัพย์ให้เหมาะสม มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางของอัตราดอกเบี้ยในตลาด มีการก าหนดเพดาน

ความเสี่ยง (Risk Limit) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับที่เบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) รวมทั้ง

เลือกใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามและ

รายงานผลการด าเนินงานต่อฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน และคณะกรรมการก ากับความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ                
                  (2) ความเสี ่ยงด้านอัตราแลกเปลี ่ยน (Foreign Exchange Rate Risk) เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากความผันผวน 

ของอัตราแลกเปลี่ยนจากการถือครองสินทรัพย์หรือหนี้สินในเงินสกุลต่างประเทศ โดยมีแหล่งที่มาจากการท าธุรกรรมสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ (Transaction Risk) และจากการแปลงมูลค่าจากเงินสกุลต่างประเทศเป็นสกุลเงินท้องถิ่น (Translation Risk) 

 ธ.ก.ส. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีนโยบายด ารงฐานะเงินตราต่างประเทศสุทธิ

รายสกุล (Net Open Positon in Each Currency) และรวมทุกสกุลเงิน (Aggregate Limit) ให้เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 

ของ ธ.ก.ส. ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน และไม่มีนโยบายในการจัดหาทุนด้วยการก่อหนี้  

ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับ

ที่เบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) รวมทั้งเลือกใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านอัตรา

แลกเปลี่ยนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามและรายงานผลการด าเนินงานต่อฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และ

หนี้สิน และคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจต่างประเทศอย่างสม่ าเสมอ 

 (3) ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตราสารหนี้และตราสารทุน 

ท าให้มูลค่าของพอร์ตเงินลงทุนเพื่อการค้าและเผื่อขาย ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อการท าก าไรของธนาคารลดลง 

 ธ.ก.ส. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านราคา โดยให้ความส าคัญต่อการบริหารพอร์ตการลงทุนในหลักทรัพย์

ให้สอดคล้องกับภาวะตลาด และเป็นไปตามนโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับที่เบี ่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) รวมทั้งเลือกใช้เครื่องมือทางการเงิน 

ที่เหมาะสม เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านราคาให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามและรายงานผลการด าเนินงานต่อ ฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน และคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนในหลักทรัพย์อย่างสม่ าเสมอ 

 ธ.ก.ส. สามารถบริหารความเสี่ยงด้านตลาด เพื่อควบคุมผลกระทบให้อยู่ภายใต้กรอบเพดานความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแล อาทิ กระทรวงการคลัง ธนาคารแห่งประเทศไทย และนโยบายของ ธ.ก.ส. ทั้งประเภท

ธุรกรรมในบัญชีเพื่อการค้า (Trading Book) และประเภทธุรกรรมในบัญชีเพื่อการธนาคาร (Banking Book) ทั้งนี้ ธ.ก.ส. มีเครื่องมือที่ใช้

บริหารความเสี่ยงด้านตลาดที่ส าคัญ ดังนี้ 
 (1) การใช้ Repricing Gap Report ในการประเมินความเสี ่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย เพื ่อให้ทราบถึงผลกระทบที่มี 

ต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิของ ธ.ก.ส. หากมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

 (2) การทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) โดยประเมินความเสี่ยงภายใต้เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในทางลบท่ีรุนแรง 

ของปัจจัยเสี่ยงด้านตลาดที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของ ธ.ก.ส.  
 (3) การทดสอบย้อนกลับ (Back Test) เพื่อทดสอบ ความน่าเช่ือถือ และความเหมาะสมของเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยง 
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 (4) การใช้ระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System) เพื่อเป็นสัญญาณให้ผู้บริหารประเมินสถานการณ์กรณี

เกิดเหตุการณ์ผิดปกติที่อาจท าให้ระดับความเสี่ยงสูงกว่าระดับที่ธนาคารก าหนด สามารถพิจารณามาตรการจัดการได้อย่างเหมาะสม 

 4.2.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ธนาคารไม่สามารถช าระหนี้สินและ

ภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหา

เงินทุนได้ แต่ด้วยต้นทุนที่สูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ จนอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคารทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อความต้องการใช้เงินทุนมีปริมาณสูงกว่าสภาพคล่องที่มีอยู่เป็นจ านวนมาก อาจท าให้ธนาคารต้องถูกควบคุมหรือ

หยุดกิจการได้  

 ธ.ก.ส. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยให้ความส าคัญต่อการบริหารสภาพคล่องที่เพียงพอ

รองรับความต้องการในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสม บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยใช้หลัก

ความระมัดระวัง ตามแนวนโยบายและหลักการที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ก าหนด สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมหรือกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

เกณฑ์การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง แนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย และเกณฑ์ก ากับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีคณะท างานบริหาร

แผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง ทดสอบและทบทวนแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่องอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดเพดานความเสี่ยง 

(Risk Limit) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับที่เบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) รวมทั้ง

เลือกใช้เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตาม 

คาดการณ์ สถานะสภาพคล่องคงเหลือ และวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง รายงานคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 

คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ  

  ทั้งนี้ ธ.ก.ส. มีสภาพคล่องเพียงพอรองรับการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ และการด าเนินโครงการตามนโยบายของรัฐบาล  

โดยมีกระบวนการและเครื่องมือท่ีใช้บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ดังนี้ 

 (1) การประมาณการกระแสเงินสดและฐานะสภาพคล่อง  มีการติดตามและรายงานสภาพคล่องคงเหลือเป็นประจ า

ทุกวันและทุกเดือน โดยการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (Sensitivity Analysis) ตามสถานการณ์จ าลองในกรณีต่าง ๆ ที่มี

โอกาสเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมเสนอแนวทางหรือกลยุทธ์การบริหารต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินเป็นประจ าทุกเดือน 

รวมทั้งรายงานสถานะความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ธ.ก.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อให้ ธ.ก.ส. มีความพร้อม

ในการเตรียมแผนหรือมาตรการรองรับได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ 

 (2) การใช้เคร่ืองมือ Maturity Gap Analysis เพื่อพิจารณาความไม่สมดุลของการครบก าหนด (อายุคงเหลือของสัญญา) 

ของสินทรัพย์และหนี้สินในแต่ละช่วงเวลา 

 (3) การใช้อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) เพื่อก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ได้อย่างเหมาะสม 

 (4) การทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) โดยการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด ภายใต้เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในทางลบท่ีรุนแรง ทั้งกรณีวิกฤตทั้งระบบ วิกฤตเฉพาะรายสถาบันการเงิน และผลรวมทั้งสองกรณี เพื่อประเมินความเพียงพอ

ของสภาพคล่อง ตามหลักเกณฑ์การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity 

Coverage Ratio : LCR) ท าให้มีความพร้อมในการเตรียมมาตรการรองรับ 

 (5) การทดสอบย้อนกลับ (Back Test) เพื่อทดสอบประสิทธิภาพ ความน่าเช่ือถือ และความเหมาะสมของเครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยง 
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 (6) การใช้ระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System) เพื่อเป็นสัญญาณให้ผู้บริหารได้ประเมินสถานการณ์

และพิจารณาแนวทางรองรับได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ ตลอดจนมีแผนส ารองฉุกเฉินกรณีเกิดวิกฤต  เพื ่อใช้ 

เป็นเครื่องมือในการควบคุม ติดตาม และบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 (7) รายงานฐานะสภาพคล่องสุทธิ (Liquidity Gap) และรายงานการกระจุกตัวของแหล่งเงิน (Funding Concentration) 
เป็นแบบรายงานตามแนวทางก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งจะแสดงข้อมูลกระแสเงินสดไหลเข้า

และไหลออกของสินทรัพย์ หนี้สิน รายการผูกพันนอกงบ และภาระผูกพันต่าง ๆ  ในแต่ละช่วงเวลา และข้อมูลการกระจุกตัวของแหล่งเงินฝาก 

และเงินกู้ยืมของธนาคาร สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความเสี่ยงด้านสภาพคล่องให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ตารางแสดงยอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีส าคัญ จ าแนกตามระยะเวลาคงเหลือของสัญญา 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 ดังนี้ 
   หน่วย : ล้านบาท 

31 มีนาคม 2563 
 ไม่เกิน 1 เดือน เกินกว่า 1 เดือน 

แต่ไม่เกิน 3 เดือน 

เกินกว่า 3 เดือน

แต่ไม่เกิน 1 ปี 

เกินกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด

ระยะเวลา 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน            
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 261,446.83  11,702.00        -           -        -  273,148.83 
  เงินลงทุนสุทธ ิ 65.96  2,517.22  9,969.76  67,533.23  50.43  80,136.60 
  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมปกติ 31,408.89  134,491.74  343,723.65  920,104.57  69,146.82  1,498,875.67 
  และตามธุรกรรมนโยบายรัฐ            
 รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 292,921.68  148,710.96  353,693.41  987,637.80  69,197.25  1,852,161.10 
หนี้สินทางการเงิน            
  เงินรับฝาก 862,006.86  58,356.34  291,604.56  461,304.74       -  1,673,272.50 
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 73,880.00    9.50          2,084.40  1,106.41       -  77,080.31 
  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม          -        -  1,001.67  19,003.33       -  20,005.00 
  รวมหนี้สินทางการเงิน 935,886.86  58,365.84  294,690.63  481,414.48       -  1,770,357.81 

                                               หน่วย : ล้านบาท 
31 มีนาคม 2562 

 ไม่เกิน 1 เดือน เกินกว่า 1 เดือน 

แต่ไม่เกิน 3 เดือน 

เกินกว่า 3 เดือน

แต่ไม่เกิน 1 ปี 

เกินกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด

ระยะเวลา 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน            
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 261,187.24  7,777.20        -          -        -  268,964.44 
  เงินลงทุนสุทธ ิ 704.25  2,812.96  15,369.32  54,180.93  53.11  73,120.57 
  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมปกติ 33,278.97  91,021.35  288,593.23  975,516.09  61,094.47  1,449,504.11 
  และตามธุรกรรมนโยบายรัฐ            
 รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 295,170.46  101,611.51  303,962.55  1,029,697.02  61,147.58  1,791,589.12 
            
หนี้สินทางการเงิน            
  เงินรับฝาก 870,993.41  105,088.51  298,601.74     343,076.41          -  1,617,760.07 
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 63,940.00  3,000.00  1,900.71  956.91              -  69,797.62 
  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม          -         -  59.30  10,005.00              -  10,064.30 
  รวมหนี้สินทางการเงิน 934,933.41  108,088.51  300,561.75  354,038.32         -  1,697,621.99 
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      4.2.4  ความเสี่ยงจากการรับเงินฝากเพ่ือสงเคราะห์ชีวิต 
  คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากอัตรามรณะ อัตราการเจ็บป่วย อัตราความคงอยู่ หรืออัตราค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง แตกต่าง 
จากอัตราค่าใช้จ่ายที่ได้ประมาณการไว้ ที่อาจทำให้ค่าใช้จ่ายในการสงเคราะห์ชีวิตเพิ่มขึ้น ซึ่งการบริหารความเสี่ยงด้านการรับเงินฝาก
เพื่อสงเคราะห์ชีวิตของ ธ.ก.ส. เริ่มจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดย ธ.ก.ส. มีคณะทำงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีหน้าที่ในการพัฒนาให้เป็นไปตาม
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงานภายใต้กรอบนโยบายความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. และมีคณะกรรมการ
เงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิตกำหนดนโยบายดำเนินงานเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังมีการกำหนดแนวทางในการพิจารณา
รับฝากที่เป็นมาตรฐานตามรูปแบบการรับฝาก อายุ และเพศ ไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ อัตรามรณะ อัตราความคงอยู่
ของกรมธรรม์ หรือความสามารถในการส่งชำระเงินฝากสงเคราะห์ของผู้ฝากเงินสงเคราะห์ด้วยเช่นกัน และเมื่อรับฝากแล้ว ธ.ก.ส. ยังได้ประเมิน
ความเพียงพอตามนโยบายการกันเงินสำรองสงเคราะห์ชีวิตอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า ธ.ก.ส. จะสามารถรองรับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคตได้ โดยการนี้ ธนาคารได้บริหารจัดการความเสี่ยงภัย ด้วยการถ่ายโอนความเสี่ยงค่าใช้จ่ายสินไหมมรณกรรมที่อาจสูงกว่าที่คาดการณ์
เป็นบางผลิตภัณฑ์ ด้วยการเอาประกันภัยต่อกับบริษัทรับประกันภัยต่อ โดยสัดส่วนการประกันภัยต่อขึ้นอยู่กับอันดับความน่าเชื่อถือ  
ของบริษัทรับประกันภัยต่อน้ัน 

      4.2.5 ความอ่อนไหวของความเสี่ยงจากการรับฝากเงินเพ่ือสงเคราะห์ชีวิต  
   ธ.ก.ส. วิเคราะห์ความอ่อนไหวของความเสี่ยงจากการรับฝากเงินเพื่อสงเคราะห์ชีวิตสำหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว
โดยการทดสอบความเพียงพอของหนี้สิน (Liability Adequacy Test : LAT) ตามที่กำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2562) เรื่อง สัญญาประกันภัย โดยใช้ข้อสมมติจากอัตรามรณะ อัตราการขาดอายุ อัตราคิดลดและอัตราค่าใช้จ่าย ด้วยวิธีสำรอง
ประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยสุทธิ (Net Premium Valuation : NPV) เปรียบเทียบกับวิธีสำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวม 
(Gross Premium Valuation : GPV) ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และ
รับรู้เงินสำรองสงเคราะห์ชีวิตด้วยจำนวนที่สูงกว่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
  4.3  มูลค่ายุติธรรมของตราสารการเงิน 
         หน่วย:ล้านบาท 
   31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
สินทรัพย์ทางการเงิน   มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 
เงินสด   17,251.29  17,251.29  18,134.53  18,134.53 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ   273,148.83  273,148.83  268,964.44  268,964.44 
เงินลงทุนสุทธิ   80,136.60  81,638.70  73,120.57  73,106.77 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ   959,809.10  959,809.10  405,506.16  405,506.16 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ          
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ   233,827.76  233,827.76  767,164.09  767,164.09 
สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงินสุทธิ   124.76  124.76  137.63  137.63 
รวม   1,564,298.34  1,565,800.44  1,533,027.42  1,533,013.62 
หนี้สินทางการเงิน          
เงินรับฝาก   1,673,272.50  1,673,272.50  1,617,760.07  1,617,760.07 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ   77,080.31  77,080.31  69,797.62  69,797.62 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม   20,005.00  20,005.00  10,064.30  10,064.30 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินสุทธิ   139.80  139.80  156.03  156.03 
รวม   1,770,497.61  1,770,497.61  1,697,778.02  1,697,778.02 

 



168

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

  
 

27 

5.  มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ธ.ก.ส. จัดล าดับชั้นของการวัดมูลค่ายุติธรรมแบ่งเป็น 3 ระดับ ตามลักษณะข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

      ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและ ธ.ก.ส. 

สามารถเข้าถึง ณ วันที่วัดมูลค่า 

      ระดับ 2 ข้อมูลอื่นที่นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย ซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อม  ส าหรับ

สินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

      ระดับ 3 ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ ซึ่งน ามาใช้กับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น  

  ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562  ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์และหนี้สินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมตามล าดับชั้น ดังนี้ 

        หน่วย:ล้านบาท 

  31 มีนาคม 2563 

  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์         

   เงินลงทุน         

       เงินลงทุนเพื่อค้า  -  282.39  -  282.39 

       เงินลงทุนเผื่อขาย  -  5,217.49  -  5,217.49 

       ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก าหนด  -  76,088.39  -  76,088.39 

รวม  -  81,588.27  -  81,588.27 
   

  หน่วย:ล้านบาท 

  31 มีนาคม 2562 

  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์         

   เงินลงทุน         

       เงินลงทุนเพื่อค้า  -  597.52  -  597.52 

       เงินลงทุนเผื่อขาย  -  3,739.35  -  3,739.35 

       ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก าหนด  -  68,716.79  -  68,716.79 

รวม  -  73,053.66  -  73,053.66 

6.  การด ารงเงินกองทุน 
 ธ.ก.ส. ได้ค านวณการด ารงเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel II ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ก าหนดให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

ด ารงเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 8.50 โดยมีเงื่อนไขว่าเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องเป็นอัตราส่วนไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์เสี่ยงท้ังสิ้น  
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 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 เงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel II  มีดังนี ้

                                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                                                 31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 
เงินกองทุนชัน้ที่ 1    
     ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 55,945.34  55,945.34 
     ทุนส ารองตามกฎหมาย 21,643.21  18,843.21 
     ก าไรสุทธิคงเหลือหลังการจดัสรร 50,439.81  50,875.61 
รวม 128,028.36  125,664.16 
เงินกองทุนชัน้ที่ 2    
     เงินส ารองส าหรับสินทรัพย์จัดช้ันปกติ 14,192.77  13,758.19 
รวม 14,192.77  13,758.19 
รวมท้ังสิ้น 142,221.13  139,422.35 

 
                                                                                                                 31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

อัตราส่วนร้อยละของเงินกองทุนทั้งสิ้น ต่อสินทรัพย์เสี่ยงท้ังสิ้น 11.69  11.82 

อัตราส่วนร้อยละของเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงท้ังสิ้น 10.53  10.66 

7. ประมาณการและข้อสมมติฐาน 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหาร ธ. ก.ส. ต้องใช้ดุลพินิจในการประมาณการและ 

ตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และ

ค่าใช้จ่าย และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว้ 

 ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะไดร้ับการทบทวนอย่างสม่ าเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก

ในงวดปีบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ  และจะบันทึกในงวดที่ปรับ

และงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบท้ังงวดปัจจุบันและอนาคต 

8. ข้อมูลเพ่ิมเติม 

   8.1 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) 

   หน่วย : ล้านบาท 
 31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 20.87   257,939.00   257,959.87  9.45   253,625.00   253,634.45 
ธนาคารพาณิชย์ 384.49     10,400.00     10,784.49  246.78     10,800.00     11,046.78 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 8.15      3,500.00      3,508.15  12.51      1,500.00      1,512.51 
สถาบันการเงินอื่น      -     970.00    970.00    -     2,802.00     2,802.00 
รวม 413.51  272,809.00  273,222.51  268.74  268,727.00  268,995.74 
บวก ดอกเบี้ยค้างรับ -  47.32  47.32   -  91.50  91.50 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ     -  121.00  121.00   -  122.80  122.80 
รวมทั้งสิ้น 413.51  272,735.32  273,148.83  268.74  268,695.70  268,964.44 
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 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินได้รวมเงินคงเหลือของโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิตต่าง ๆ ดังนี้ 

    หน่วย : ล้านบาท 

ปีการผลิต   หมายเหตุ 31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

2551/2552 8.17.1      43.33  240.14 

2554/2555 8.32.4.1  570.73  1,476.78 

2555/2556 8.32.4.2  438.70  1,898.69 

2556/2557 8.32.4.3  544.55  982.29 

รวม    1,597.31  4,597.90 

    8.2  เงินลงทุนสุทธิ     

  8.2.1  เงินลงทุนเพ่ือค้า 
                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                               31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 
   มูลค่ายตุิธรรม  มูลค่ายตุิธรรม 

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวสิาหกจิ    
พันธบัตร ธปท. 281.95  597.37 
บวก ค่าเผื่อการปรับมลูค่า    0.44     0.15 
รวมเงินลงทุนเพื่อค้า 282.39  597.52 

 8.2.2  เงินลงทุนเผ่ือขาย 

                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                               31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 
   มูลค่ายตุิธรรม  มูลค่ายตุิธรรม 

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวสิาหกจิ    
พันธบัตร ธปท. 
พันธบัตรรัฐบาล 
พันธบัตรรัฐวสิาหกิจ 
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 
หุ้นกู้บริษัทหลักทรัพยจ์ดทะเบียน 
รวม 

1,577.07 
   2,151.08    

   329.93 
 

1,144.39 

5,202.47 

 1,357.35 
        -    
   517.56 

 
1,872.27 

3,747.18 
บวก (หัก) ค่าเผื่อการปรับมูลคา่ 15.02      (7.83) 
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 5,217.49  3,739.35 
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8.2.3 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก าหนด   
                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                               31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

   ราคาทุน  ราคาทุน 
 ตัดจ าหน่าย  ตัดจ าหน่าย 
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวสิาหกจิ    
พันธบัตร ธปท. 2,899.20  5,499.78 
พันธบัตรรัฐบาล 25,110.04  21,579.47 
พันธบัตรรัฐวสิาหกิจ 44,208.54  37,281.10 
ตราสารหนี้ภาคเอกชน    
หุ้นกู้บริษัทหลักทรัพยจ์ดทะเบียน 2,368.51  4,370.24 
รวมตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบก าหนด   74,586.29  68,730.59 

    ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบก าหนด จ านวน 6,973.14 ล้านบาท และ 

6,360.76 ล้านบาท ธนาคารได้น าไปวางเปน็หลักประกันตามธรุกรรมซือ้คืนภาคเอกชน (Private repo) ซึ่งจะได้หลักทรัพย์คนืเมื่อครบก าหนดสญัญา  

          8.2.4  เงินลงทุนทั่วไป  
                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                   31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562

                                                                                                                      ราคาทุน             ราคาทุน 
 บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO)   12.00  12.00 
 บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ ากัด   50.00  50.00 
 รวม   62.00  62.00 
 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (TABCO)   11.57  8.89 
 รวมเงินลงทุนท่ัวไป   50.43  53.11 

         รวมเงินลงทุนสุทธิ   80,136.60  73,120.57 

  ธ.ก.ส. ได้ส่งตัวแทนเป็นคณะกรรมการอยู่ใน บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO) และบริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ ากัด 

หน่วย : ล้านบาท
31 มนีาคม 2563  31 มนีาคม 2562

ประเภท ร้อยละของ
หลักทรัพย์ หลักทรัพย์ เงินลงทุน เงินลงทุน

ชือ่บริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ลงทุน ที่ลงทุน (วิธีราคาทุน) เงินปันผล (วิธีราคาทุน) เงินปันผล
บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO) จ าหน่ายปัจจัยการผลิตทางการเกษตร หุ้นสามญั 10 12.00       -        12.00       -          
บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ ากัด จ าหน่ายสินค้าเกษตร หุ้นสามญั 5 50.00       2.00      50.00       2.00        
บริษัท เอ็นเอฟซี จ ากัด (มหาชน)* จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคมี หุ้นสามญั - -           -        -           -          

รวม 62.00     2.00    62.00     2.00     
 

  *ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. ได้บริจาคหุ้นบริษัท เอ็นเอฟซี จ ากัด (มหาชน) ที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น จ านวน 2,023 หุ้น ราคาทุนสุทธิ จ านวน 1,517.25 บาท ให้แก่ มูลนิธิ
สายใจไทย เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 โดยมีมูลค่ายุติธรรม จ านวน 4,450.60 บาท ตามโครงการปันหุ้นออมบุญของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย แต่ไม่สามารถบริจาคใบส าคัญแสดงสิทธิได้ ทั้งนี้ ธ.ก.ส. จะไม่ใช้สิทธิในกรณีการแปลงเป็นหุ้นสามัญจนครบอายุใน ปี พ.ศ. 2564 เป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562  
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 8.3  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 
  8.3.1 จ าแนกตามประเภทสินเชื่อ 

หน่วย :  ล้านบาท 
                                                                                                   31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

 8.3.1.1  เงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และนิติบุคคล      

 เงินให้สินเช่ือเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และนิติบุคคล 1,133,934.22  413,889.42 
 ลูกหนี้บัตรสินเช่ือเกษตรกร 18,909.63  19,122.50 
 เงินให้กู้ยืมตั๋วสญัญาใช้เงิน 38,990.64  51,465.67 
 ลูกหนี้อิสลามขายเช่ือ ผ่อนช าระ และเช่าซื้อ 979.21  744.71 
 ลูกหนี้เงินกู้โครงการธนาคารชุมชน 277.71  281.38 
 ลูกหนี้เงินกู้ตั๋วเงินซื้อลด 174.02  229.42 
 เงินให้กู้ยืมเบิกเกินบัญช ี 12,546.52  9,521.26 
 ลูกหนี้ภาระค้ าประกัน 165.82  163.88 
 รวม 1,205,977.77  495,418.24 

 8.3.1.2  เงินให้สินเชื่ออื่น    
 ลูกหนี้เงินกู้เคหะสงเคราะห ์ 5,801.26  5,488.79 
 ลูกหนี้เงินกู้บรรเทาภาระหนีส้ินพนักงาน 18.12  19.12 
 ลูกหนี้เงินกู้พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน 249.66  245.06 
 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงาน 4.35  2.98 
 รวม 6,073.39  5,755.95 

 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 1,212,051.16  501,174.19 
 หัก รายได้รอตัดบัญชี  25.95  32.58 
 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 1,212,025.21  501,141.61 
 บวก ดอกเบี้ยค้างรับ (หมายเหตุ 8.4) 24,597.13  6,907.27 
 รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีบวกดอกเบี้ยค้างรับ 1,236,622.34  508,048.88 
 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 8.3.2)    
     1. เงินส ารองขั้นต่ าตามเกณฑ์ ธปท. 65,948.80  30,696.82 
     2. เงินส ารองส่วนเกิน 210,864.44  71,845.90 
 รวมค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 276,813.24  102,542.72 
 รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 959,809.10  405,506.16 

 ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  ดอกเบี้ยค้างรับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ 
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้รวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 จ านวน 1,498,875.67 ล้านบาท และ 1,449,504.11 ล้านบาท
ประกอบด้วยเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมปกติ จ านวน 1,212,051.16 ล้านบาท และ 501,174.19 ล้านบาท (หมายเหตุ 8.3.1) และ
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เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ จ านวน 286 ,824.51 ล้านบาท และ 948,329.92 ล้านบาท (หมายเหตุ 8.32.2.1) 
ได้รวมเงินให้สินเช่ือนอกภาคการเกษตร จ านวน 162,225.11 ล้านบาท และ 189,232.11 ล้านบาท ตามล าดับ 
          เงินให้สินเชื่อนอกภาคการเกษตรเป็นสินเช่ือที่ให้กับบุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้าน  ชุมชน สหกรณ์ รวมทั้ง

องค์กรที่มีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกร ชุมชน หรือการจัดตั้งสหกรณ์ (ไม่รวมเงินให้สินเช่ือที่ให้เพื่อเป็น

การส่งเสริมหรือสนับสนุนการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกร ชุมชนหรือสมาชิกและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพในด้านการลงทุน 

การผลิต การแปรรูป และการตลาด) ตามกฎกระทรวง ธ.ก.ส. ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2557) ข้อ 6 ข้อ 7 และข้อ 8 เพ่ือเป็นการส่งเสริมหรือ

สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่งหมายให้มีการประกอบอาชีพด้านอุตสาหกรรม ด้านพาณิชยกรรม หรือด้านบริการ

ภายในชุมชน สมาชิกของสหกรณ์เพื่อเพิ่มรายได้หรือการด าเนินการอื่นใด ที่จะน ามาซึ่งการลดค่าใช้จ่าย การส่งเสริมการออม และการพึ่งพา

ตนเองของชุมชน สมาชิกของสหกรณ์ การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน สมาชิกของสหกรณ์ การด าเนินการที่สอดคล้อง  

กับแนวนโยบายส่งเสริมการเกษตรและการพัฒนาชนบทตามโครงการของรัฐหรือของ ธ.ก.ส. ทั้งนี้การให้สินเช่ือตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น

เมื่อรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 20 ของเงินให้สินเช่ือในแต่ละรอบปีบัญชี และมีเงินให้สินเช่ือคงเหลือไม่เกินร้อยละ 20 ของหนี้เงินกู้ท้ังหมด 

ณ สิ้นปีบัญชี เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากรัฐมนตรี 

  8.3.2 จ าแนกตามประเภทการจัดชั้น   
                                หน่วย : ล้านบาท 
 31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
 ต้นเงิน 

หลังหักรายได้

รอตัดบญัช ี

 

ค่าเผื่อหน้ี 

สงสัยจะสญู 

อัตรา 

ร้อยละ 

ค่าเผื่อฯ 

 ต้นเงิน 

หลังหักรายได้

รอตัดบญัช ี

 

ค่าเผื่อหน้ี 

สงสัยจะสญู 

อัตรา   

ร้อยละ 

ค่าเผื่อฯ 

เงินส ารองขั้นต่ าตามเกณฑ์ ธปท.           
จัดชั้นปกต ิ 1,148,800.28  11,488.00  1  470,676.05  4,706.76  1 
จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 8,942.99  178.86  2  4,566.83  91.33  2 
จัดชั้นต่ ากว่ามาตรฐาน 9,392.56  9,392.56  100  2,560.24  2,560.24  100 
จัดชั้นสงสัย 8,704.78  8,704.78  100  4,030.76  4,030.76  100 
จัดชั้นสงสัยจะสญู 36,184.60  36,184.60  100  19,307.73  19,307.73  100 
 รวม 1,212,025.21  65,948.80    501,141.61  30,696.82   
 เงินส ารองส่วนเกิน  210,864.44      71,845.90   
 รวมท้ังสิ้น   276,813.24      102,542.72   
            

 

 

          8.3.3  เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ  (Non Performing Loans : NPL) 
                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 

 31 มีนาคม 2563 
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้หลังหักรายไดร้อตัดบญัชี ตามธุรกรรมปกต ิ  ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ         รวม 
จัดชั้นปกต ิ 1,142,758.14  270,477.03  1,413,235.17 
จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 8,940.44  2,245.89  11,186.33 
จัดชั้นต่ ากว่ามาตรฐาน 9,390.41  1,707.70  11,098.11 
จัดชั้นสงสัย 8,700.14  3,106.03  11,806.17 
จัดชั้นสงสัยจะสญู 36,162.69  4,332.54  40,495.23 
รวม 1,205,951.82  281,869.19  1,487,821.01 
เงินให้สินเช่ือด้อยคณุภาพ 54,253.24  9,146.27  63,399.51 
อัตราส่วนร้อยละของเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้ 4.50  3.24  4.26 
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 หน่วย : ล้านบาท 

 31 มีนาคม 2562 

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้หลังหักรายไดร้อตัดบญัชี ตามธุรกรรมปกต ิ  ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ         รวม 
จัดชั้นปกต ิ 464,946.29  905,143.57  1,370,089.86 
จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 4,565.09  6,532.61  11,097.70 
จัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน 2,556.71  3,650.99  6,207.70 
จัดชั้นสงสัย 4,025.84  4,445.62  8,471.46 
จัดชั้นสงสัยจะสญู 19,291.73  21,563.24  40,854.97 
 รวม 495,385.66  941,336.03  1,436,721.69 
เงินให้สินเช่ือด้อยคณุภาพ 25,874.28  29,659.85  55,534.13 
อัตราส่วนร้อยละของเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 5.22  3.15  3.87 

            เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกร นิติบุคคล (หลังหักรายได้รอตัดบัญชี) 

จัดช้ันต่ำกว่ามาตรฐาน จัดช้ันสงสัย และจัดช้ันสงสัยจะสูญ ทั้งนี้ เงินให้สินเช่ืออื่นและเงินให้สินเช่ือโครงการนโยบายรัฐไม่นำมาคำนวณ

เงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ  

 ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  ดอกเบี้ยค้างรับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ  

 8.4  ดอกเบี้ยค้างรับ    
                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                  31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

  เงินให้สินเช่ือเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและนิติบคุคล 24,267.52  6,480.39 
  ลูกหนี้บัตรสินเช่ือเกษตรกร 308.24  393.97 
  เงินให้กู้ยืมตั๋วสัญญาใช้เงิน 9.48  19.44 
  กำไรซื้อขายสินค้าอิสลามค้างรับ         0.83  2.73 
  ลูกหนี้เงินกู้โครงการธนาคารชุมชน 1.83  4.65 
  เงินให้กู้เบิกเกินบัญชี 7.26  4.28 
  ลูกหนี้ภาระค้ำประกัน 0.28  0.19 
  เงินกู้เคหะสงเคราะห์ บรรเทาภาระหนีส้ินพนักงานและพัฒนาคณุภาพชีวิตพนักงาน 
    
 
 

1.69  
 

1.62 

  รวม    24,597.13  6,907.27 

 ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  ดอกเบี้ยค้างรับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ 
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 8.5  ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ    
              หน่วย : ล้านบาท 

31 มีนาคม 2563 
   

ปกติ 
 กล่าวถึง 

เป็นพิเศษ 
 ต่ ากว่า

มาตรฐาน 
  

สงสัย 
 สงสัย 

จะสูญ 
 เงินส ารอง

ส่วนเกิน 
  

รวม 
ยกมาต้นงวด  4,706.76  91.33  2,560.24  4,030.76  19,307.73      71,845.90  102,542.72 
หนี้สงสัยจะสูญ  6,949.55  88.73  6,847.35  4,677.23  17,000.34  139,018.54  174,581.74 
หนี้สูญตัดบัญชี  (10.00)  (0.88)  (1.37)  (3.10)  (121.43)          -  (136.78) 
ขาดทุนจากการปรับปรุง               
    โครงสร้างหนี้ (158.31)  (0.32)  (13.66)  (0.11)  (2.04)          -  (174.44) 
ยอดปลายงวด   11,488.00  178.86  9,392.56  8,704.78  36,184.60  210,864.44 ¤  276,813.24 

               
              หน่วย : ล้านบาท 

31 มีนาคม 2562 
   

ปกติ 
 กล่าวถึง 

เป็นพิเศษ 
 ต่ ากว่า

มาตรฐาน 
  

สงสัย 
 สงสัย 

จะสูญ 
 เงินส ารอง

ส่วนเกิน 
  

รวม 
ยกมาต้นงวด     9,789.87   239.71   10,983.38   11,237.19   30,892.34     194,521.92   257,664.41 
หนี้สงสัยจะสูญ    (4,891.73)   (148.04)   (8,397.84)   (7,203.97)  (11,487.00)   (122,676.02)   (154,804.60) 
หนี้สูญตัดบัญชี         (9.75)   (0.23)   (2.15)   (1.50)   (49.60)        -   (63.23) 
ขาดทุนจากการปรับปรุง               
   โครงสร้างหนี้     (181.63)   (0.11)   (23.15)   (0.96)   (48.01)        -   (253.86) 
ยอดปลายงวด    4,706.76   91.33   2,560.24   4,030.76  19,307.73    71,845.90 ¤   102,542.72 

  เงินส ารองส่วนเกิน หมายถึง เงินส ารองที่ ธ.ก.ส. ได้มีการพิจารณาตามเกณฑ์คุณภาพของลูกหนี้ ส าหรับลูกหนี้เงินกู้ปรับโครงสร้างหนี้ 

ลูกหนี้ที่ได้รับการขยายระยะเวลาช าระหนี้ และลูกหนี้ที่มีความไม่แน่นอนว่าจะเรียกเก็บหนี้ได้ เนื่องจากประสบปัญหาภัยแล้ง ราคาผลผลิต

ตกต่ า และเศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้ลดลง โดยกันเงินส ารองส่วนเกินส าหรับสิ นทรัพย์จัดช้ันปกติ และ

สินทรัพย์จัดช้ันกล่าวถึงเป็นพิเศษในอัตราร้อยละของความเสียหายที่ไม่สามารถช าระหนี้ได้  
 ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ได้พิจารณากันเงินส ารองเพิ่มเติมส าหรับลูกหนี้จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษจากเกณฑ์การกันเงินส ารองของธนาคาร

แห่งประเทศไทย ในอัตราร้อยละ 2 เป็นอัตราร้อยละ 100 โดยพิจารณาจากโอกาสการผิดนัดช าระหนี้และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นของลูกหนี้  
ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้  ดอกเบี้ยค้างรับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญธุรกรรมปกติ

และธุรกรรมนโยบายรัฐ  

 8.6  ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมปกติ  
                                                                      หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ระยะเวลาโครงการ 31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

รับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 52 
 
       

มี.ค. 52 - มี.ค. 56 16,905.39  19,027.61 

รับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปีการผลติ 2551/2552       พ.ย. 51 - ต.ค. 52 8.33  10.46 

รวม   16,913.72  19,038.07 
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 8.7  ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ   
 หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                                          31 มีนาคม 2563 
 ยอดต้นงวด  เพิ่มขึ้น    จ าหน่าย  ยอดปลายงวด 
ทรัพย์สินรอการขาย 77.00  110.00  -  187.00 
หัก ส ารองเพื่อการถือครองทรัพยส์ินรอการขาย      -      77.00  -  77.00 
ทรัพย์สินรอการขายสุทธ ิ 77.00  33.00  -  110.00 

 
หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                                          31 มีนาคม 2562 
 ยอดต้นงวด  เพิ่มขึ้น  จ าหน่าย  ยอดปลายงวด 
ทรัพย์สินรอการขาย 77.37  -  0.37  77.00 
ทรัพย์สินรอการขายสุทธ ิ 77.37  -  0.37  77.00 

            ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ จ านวน 110 ล้านบาท และ 77 ล้านบาท เป็นทรัพย์สินที่ได้มา
จากการตีทรัพย์ช าระหนี้และจากการขายทอดตลาดตามค าสั่งศาล แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าตลาดที่ต่ ากว่าหักค่าเผื่อด้อยค่าฯ  (ถ้ามี)  
ธนาคารได้บันทึกส ารองเพื่อการถือครองทรัพย์สินรอการขาย จ านวน 77 ล้านบาท เนื่องจากธนาคารถือครองเกิน 10 ปี ตั้งส ารอง
ในอัตราร้อยละ 100 ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด  
  ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. มีการประเมินราคาทรัพย์สินรอการขาย โดยใช้ผู้ประเมินราคาภายนอก จ านวน 110 ล้านบาท และ
ผู้ประเมินราคาภายใน จ านวน 77 ล้านบาท 

 8.8  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ   

หนว่ย : ล้านบาท

ราคาทนุ ค่าเส่ือมราคาสะสม ทีดิ่น อาคารและ
ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน จ าหนา่ย ยอดปลายงวด ยอดต้นงวด ค่าเส่ือมราคา จ าหนา่ย ยอดปลายงวด อุปกรณ์สุทธิ

ทีดิ่น 3,972.82       75.63        0.73         4,047.72      -           -            -        -            4,047.72         
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 6,397.32       453.13      4.90         6,845.55      3,090.19     126.51        4.83       3,211.87      3,633.68         
ส่วนต่อเติมอาคาร 281.21          -          0.83         280.38        281.05       0.07           0.84       280.28        0.10              
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3,107.31       265.75      148.60    3,224.46      1,524.33     322.09        147.59    1,698.83      1,525.63         
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ 6,741.40       487.69      434.41      6,794.68      5,843.44     417.57        433.10    5,827.91      966.77           
ยานพาหนะ 351.69          10.41        107.18      254.92        264.75       11.26         86.46     189.55        65.37             
สินทรัพย์ระหว่างด าเนนิการ 993.72          747.47      1,184.20   556.99        -           -            -        -            556.99           
รวมทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 21,845.47      2,040.08    1,880.85   22,004.70    11,003.76   877.50        672.82    11,208.44    10,796.26       

หนว่ย : ล้านบาท

ราคาทนุ ค่าเส่ือมราคาสะสม ทีดิ่น อาคารและ
ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน จ าหนา่ย ยอดปลายงวด ยอดต้นงวด ค่าเส่ือมราคา จ าหนา่ย ยอดปลายงวด อุปกรณ์สุทธิ

ทีดิ่น 3,883.02       92.42        2.62         3,972.82      -           -            -        -            3,972.82         
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5,669.03       731.59      3.30         6,397.32      2,978.51     114.02        2.34       3,090.19      3,307.13         
ส่วนต่อเติมอาคาร 282.60          -          1.39         281.21        282.30       0.14           1.39       281.05        0.16              
ส่วนปรับปรุงอาคาร 2,900.44       362.32      155.45      3,107.31      1,367.21     312.25        155.13    1,524.33      1,582.98         
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ 6,645.90       316.23      220.73      6,741.40      5,505.60     556.13        218.29    5,843.44      897.96           
ยานพาหนะ 541.91          10.09        200.31      351.69        411.25       14.37         160.87    264.75        86.94             
สินทรัพย์ระหว่างด าเนนิการ 1,751.87       701.17      1,459.32   993.72        -           -            -        -            993.72           
รวมทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 21,674.77      2,213.82    2,043.12   21,845.47    10,544.87   996.91        538.02    11,003.76    10,841.71       

31 มีนาคม 2563

31 มีนาคม 2562
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หนว่ย : ล้านบาท

ราคาทนุ ค่าเส่ือมราคาสะสม ทีดิ่น อาคารและ
ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน จ าหนา่ย ยอดปลายงวด ยอดต้นงวด ค่าเส่ือมราคา จ าหนา่ย ยอดปลายงวด อุปกรณ์สุทธิ

ทีดิ่น 3,972.82       75.63        0.73         4,047.72      -           -            -        -            4,047.72         
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 6,397.32       453.13      4.90         6,845.55      3,090.19     126.51        4.83       3,211.87      3,633.68         
ส่วนต่อเติมอาคาร 281.21          -          0.83         280.38        281.05       0.07           0.84       280.28        0.10              
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3,107.31       265.75      148.60    3,224.46      1,524.33     322.09        147.59    1,698.83      1,525.63         
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ 6,741.40       487.69      434.41      6,794.68      5,843.44     417.57        433.10    5,827.91      966.77           
ยานพาหนะ 351.69          10.41        107.18      254.92        264.75       11.26         86.46     189.55        65.37             
สินทรัพย์ระหว่างด าเนนิการ 993.72          747.47      1,184.20   556.99        -           -            -        -            556.99           
รวมทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 21,845.47      2,040.08    1,880.85   22,004.70    11,003.76   877.50        672.82    11,208.44    10,796.26       

หนว่ย : ล้านบาท

ราคาทนุ ค่าเส่ือมราคาสะสม ทีดิ่น อาคารและ
ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน จ าหนา่ย ยอดปลายงวด ยอดต้นงวด ค่าเส่ือมราคา จ าหนา่ย ยอดปลายงวด อุปกรณ์สุทธิ

ทีดิ่น 3,883.02       92.42        2.62         3,972.82      -           -            -        -            3,972.82         
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5,669.03       731.59      3.30         6,397.32      2,978.51     114.02        2.34       3,090.19      3,307.13         
ส่วนต่อเติมอาคาร 282.60          -          1.39         281.21        282.30       0.14           1.39       281.05        0.16              
ส่วนปรับปรุงอาคาร 2,900.44       362.32      155.45      3,107.31      1,367.21     312.25        155.13    1,524.33      1,582.98         
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ 6,645.90       316.23      220.73      6,741.40      5,505.60     556.13        218.29    5,843.44      897.96           
ยานพาหนะ 541.91          10.09        200.31      351.69        411.25       14.37         160.87    264.75        86.94             
สินทรัพย์ระหว่างด าเนนิการ 1,751.87       701.17      1,459.32   993.72        -           -            -        -            993.72           
รวมทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 21,674.77      2,213.82    2,043.12   21,845.47    10,544.87   996.91        538.02    11,003.76    10,841.71       

31 มีนาคม 2563

31 มีนาคม 2562

                   
  8.9  สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงินสุทธิ    

                                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                                       31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

 อุปกรณ ์ 201.85  178.96 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 14.26  2.82 
  รวม 216.11  181.78 
  หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 91.35  44.15 

 รวม 124.76  137.63 
 

  8.10  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ   
หน่วย : ล้านบาท

31 มีนาคม 2563
สินทรัพย์

ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน ตัดจ าหน่าย ยอดปลายงวด ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน ตัดจ าหน่าย ยอดปลายงวด ไม่มีตัวตนสุทธิ
ลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,205.31   171.52    7.18        2,369.65       1,399.70   230.45    7.18        1,622.97       746.68      

2,205.31   171.52    7.18        2,369.65       1,399.70   230.45    7.18        1,622.97       746.68      

หน่วย : ล้านบาท
31 มีนาคม 2562

สินทรัพย์
ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน ตัดจ าหน่าย ยอดปลายงวด ยอดต้นงวด เพ่ิมข้ึน ตัดจ าหน่าย ยอดปลายงวด ไม่มีตัวตนสุทธิ

ลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,067.35   139.13    1.17        2,205.31       1,189.54   211.33    1.17        1,399.70       805.61      
2,067.35   139.13    1.17        2,205.31       1,189.54   211.33    1.17        1,399.70       805.61      

ราคาทนุ ค่าตัดจ าหน่ายสะสม

ราคาทนุ ค่าตัดจ าหน่ายสะสม

        
  8.11  สินทรัพย์อื่นสุทธิ    

                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                       31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 

ลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสัญญาโครงการ CBS   -    

756.69 

 756.69    

756.69 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสญัญาโครงการ CBS    -  756.69 
ลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสัญญาโครงการ CBS สุทธิ   -         - 



178

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

  
 

37 

                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                       31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 

ลูกหนี้อ่ืน 2,797.42  1,171.03 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าลูกหนี้อ่ืน 200.09  132.22 
ลูกหนี้อ่ืนสุทธ ิ 2,597.33  1,038.81 

1,038.81 ลูกหนี้โครงการแผนฟ้ืนฟูการเกษตร และแผนปรับโครงสร้างระบบการผลิต 762.45  849.46 
ดอกเบี้ยเงินฝากจ่ายล่วงหน้า 277.00  260.17 
ดอกเบี้ยค้างรับเงินลงทุน 512.18  496.09 
รายได้ค้างรับ -  ค่าบริการโครงการอื่น ๆ 18.30  27.09 
สิทธิการเช่าสุทธิ 8.09  8.77 
รวม 4,175.35  2,680.39 

  สิทธิการเช่าสุทธิ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562  จ านวน 8.09 ล้านบาท และ 8.77 ล้านบาท ได้หักรายการสิทธิการเช่า

ตัดบัญชี จ านวน 6.51 ล้านบาท และ 5.77 ล้านบาท   

         ธ.ก.ส. ได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสัญญาโครงการ CBS จ านวน 756.69 ล้านบาท เนื่องจากระบบ CBS 

ไม่สามารถใช้งานได้ และ ธ.ก.ส. ได้บอกเลิกสัญญา ปัจจุบันคดีถึงที่สุดแล้ว ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษายกฟ้อง และ ธ.ก.ส. ไม่สามารถเรียกร้อง

ค่าเสียหายใด ๆ เพื่อชดใช้มูลค่าทรัพย์สินตามโครงการจากคู่สัญญาได้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสัญญาโครงการ CBS และ

บัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสัญญาโครงการ CBS ในปีบัญชี 2562 ธนาคารได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

การจ าหน่ายลูกหน้ีที่มิใช่หนี้เงินกู้ออกจากบัญชี เพื่อพิจารณาการตัดจ าหน่ายลูกหนี้ที่มิใช่หนี้เงินกู้ออกจากบัญชี และขออนุมัติตัดจ าหน่าย

ลูกหนี้ออกจากบัญชี เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 โดยบันทึกกลับรายการบัญชีลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสัญญาโครงการ CBS และ

ค่าเผื่อการด้อยค่าลูกหนี้รอด าเนินการบอกเลิกสัญญาโครงการ CBS จ านวน 756.69 ล้านบาท  

    นอกจากนี้ได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าลูกหนี้อื่นส าหรับลูกหนี้รอการสอบสวนที่ไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลาเกินกว่า 1 ปี และลูกหนี้

รอการชดใช้ทัง้จ านวนในอัตราร้อยละ 100 จ านวน 200.09 ล้านบาท 
  8.12 เงินรับฝาก  

                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                            31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

 จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 2,093.13  2,060.16 

 ออมทรัพย์ 1,055,637.43  1,069,546.93 

 จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา    

          - ไม่ถึง  6  เดือน 88,965.97  79,665.82 

          - 6 เดือนไม่ถึง 1 ป ี 57,696.67  41,591.68 

          - 1 ปีข้ึนไป 14,435.01  23,705.97 

 บัตรเงินฝากทวีสิน 454,444.29  401,189.51 

 รวม 1,673,272.50  1,617,760.07 
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 8.13 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน)   
   หน่วย : ล้านบาท 
 31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา     รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ธนาคารพาณิชย์       -  54,580.00  54,580.00         -  57,420.00  57,420.00 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ       -  20,200.31  20,200.31         -  9,412.62  9,412.62 
สถาบันการเงินอื่น 1,400.00  900.00  2,300.00  1,300.00  1,665.00  2,965.00 
รวมท้ังสิ้น 1,400.00  75,680.31  77,080.31  1,300.00  68,497.62  69,797.62 

     8.14  ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม     

   หน่วย : ล้านบาท 
 31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 

 ก าหนดช าระ 
ภายใน 1 ปี 

ก าหนดช าระ 
 เกิน 1 ปี 

 
รวม 

ก าหนดช าระ 
ภายใน 1 ปี 

ก าหนดช าระ 
 เกิน 1 ปี 

 
รวม 

เงินกู้ในประเทศ 1,001.66  19,003.34  20,005.00  1.66  10,005.00  10,006.66 
เงินกู้รัฐบาลญี่ปุ่น (JICA)   -       -       -  57.64           -  57.64 
รวม 1,001.66  19,003.34  20,005.00  59.30  10,005.00  10,064.30 

  เงินกู้ในประเทศ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 จ านวน 20,005 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้จากกระทรวงการคลัง จ านวน 5 ล้านบาท 
และออกพันธบัตร ธ.ก.ส. จ านวน 5 ครั้ง รวมจ านวน 20,000 ล้านบาท มีรายละเอียด ดังน้ี 
  1. เงินกู้จากกระทรวงการคลัง (งบประมาณรายจ่ายปี 2516) เป็นเงินกู้เพื่อให้เกษตรกรตามโครงการสินเช่ือการเกษตรระยะยาว 
วงเงิน 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ต่อปี คงเหลือจ านวน 5 ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระคืนต้นเงินกู้  ทุกวันที่ 31 ธันวาคม
ของทุกปี ปีละ 1.66 ล้านบาท โดยมีก าหนดช าระงวดสุดท้ายวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
  2. การออกพันธบัตร ธ.ก.ส. จ านวน 5 ครั้ง รวมจ านวน 20,000 ล้านบาท ช าระดอกเบี้ย ทุก 6 เดือน ส าหรับต้นเงินช าระครั้งเดียว
เมื่อครบก าหนด รายละเอียดดังนี้  
                2.1 พันธบัตรที่มีกระทรวงการคลังค้ าประกันต้นเงินและดอกเบี้ย            

                หน่วย : ล้านบาท 
ครั้งท่ี/ป ี อายุพันธบัตร (ปี)  อัตราดอกเบีย้ % (ต่อปี)        ครบก าหนด

ช าระ 
  จ านวนเงิน 

11/2556 10  4.13  1   สิงหาคม 2566  1,000.00   
12/2556 7  4.05  15  สิงหาคม 2563  1,000.00   
17/2556 10  4.49  30  สิงหาคม 2566  8,000.00   
 รวม       10,000.00 

   2.2 พันธบัตรที่ไม่มีการค้ าประกันต้นเงินและดอกเบี้ย 
                หน่วย : ล้านบาท 
ครั้งท่ี/ป ี อายุพันธบัตร (ปี)  อัตราดอกเบีย้ % (ต่อปี)        ครบก าหนด

ช าระ 
  จ านวนเงิน 

3/2563 7  1.48  20  มีนาคม 2570  7,000.00   
4/2563 10  1.72  20  มีนาคม 2573  3,000.00   
รวม       10,000.00 
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            เงินกู้ต่างประเทศ  เป็นเงินกู้รัฐบาลญี่ปุ่น (JICA)  ได้น าไปขายฝากกับธนาคารแห่งประเทศไทยทั้งจ านวน ปัจจุบันช าระคืนเงินกู้
เสร็จสิ้นท้ังจ านวนแล้ว  
  สัดส่วนการท าธุรกรรมแบ่งตามประเภทคู่สัญญาโดยพิจารณาจากจ านวนเงินตามสัญญา 

                                                                                                     31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 
สถาบันการเงิน 2.73 %  5.40 % 
บุคคลภายนอก 97.27 %  94.60 % 
รวม 100.00 %  100.00 % 

 8.15 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน    

                                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                            31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 
หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 137.29  150.85 
บวก  ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่ารอตดับัญชี 2.50  4.81 
       ค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามสัญญาเช่ารอตดับัญชี 0.01  0.37 
รวม 139.80  156.03 

 8.16 เจ้าหนี้กองทุนธนาคาร  

หนว่ย : ล้านบาท
31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562

ยอดยกมา คงเหลือ ยอดยกมา คงเหลือ
1 เม.ย.62  31 มี.ค.63 1 เม.ย.61  31 มี.ค.62

กองทนุสนบัสนนุการวิจัย 7.28       -       (7.28) -         22.74        -    (15.46) 7.28        
กองทนุบรรเทาความเดือดร้อน
    ผู้ประสบภัยธรรมชาติและภัยพิบัติ 67.58      -       (27.64) 39.94      92.80        -    (25.22) 67.58       
กองทนุสนบัสนนุการพัฒนา
    การตลาดของลูกค้า 467.08    -       (21.02) 446.06     486.03       -    (18.95) 467.08     
รวม 541.94    -       (55.94) 486.00     601.57       -    (59.63) 541.94     

   รับ จ่าย    รับ จ่าย

 เจ้าหนี้กองทุนธนาคาร ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 จ านวน 486 ล้านบาท และ 541.94 ล้านบาท เป็นยอดคงเหลือของ

เงินสมทบเข้ากองทุนต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติเห็นชอบหลักการจัดสรรเงินจากรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย เพื่อสมทบกองทุน

สนับสนุนการวิจัย กองทุนสนับสนุนการพัฒนาการตลาดของลูกค้า กองทุนบรรเทาความเดือดร้อนผู้ประสบภัยธรรมชาติและภัยพิบัติ ในอัตรา

ไม่เกินร้อยละ 20 ของรายได้สุทธิหลังหักค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาตามผลประกอบการและความเหมาะสมในแต่ละปี โดย ธ.ก.ส. บันทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายทันทีในปีที่จัดสรรเงินสมทบคู่กับบัญชีเจ้าหนี้กองทุนธนาคาร และเมื่อมีการจ่ายเงินตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกองทุนจะบันทึก

ลดยอดเจ้าหนี้กองทุนธนาคารโดยตรง ซึ่งต่อมาคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติในการประชุม ครั้งที่ 11/2557 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2557 

ยุติการจัดสรรรายได้สุทธิหลังหักค่าใช้จ่ายเพื่อสมทบเข้ากองทุนต่าง ๆ ของ ธ.ก.ส. โดยให้แต่ละกองทุนตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และ

เบิกจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ส าหรับเงินคงเหลือของกองทุนต่าง ๆ จะเบิกจ่ายตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกองทุนจนหมด 

โดยไม่จัดสรรรายได้สุทธิหลังหักค่าใช้จ่าย  เพ่ือสมทบเข้ากองทุนเพิ่ม 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. ไม่ได้จัดสรรเงินสมทบเข้ากองทุนเพิ่ม แต่มีการจ่ายเงินตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกองทุน 

รวมจ านวน 55.94 ล้านบาท โดยบันทึกลดยอดเจ้าหนี้กองทุนธนาคารโดยตรงท้ังจ านวน  
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 8.17 เจ้าหนี้โครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมปกติ 
  หน่วย : ล้านบาท 

  หมายเหต ุ        31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552        8.17.1  43.33   240.14 

เจ้าหนี้โครงการนโยบายรัฐ - ธุรกรรมปกติอื่น ๆ     263.59   248.65 

รวม     306.92   488.79 

 8.17.1 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552  
                  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552 แสดงยอดคงเหลือ 

จ านวน 43.33 ล้านบาท และ 240.14 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินฝากธนาคารคงเหลือของโครงการบันทึกรวมในงบการเงินของ ธ.ก.ส. ดังนี ้

 

        โดยมีรายการเคลื่อนไหวระหว่างงวด ดังนี้ 
หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                               31 มีนาคม 2563    
ยอดยกมา 1 เมษายน 2562       240.14 
บวก  รับงบประมาณในปีบัญชี 2562     1,652.23 
       รับช าระหนี้จาก อคส./อ.ต.ก. 1.01 
       รับเงินกู ้Term Loan 8,624.50 
       รวม       10,517.88 
หัก   โอนไปโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557      162.67 
       จ่ายช าระต้นเงิน ดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียม      10,311.88 
ยอดคงเหลือ          43.33 

 8.18 ประมาณการหนี้สิน ประกอบด้วย 
   หน่วย : ล้านบาท 
 หมายเหต ุ 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 
ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน   8.18.1   10,817.73     6,762.71 
กองทุนบ าเหน็จ   8.18.2        202.38       231.21 
รวม    11,020.11    6,993.92 

 หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                                         31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 

 สินทรัพย ์        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หมายเหตุ 8.1)  43.33  240.14 

 หนี้สิน        
 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552 ประกอบด้วย   

               เงินกู้ Term Loan  เหลือจ่าย (หมายเหตุ 8.33)    0.86   0.85 
               เงินชดเชยจากรัฐบาล       42.47  239.29 
            รวม  43.33  240.14 
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   8.18.1 ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 
   หน่วย : ล้านบาท 

โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน  31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 
ยอดคงเหลือต้นงวด       6,762.71   6,507.99 
ต้นทุนบริการในอดตี            1.88     - 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน       2,869.92      381.84 
ต้นทุนดอกเบี้ย         253.91       202.61 
ผลประโยชน์จ่ายในระหวา่งปี    (1,105.56)      (329.73) 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัย      
   จากการเปลี่ยนแปลงสมมติทางการเงิน       1,444.19      - 
   จากการปรับปรุงค่าประสบการณ ์          590.68      - 
รวมโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน      10,817.73    6,762.71 

 ข้อสมมติที่ใช้ในการค านวณการประมาณการผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี้ 
  

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมตหิลักในการประมาณการผลประโยชน์ของพนักงาน มีดังนี้ 

       ข้อมูลเกี่ยวกับประมาณการครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ของพนักงาน 

                                                                                          31 มีนาคม 2563        31 มีนาคม 2562 
อัตราขึ้นเงินเดือนเฉลี่ย             7.00 %              7.00 % 
อัตราการลาออกเฉลี่ย     0.10 % - 5.00 %  0.10 % - 5.00 % 
อัตราคิดลดเฉลี่ย           1.93 %  3.38 % 
เกษียณอายุปกต ิ             60 ปี  60 ปี 

 หน่วย : ล้านบาท 
        ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมตหิลักท่ีอาจเป็นไปได้        31 มีนาคม 2563       31 มีนาคม 2562    

อัตราการคดิลดเฉลี่ย    
   เพิ่มขึ้น 1 %   (1,036.76)        316.94  
   ลดลง   1 %   1,232.05       (343.75)  
อัตราการขึ้นเงินเดือนเฉลี่ย     
   เพิ่มขึ้น 1 %   1,156.86       (750.88)  
   ลดลง   1 %   (1,000.07)      650.59  
อัตราการลาออกเฉลี่ย     
   เพิ่มขึ้น 20 %      (58.31)          37.78  
   ลดลง   20 %      59.45         (38.67)  

                                                                                                                                    หน่วย : ปี  

                                                                                              31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

 ระยะเวลาการจ่ายช าระผลประโยชน์ของพนักงานถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก              16.29           16.26     
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      เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยเป็นการแก้ไข
เพิ่มเติมกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน มีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนดสามสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก าหนดให้นายจ้างจ่ายค่าชดเชยให้แก่ลูกจ้างซึ่งเลิกจ้างเพิ่มเติมส าหรับกรณีลูกจ้างซึ่งท างาน
ติดต่อกันครบยี่สิบปีขึ้นไปให้จ่ายไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้ายสี่ร้อยวัน ทั้งนี้ไม่มีผลกระทบในงบการเงินของ ธ.ก.ส. เนื่องจาก ธ.ก.ส. 
อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543  

    ต่อมาเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง มาตรฐานข้ันต่ าของสภาพการจ้าง
ในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และให้มีผลใช้บังคับแก่ลูกจ้างที่ต้องพ้นจากต าแหน่งเพราะเหตุเกษียณอายุตาม
ข้อบังคับ ข้อก าหนด ระเบียบหรือค าสั่งของนายจ้าง ตั้งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2562 เป็นต้นไปด้วย โดยประกาศฉบับนี้ได้ก าหนดอัตราเงิน
ค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้างและกรณีเกษียณอายุส าหรับลูกจ้างซึ่งท างานติดต่อกันครบสิบปี แต่ไม่ครบยี่สิบปี ให้จ่ายไม่น้อยกว่าค่าจ้าง
อัตราสุดท้ายสามร้อยวัน หรือไม่น้อยกว่าค่าจ้างของการท างานสามร้อยวันสุดท้าย ลูกจ้างซึ่งท างานติดต่อกันครบยี่สิบปีขึ้นไปให้จ่ายไม่น้อยกว่า
ค่าจ้างอัตราสุดท้ายสี่ร้อยวัน หรือไม่น้อยกว่าค่าจ้างของการท างานสี่ร้อยวันสุดท้าย และลูกจ้างผู้ได้ปฏิบัติงานในช่วงก่อนเกษียณอายุ
ติดต่อกันครบยี่สิบปีขึ้นไป ให้ได้รับเงินเพื่อตอบแทนความชอบในการท างานเป็นจ านวนเท่ากับค่าจ้างอัตราสุดท้ายสี่ร้อยวัน  
  การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ถือเป็นการแก้ไขโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ส่งผลให้ประมาณการหนี้สินภาระผูกพัน
โครงการผลประโยชน์ของพนักงานในงบการเงินเพิ่มขึ้น ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 จ านวน 4,055.02 ล้านบาท ธ.ก.ส. ได้บันทึก
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนแล้วในงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 
  8.18.2  กองทุนบ าเหน็จ 

              เงินกองทุนบ าเหน็จ  เป็นเงินที่กันไว้ตามข้อบังคับ ธ.ก.ส. ฉบับที่ 29 ว่าด้วยเงินบ าเหน็จ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกันเงินไว้จ่าย

ให้กับพนักงานครั้งเดียวเมื่อออกจากงานหรือจ่ายให้แก่ทายาทของพนักงานในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต เงินกองทุนบ าเหน็จ มีการเปลี่ยนแปลง 

ดังนี ้

 

 

     หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                              31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

 จ านวนเงินและระยะเวลาที่คาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ของพนักงาน    

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระภายใน 1  ปี   541.86         326.59 

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระเกินกว่า 1 ปี ถึง 2 ปี     451.29      245.53 

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระเกินกว่า 2 ปี ถึง 5 ปี 1,892.19      1,048.99 

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระเกินกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี 4,845.38   2,470.04 

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระเกินกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี 3,625.13   2,177.80 

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระเกินกว่า 15 ปี ถึง 25 ปี 9,789.66   1,778.18 

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระเกินกว่า 25 ปี ถึง 35 ปี 7,861.76    940.67 

 ผลประโยชน์ของพนักงานที่คาดว่าจะจ่ายช าระเกินกว่า 35 ปี ถึง 45 ปี 96.98        4.42 
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 8.19 หนี้สินอื่น    

  หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                                                                            หมายเหต ุ   31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
เจ้าหนี้โครงการรัฐบาล   769.51  866.56 
เงินประกัน   62.87  61.31 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   7,786.06  6,457.93 
ส ารองกองทุนประกันภัย   67.90  68.06 
เจ้าหนี้รอการจ่ายคืนประกันชีวิตลกูค้าช้ันดี   659.24  659.24 
เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิต      
    เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิต 8.19.1  9,834.15  6,644.74 
    เงินส ารองเงินฝากสงเคราะห์ทีย่ังไม่ถือเป็นรายได้ 8.19.2  1,877.15  2,523.64 
    เงินส ารองสินไหมทดแทน  8.19.3  523.09  908.97 
เจ้าหนี้รอน าส่งหรือจ่ายคืนให้ส่วนราชการ   214.61  225.14 
เจ้าหนีบุ้คคลภายนอก   3,743.68  2,746.10 
เจ้าหนี้อ่ืน ๆ   1,735.59  1,361.90 
รวม   27,273.85  22,523.59 

           ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เจ้าหนี้บุคคลภายนอก จ านวน 3,743.68 ล้านบาท ได้รวมเจ้าหนี้เงินสมทบกองทุนพัฒนาสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ จ านวน 1,028.87 ล้านบาท และเจ้าหนี้รอจ่ายคืนหุ้นบุริมสิทธิที่ครบก าหนดไถ่ถอนแล้ว เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2549 

แต่ผู้ถือหุ้นยังไม่มาไถ่ถอน จ านวน  0.11 ล้านบาท เนื่องจากระยะเวลาครบก าหนดไถ่ถอนเกิน 10 ปี ธ.ก.ส. จึงโอนหุ้นบุริมสิทธิจากบัญชี

ทุนเรือนหุ้นเป็นบัญชีเจ้าหนี้รอจ่ายคืนหุ้นบุริมสิทธิ เพื่อรอผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมาด าเนินการขอรับคืนต่อไป    

  8.19.1  เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิต 

            

 

 

 

 

                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                                  31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

ยอดยกมา 231.21  239.33 
รับสมทบระหว่างป ี 10.99  11.22 
จ่ายบ าเหน็จและโอนไปสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (39.82)   (19.34) 
รวม 202.38  231.21 

หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                                  31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

ยอดคงเหลือต้นปี   6,644.74   4,682.09 
เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิตทีย่ังมีผลบังคับและประกันภัยใหม่ที่เพิ่มขึ้น 3,217.96  1,988.32 
เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิตขาดอายแุละยกเลิกกรมธรรม์ลดลง (864.57)  (725.94) 
เงินส ารองสงเคราะห์ชีวิตเพิ่มขึ้น (ขาดผลบังคับ) 836.02     700.27 
รวม 9,834.15  6,644.74 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้ มีดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  8.19.2  เงินส ารองเงินฝากสงเคราะห์ท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ 

 
  

 

 

 

 
  8.19.3  เงินส ารองสินไหมทดแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 8.20  ทุนเรือนหุ้น    

              31 มีนาคม 2563      31 มีนาคม 2562 
 จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 
 หุ้นสามัญ        
กระทรวงการคลัง 558,207,513  55,820.75  558,207,513  55,820.75 
สถาบันเกษตรกร 1,032,668  103.27  1,032,668  103.27 
เอกชน 213,204  21.32  213,204  21.32 
รวม 559,453,385  55,945.34  559,453,385  55,945.34 

      31 มีนาคม 2563       31 มีนาคม 2562 

อัตราการตาย อัตราการบาดเจ็บและอัตราการอยู่รอด    

- ผลิตภัณฑ์ ธ.ก.ส. เพิ่มรัก ร้อยละ 100 TMI2008  ร้อยละ 100 TMI2008 

- ผลิตภัณฑ์ ธ.ก.ส. ทวีรัก 99 ร้อยละ 100 TMO2008  ร้อยละ 100 TMO2008 

อัตราคิดลด ร้อยละ 2 - 4  ร้อยละ 2 - 4 

การจ่ายผลประโยชน์ให้กับผู้ฝากเงินสงเคราะห์ ร้อยละ 100   ร้อยละ 100  

 ของจ านวนเงินฝากสงเคราะห ์  ของจ านวนเงินฝากสงเคราะห ์

หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                                  31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

ยอดคงเหลือต้นปี  2,523.64  1,897.61 
เงินฝากสงเคราะห์รับในปี 2,795.92  2,577.84 
หัก  เงินฝากสงเคราะห์ที่ถือเป็นรายได้ในปี 3,442.41  1,951.81 

รวม 1,877.15  2,523.64 

                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
                                                                                                   31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

ยอดคงเหลือต้นปี  908.97  653.48 
เงินส ารองสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 1,504.02  1,721.46 
สินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันภัยต่อ (434.14)      - 
หัก ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี 1,455.76  1,465.97 
รวม 523.09  908.97 
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       หุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระเต็มมูลค่าแล้ว จำนวน 559,453,385 หุ้น เป็นเงิน 55,945.34 ล้านบาท กระทรวงการคลังถือหุ้น
ร้อยละ 99.78 

        หุ้นบุริมสิทธิที่ครบกำหนดไถ่ถอนแล้ว เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2549 แต่ผู้ถือหุ้นยังไม่มาไถ่ถอน จำนวน  0.11 ล้านบาท เนื่องจาก
ระยะเวลาครบกำหนดไถ่ถอนเกิน 10 ปี ธ.ก.ส จึงโอนหุ้นบุริมสิทธิจากบัญชีทุนเรือนหุ้นเป็นบัญชีเจ้าหนี้รอจ่ายคืนหุ้นบุริมสิทธิ เพื่อรอผู้ถือหุ้น
บุริมสิทธิมาดำเนินการขอรับคืนต่อไป    
 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้ขยายทุนเรือนหุ้นของ ธ.ก.ส. จากเดิม 60,000 ล้านบาท 
เป็น 80,000 ล้านบาท เป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศที่มีความจำเป็นเร่งด่วนท่ีจะสร้างภาคการเกษตรให้เกิดความเข้มแข็ง 
ส่งผลต่อเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ตลอดจนเพื ่อรองรับการขยายกิจการตามภารกิจและการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
ในอนาคต และช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาชน ประกอบกับ ธ.ก.ส. มีทุนเรือนหุ้นที่ยังไม่ชำระคงเหลือเพียงจำนวน 4,054.66 ล้านบาท 
จึงจำเป็นต้องขยายทุนเรือนหุ้น เพื่อรองรับการเพิ่มทุนในอนาคต  
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 อนุมัติตามที่กระทรวงการคลังเสนอการใช้เงินของกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อการเพิ่มทุนเพื่อขยายการดำเนินงาน ให้แก่ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2563 จำนวนไม่เกิน 6,000 ล้านบาท  
ตามมติคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ได้ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 
2563 และเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2563 กระทรวงการคลังได้ชำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนของกระทรวงการคลัง จำนวน 60 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท เป็นเงินจำนวน 6,000 ล้านบาท ตามบันทึกข้อความสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ด่วนมาก   
ที่ กค 0819.1/2469 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2563 เรื่อง การชำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

     8.21  การจัดสรรกำไรและการจ่ายเงินปันผล 
              ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกองทุนพัฒนารัฐวิสาหกิจที่ กค 0819.1/ล925 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2562 
อนุมัติให้ ธ.ก.ส. จัดสรรกำไรสุทธิ ประจำปีบัญชี 2561 จำนวน 14,221.14 ล้านบาท และตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจที่ กค 0819.1/ล416 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2561 อนุมัติให้ ธ.ก.ส. จัดสรรกำไรสุทธิ ประจำปีบัญชี 2560 จำนวน 13,903.92 ล้านบาท 
ดังนี้  

   หน่วย : ล้านบาท 
       ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2560 

 โบนัสกรรมการ   3.57            3.47 
 โบนัสพนักงาน 5,823.04  5,505.92 
 เงินปันผลหุ้นสามญั  5,594.53  5,594.53 
 สำรองตามกฎหมาย 2,800.00  2,800.00 
 รวม 14,221.14  13,903.92 

  เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 ที่ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นประจำปีบัญชี 2561 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล สำหรับ
ผลประกอบการปีบัญชี 2561 จำนวน 559,453,385 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 5 ,594.53 ล้านบาท โดยเป็น 
ของกระทรวงการคลัง จำนวน 558 ,207,513 หุ ้น เป็นเงิน 5,582.08 ล้านบาท ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ 6 ตุลาคม 2558  
ซึ่งได้เห็นชอบหลักเกณฑ์การจ่ายปันผลของกระทรวงการคลังให้เป็นการจ่ายเงินปันผลในลักษณะเงินนำส่งคลังเช่นเดียวกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจอื่น และ ธ.ก.ส. จึงได้นำส่งเงินปันผลให้กระทรวงการคลัง จำนวน 5,582.08 ล้านบาท เมื่อวันท่ี  8 กรกฎาคม 2562  
          ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 37 กำหนดให้ทุกคราวที่ ธ.ก.ส. จ่ายเงินปันผลให้จัดสรรกำไรสะสมไว้ เป็นเงินสำรอง
ตามกฎหมายไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของเงินปันผลที่จ่าย เมื่อสำรองมีจำนวนเท่ากับจำนวนเงินมูลค่าหุ้นที่ชำระแล้วหรือมากกว่า ธ.ก.ส. 
จะงดการจัดสรรหรือลดจำนวนเงินที่จะต้องจัดสรรเป็นเงินสำรองก็ได้ โดยในงวดนี้ได้จัดสรรกำไรสะสมไว้เป็นเงินสำรองตามกฎหมายแล้ว 
จำนวน 2,800 ล้านบาท 
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          กรณีที่มีเงินโบนัสส าหรับพนักงานเหลือจ่ายให้สมทบเป็นก าไรสะสมของธนาคารตามระเบียบ ธ.ก.ส. ฉบับที่ 33 ว่าด้วยหลักเกณฑ์

การจ่ายเงินโบนัสประจ าปีส าหรับพนักงาน 

 8.22 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

  8.22.1 ภาระผูกพัน  
                                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท 

                                                                                                                31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

การค้ าประกันการกู้ยมืเงิน    -  0.05 

ภาระผูกพันอ่ืน    

   การค้ าประกันการท างาน    -  0.32 

   การค้ าประกันสัญญาจ้างต่าง ๆ 3,280.76  3,786.88 

   การค้ าประกันการใช้กระแสไฟฟ้า น้ าประปา 0.06  1.19 

   การค้ าประกันสัญญาซื้อขาย 0.06  1.14 

   การค้ าประกันการรับจดับริการขนส่งในกิจการฮัจย ์    -  0.03 

   ภาระผูกพันจากการค้ าประกันระบบ ELC Blockchain    2.17     - 

   วงเงินเบิกเกินบัญชีท่ีลูกค้ายังไมไ่ด้ถอน 3,675.81  3,262.34 

รวมภาระผูกพัน    6,958.86  7,051.95 

     8.22.2 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  

     ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. มีคดีที่อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลช้ันต้น ศาลอุทธรณ์ และศาลฎีกา จากการถูกฟ้องคดี

รายที่ส าคัญ จ านวน 476.61 ล้านบาท คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. อย่างมีสาระส าคัญ 

 8.23 ภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร  
 

 

 

 

    หน่วย : ล้านบาท 

                            ภาระผูกพัน หมายเหต ุ    31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

  โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลติ 2551/2552        8.23.1  15,013.00  16,304.00 
  โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลติ 2554/2555        8.23.2  87,249.00  94,844.00 
  โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลติ 2555/2556        8.23.3  118,424.48  130,719.98 
  โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลติ 2556/2557        8.23.4  35,471.50  40,000.00 
  รวม  

 

 256,157.98  281,867.98 

 8.23.1 ภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552    
               เป็นภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันจากการด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552 

ซึ่งในการจัดหาเงินเพื่อด าเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาล ธ.ก.ส. ได้ออกต๋ัวสัญญาใช้เงิน โดยกระทรวงการคลังค้ าประกันและรัฐบาลรับภาระ

ช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งหมด 

(หมายเหตุ 8.33) ทั้งนี้คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 ให้ ธ.ก.ส. สามารถด าเนินการบริหารหนี้ด้วยการ Refinance 
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หรือ Roll over หรือ Prepayment ธ.ก.ส. จึงด าเนินการกู้ Term Loan เพื่อช าระต๋ัวสัญญาใช้เงิน โดยปัจจุบันเป็นเงินกู้ Term Loan 

ครั้งที่ 21 ระยะเวลาครบก าหนดไม่เกิน วันที่ 27 พฤศจิกายน 2565 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (Bangkok Interbank 

Offered Rate : BIBOR)  ระยะเวลา 6 เดือน บวกส่วนต่าง (Spread) ตามการประมูล และกู้ยืมเงินโดยวิธีจ าหน่ายพันธบัตรธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2558 ครั้งที่ 1 (Re - Open ครั้งที่ 5) ครบก าหนดวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 3.01 ต่อปี 

  การกู้เงินเพื่อด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552 มียอดคงเหลือ ดังนี้ 

   หน่วย : ล้านบาท 
   31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 
      เงินกู้ Term Loan    8,013.00  9,304.00 
      พันธบัตร  7,000.00  7,000.00 
      รวม    15,013.00  16,304.00 

8.23.2 ภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555    
              เป็นภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันจากการด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 

ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 ให้ ธ.ก.ส. กู้เงินจากสถาบันการเงินต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใช้เป็นทุน

หมุนเวียนส าหรับโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2554/2555 ภายในวงเงินไม่เกิน 269,160 ล้านบาท โดยกระทรวงการคลัง

ค้ าประกันและรัฐบาลรับภาระช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งผลขาดทุนที่เกิดขึ้น

จากการด าเนินโครงการทั้งหมด (หมายเหตุ 8.34) 

               การกู้เงินเพื่อด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 มียอดคงเหลือ ดังนี้ 

                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 
     31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 
  เงินกู้ Term Loan       10,749.00           - 
  พันธบัตร  76,500.00  94,844.00 
  รวม    87,249.00  94,844.00 

 8.23.3 ภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556    
           เป็นภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันจากการด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556 

ต่อเนื่องจากโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2555 (ครั้งท่ี 1) และ

วันที่ 31 มีนาคม 2556 (ครั้งที่ 2) ให้ ธ.ก.ส. ด าเนินการโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี จ านวน 22 ล้านตัน ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2555 

เป็นต้นไป และอนุมัติวงเงินเพื่อการด าเนินโครงการดังกล่าว (ครั้งที่ 1) เป็นเงิน 240,000 ล้านบาท โดยเป็นวงเงินสินเช่ือเพ่ิมเติมจ านวนไม่เกิน 

150,000 ล้านบาท เมื่อรวมกับวงเงินที่คณะรัฐมนตรีมีมติไว้เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 จ านวน 269,160 ล้านบาท จะต้องไม่เกิน

กรอบวงเงิน จ านวน 410,000 ล้านบาท ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติไว้ เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2554 (หมายเหตุ 8.34) และวงเงิน

ส าหรับการด าเนินการโครงการดังกล่าว (ครั้งที่ 2) จ านวน 105,000 ล้านบาท ในการด าเนินโครงการคณะรัฐมนตรี ได้มีมติให้ ธ.ก.ส. กู้เงินจาก

สถาบันการเงินต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนส าหรับโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2555/2556 

โดยกระทรวงการคลังค้ าประกันและรัฐบาลรับภาระช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้ง

ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งหมด 



189

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

  
 

48 

                การกู้เงินเพื่อด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร  ปีการผลิต 2555/2556 มียอดคงเหลือ ดังนี้ 

                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

    31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

 เงินกู้ Term Loan    45,424.48   36,855.70 

 พันธบัตร  73,000.00  93,864.28 

 รวม    118,424.48  130,719.98 123,998.00 

 8.23.4 ภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557   

                 เป็นภาระผูกพันที่รัฐบาลค้ าประกันจากการด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าข้าวเปลือก ปีการผลิต 2556/2557 

ตามที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติได้มีหนังสือที่ คสช (สล)/1 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2557 ให้ ธ.ก.ส. กู้เงินในวงเงินไม่เกิน 92,431 ล้านบาท 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการรับจ าน าข้าวเปลือก ปีการผลิต 2556/2557 จากสถาบันการเงินต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

รวมทั้งให้ ธ.ก.ส. กู้เงินเพื่อใช้ส าหรับ Refinance หรือ Roll over หรือ Prepayment โดยกระทรวงการคลังค้ าประกันและรัฐบาลรับภาระ

ช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง  รวมทั้งผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งหมด 

(หมายเหตุ 8.34) ทั้งนี้ให้กระทรวงการคลังเป็นผู้พิจารณาการกู้เงิน วิธีการกู้เงิน เงื่อนไข และรายละเอียดต่าง ๆ ของการกู้เงินและ

การค้ าประกันเงินกู้ให้ ธ.ก.ส. รวมทั้งการบริหารจัดการหนี้ร่วมกับ ธ.ก.ส. จนกว่าจะมีการช าระคืนเสร็จสิ้น  

 การกู้เงินเพื่อด าเนินงานตามโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร  ปีการผลิต 2556/2557 มียอดคงเหลือ ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท  

   31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

  เงินกู้ Term Loan       15,471.50      - 

  พันธบัตร  20,000.00  40,000.00 

  รวม    35,471.50  40,000.00 82,475.03 

 8.24  รายได้ดอกเบี้ย 
 หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                        31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3,910.54  4,501.66 

พันธบัตรรัฐบาลและตั๋วเงินสถาบนัการเงิน 1,541.84  1,452.07 

เงินให้สินเช่ือ (หมายเหตุ 8.25)  43,918.33  33,648.28 

เงินชดเชยต้นทุนเงิน - โครงการรบัจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 52 690.09  759.28 

เงินกู้เคหะสงเคราะห ์ 134.96  129.66 

รวม  50,195.76  40,490.95 
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 8.25  รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ    
 หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                       31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

เงินให้สินเช่ือเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและนิติบคุคล 42,381.50  33,389.91 

เงินให้สินเช่ือนโยบายรัฐ 0.76  1.55 

ลูกหนี้บัตรสินเช่ือเกษตรกร 1,515.44  1,707.83 

เงินกู้ตั๋วเงินซื้อลด 15.54  17.34 

ลูกหนี้อิสลามขายเชื่อ ผ่อนช าระ และเช่าซื้อสุทธิ 69.72  83.88 

โครงการนโยบายรัฐอื่น ๆ 45.61  9.10 

หัก คืนรายได้ดอกเบีย้ 110.24  1,561.33 

รวม 43,918.33  33,648.28 

 ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของรายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเช่ือธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ 

      ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 การคืนรายได้ดอกเบี้ย จ านวน 110.24 ล้านบาท และ 1,561.33 ล้านบาท 

เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 เห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินมาตรการให้ความช่วยเหลือ

เกษตรกรผู้มีรายได้น้อยที่ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ ผ่านระบบ ธ.ก.ส. มาตรการที่ 3 ลดภาระหนี้ ทั้งในระบบและนอกระบบ 

โครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของผู้มีรายได้น้อยในระบบ ธ.ก.ส. โดยคืนดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับเกษตรกรลูกค้าท่ีได้รับสิทธิลดดอกเบี้ยเ ดิม

ตามเงื่อนไขโครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของผู้มีรายได้น้อยในระบบ ธ.ก.ส. ในช่วงเวลาระหว่างการขยายเวลาช าระหนี้ ต้นเงินตาม

โครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2563 กรณีลูกค้าสามารถช าระหนี้เสร็จสิ้นเป็นรายสัญญา 

ลูกค้าจะได้รับสิทธิลดดอกเบี้ยเดิม (ดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) ร้อยละ 50 และโครงการคืนดอกเบี้ยให้เกษตรกร (ช าระดีมีคืน) 

โดยคืนดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับเกษตรกรลูกค้าที่มีประวัติการช าระหนี้ดี และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรลูกค้ารักษาวินัยทางการเงิน  

ในอัตราร้อยละ 30 ของดอกเบี้ยที่ส่งช าระ ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561  

 8.26  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 
                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                         31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 

เงินรับฝาก 7,438.93   1,577.19 

เงินน าส่งกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1,453.29  3,827.64 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 494.62  1,392.77 

เงินกู้ยืม 162.10  543.87 

อื่น ๆ 1.12  0.30 

รวม 9,550.06  7,341.77 
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 8.27 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                         31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 
   รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ    
    รายได้ประเมินอสังหารมิทรัพย ์ 762.01  683.89 
    รายได้ค่าธรรมเนียมบริการเงินฝาก 1,078.85  1,049.33 
    รายได้ค่าธรรมเนียมเงินกู้ 

    รายได้ค่านายหน้า 

1,051.55 

706.52 

 984.38 

710.15     รายได้ค่านายหน้า 

 

706.52  710.15 
    รายได้อื่น ๆ 754.73  672.71 
 รวม 4,353.66  4,100.46 
 ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ    
    ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายเงินสด 49.86  38.06 
    ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 89.29  43.21 
 รวม 139.15  81.27 
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ 4,214.51  4,019.19 

 8.28  รายได้จากการด าเนินงานอื่น ๆ   
 หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                         31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 
รายได้ค่าบริการโครงการนโยบายรัฐ 89.30  125.67 
รายได้ค่าฤชาธรรมเนียม 7.05  6.05 
ก าไรจากการขายทรัพยส์ิน 42.63  29.06 
รายได้เงินลงทุน 2.00  2.00 
รายได้เงินสงเคราะห์ชีวิตรับสุทธิ 4,111.14  4,674.23 
รายได้เบ็ดเตล็ด 128.88  145.69 
รวม 4,381.00  4,982.70 

8.29 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า   

                                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท 

             ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู      หนี้สงสัยจะสญู 

             31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 

       8.29.1 เงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และนิติบคุคล       

                 เงินให้สินเชื่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และนิติบคุคล       

                 - เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และนิตบิุคคล 122,089.75  146,075.54   (23,985.79) 

                 - ลูกหนี้ท่ีเป็นสมาชกิกองทุนฟื้นฟูฯ  40,496.25  37,757.55   2,738.70 

                 - ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 84,326.30  80,078.96   4,247.34 

                 - รับใช้หนี้เงินกู้ 1,281.73  1,072.21   209.52 

                 - ลูกหนี้ท่ีประสบภยัธรรมชาติ  22,598.70  2,080.91   20,517.79 

                 - โครงการพักช าระหนี้ 56,349.47  31,377.11   24,972.36 

                  รวม 327,142.20  298,442.28   28,699.92 
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                                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท 

          ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู      หนี้สงสัยจะสญู 

             31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 

                 ลูกหนี้บัตรสินเช่ือเกษตรกร 3,961.56  3,012.58   948.98 

                 ลูกหนี้เงินกู้อิสลามขายเชื่อ ผ่อนช าระและเช่าซื้อ 319.67  451.50   (131.83) 

                 ลูกหนี้เงินกู้ตั๋วเงินซื้อลด 1.74  2.29   (0.55) 

                 เงินให้กู้ยืมเบิกเกินบัญชี 1,757.57  1,380.49   377.08 

                 รวม  333,182.74  303,289.14   29,893.60 
       8.29.2 เงินให้สินเชื่ออื่น       

                 ลูกหนี้เงินกู้เคหะสงเคราะห ์ 86.95  78.57   8.38 

                 ลูกหนี้เงินกู้บรรเทาภาระหนี้สินพนักงาน 1.60  1.82   (0.22) 

                 ลูกหนี้เงินกู้พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน 2.86  2.46   0.40 

                 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงาน 0.04  0.03   0.01 

                 รวม 91.45  82.88   8.57 

                 รวม (หมายเหตุ 8.5 และ 8.32.3) 333,274.19  303,372.02   29,902.17 

                 หนี้สงสัยจะสูญรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน      (1.80) 

                 หนี้สูญตัดบัญช ี      136.78 

                 ขาดทุนจากการปรบัปรุงโครงสร้างหนี ้      174.44 

                รวมท้ังสิ้น     30,211.59 

 8.30  สัญญาเช่าระยะยาว    

      ธ.ก.ส. มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว โดยมีส่วนที่ครบก าหนดช าระตามระยะเวลานับตั้งแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ดังนี้ 

                                                               หน่วย : ล้านบาท 
   31 มีนาคม 2563 

สัญญาเช่า     ไม่เกิน 1 ปี  ตั้งแต่ 1-5 ปี  เกิน 5 ปีขึ้นไป  รวม 
ที่ดินและ/หรืออาคาร     84.27  41.03  27.56  152.86 
อุปกรณ์ส านักงาน     11.12  2.75  -  13.87 
เช่ารถยนต์     218.37  267.02  -  485.39 
รวม        313.76  310.80  27.56  652.12 

  

                                                               หน่วย : ล้านบาท 
   31 มีนาคม 2562 

สัญญาเช่า     ไม่เกิน 1 ปี  ตั้งแต่ 1-5 ปี  เกิน 5 ปีขึ้นไป                    รวม 
ที่ดินและ/หรืออาคาร     172.45  107.62  211.09  491.16 
อุปกรณ์ส านักงาน     56.30  13.56   -  69.86 
เช่ารถยนต์     333.52  478.47  22.88  834.87 
รวม        562.27  599.65  233.97  1,395.89 
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 8.31  ฐานะและผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
         8.31.1 ฐานะการเงิน 

 หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                       31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562 

สินทรัพย์รวม 1,958,855.95  1,874,371.38 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธ ิ 273,148.83  268,964.44 

เงินลงทุนสุทธ ิ 80,136.60  73,120.57 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 959,809.10  405,506.16 

เงินรับฝาก 1,673,272.50  1,617,760.07 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธ ิ 77,080.31  69,797.62 

ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม 20,005.00  10,064.30 

         8.31.2 ผลการด าเนินงาน การด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 9 ,950.83 ล้านบาท

เพิ่มขึ้นจากงวดก่อน จ านวน 62.98 ล้านบาท ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับปีก่อนได้ ดังนี้ 

                                      หน่วย : ล้านบาท 
     31 มีนาคม 2563     31 มีนาคม 2562  เพิ่ม(ลด)    ร้อยละ 

รายได้ดอกเบีย้  50,195.76  40,490.95  9,704.81  23.97 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย*(หมายเหตุ 8.26) (9,550.06)   (7,341.77)  (2,208.29)  30.08 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 40,645.70  33,149.18  7,496.52  22.61 

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการสทุธิ 4,214.51    4,019.19  195.32  4.86 

รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 4,400.95    4,963.18  (562.23)  (11.33) 

รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ 43,497.72  51,328.15  (7,830.43)  (15.26) 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน*   (22,605.13)  (17,629.93)  (4,975.20)  28.22 

ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ (หมายเหตุ 8.32.6)  (29,991.33)  (34,344.31)  4,352.98  (12.67) 

หนี้สูญ หนีส้งสัยจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่ (30,211.59)  (31,597.61)  1,386.02  (4.39) 

ก าไรสุทธิ      9,950.83     9,887.85  62.98      0.64 

      * ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย และค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื ่น เป็นค่าใช้จ่ายดอกเบี ้ยและค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น  

ของธุรกรรมปกติหลังหักค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ (หมายเหตุ 8.32.6)  

 8.32 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA) 
            ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการนโยบายรัฐท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีหลังวันที่ 5 สิงหาคม 2552 โดยมีรูปแบบการให้บริการ

ที่มีเง่ือนไขผ่อนปรน และมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ได้รับผลกระทบจากสาธารณภัย การก่อวินาศกรรม การฟื้นฟูกระตุ้นเศรษฐกิจ  

การเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบอาชีพ หรือการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและภาคธุรกิจ 
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 8.32.1 ข้อมูลโดยสรุปส าหรับธุรกรรมนโยบายรัฐ 
หน่วย : ล้านบาท  

                         สินทรัพย์และหนีส้ิน                                                                          31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

สินทรัพย ์    
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ  233,827.76  767,164.09 

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ  361,815.59   307,901.18 

รวม (หมายเหตุ 8.32.2) 595,643.35   1,075,065.27 

หนี้สิน    
เจ้าหนี้โครงการนโยบายรัฐตามธรุกรรมนโยบายรัฐ (หมายเหตุ 8.32.4) 7,587.13  5,771.02 

รวม  7,587.13  5,771.02 

                         รายได้และค่าใช้จ่าย                                                                          

สินทรัพย ์    
 รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ (หมายเหตุ 8.32.5) 43,497.72  51,328.15 

หัก ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ (หมายเหตุ 8.32.6) 29,991.33  34,344.31 

หัก หนี้สูญ หนีส้งสัยจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า (หมายเหตุ 8.32.3)  13,484.61  18,810.26 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 21.78  (1,826.42) 

 8.32.2 สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 
หน่วย : ล้านบาท  

                           31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

        8.32.2.1 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 
             เงินให้สินเช่ือเกษตรกร สถาบันเกษตรกร นิติบุคคล       281,869.19  941,336.03 

             เงินให้สินเช่ือโครงการนโยบายรัฐ       4,955.32  6,993.89 

             รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 286,824.51  948,329.92 

             ดอกเบี้ยค้างรับ 3,464.20  19,663.47 

             รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐและดอกเบี้ยค้างรับ 290,288.71  967,993.39 

             หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (หมายเหตุ 8.32.3) 56,460.95  200,829.30 

             รวม 233,827.76  767,164.09 
        8.32.2.2 ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาลตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 361,815.59  307,901.18 

           รวมท้ังสิ้น 595,643.35   1,075,065.27 

 ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  ดอกเบี้ยค้างรับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ  
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สินทรัพย์ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ประกอบด้วย 
 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

1. โครงการรบัฝากข้าวเปลือก
ในยุ้งฉางเกษตรกรเพื่อรอ          
การจ าหน่าย ปีการผลิต 
2552/2553 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 ต.ค.52
วงเงินจ่ายสินเชื่อ 2 ล้านตันข้าวเปลือก   
 

พ.ย. 52 - ก.ย. 53 0.86 0.52 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

2. โครงการสินเช่ือส าหรับ
การจัดซ้ือรถตัดอ้อย 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 ต.ค. 52 
และวันที่ 7 ก.ย. 53 วงเงินจ่ายสินเชื่อ
3,000 ลา้นบาท อัตราดอกเบีย้ MRR - 2 
(MRR = ร้อยละ 6.75) ลูกค้าจ่าย ร้อยละ 2  
รัฐบาลชดเชยส่วนต่าง ร้อยละ 2.75 

มิ.ย. 55 - ก.ย. 61 0.74 - สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

3. โครงการช่วยเหลือ
เกษตรกรชาวนาเกลือ  
จ.เพชรบุรี ปี 2553   

 มติคณะกรรมการนโยบายและมาตรการ
ช่วยเหลือเกษตรกร เมื่อวันที่ 26 มี.ค. 53 
วงเงินงบประมาณ เพื่อชดเชยดอกเบี้ย 
เงินกู้ 1.26 ล้านบาท โดยรัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ย ร้อยละ 3 

เม.ย. 53 - พ.ย. 53 0.05 0.30 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

4. โครงการเพลี้ยกระโดด 
สี น้ า ตาลและ เพลี้ ย แป้ ง   
ปี 2553 
 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 ต.ค. 53 
วงเงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือ
จ าเป็น ภายในวงเงิน 496.12 ล้านบาท   
ในพื้นที่ 9 จังหวัด  

พ.ย. 52 - มิ.ย. 53 0.18 
 

0.14 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

5. โครงการอุทกภัย ปี 2553                                                        มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 พ.ย.53 
และวันที่ 18 ม.ค. 54 พร้อมงดคิด
ดอกเบี้ยเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี 2553 - 
2555 พร้อมทั้ งให้สินเชื่อเพื่อฟื้นฟู     
รายละ 100,000 บาท ลดดอกเบี้ยให้
ลูกค้า ร้อยละ 3 จากอัตราดอกเบี้ยปกติ      
โดยรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย ร้อยละ 3  

เม.ย. 53 - มี.ค. 56 16.42 4.90 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

 6. โครงการประกัน  
 รายได้เกษตรกร   
 ปี 2553/2554 รอบที่ 2   

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 15 ก.พ.54 
และวันที่ 8 มี.ค. 54 วงเงิน 31,515 ล้านบาท 
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน ร้อยละ 2.5125 

 ก.พ. 54 - ธ.ค. 54 - - 14,817.18 19,756.30 

7. โครงการรับฝากข้าวเปลือก 
ในยุ้งฉางเกษตรกรเพื่อรอ
การจ าหน่าย ปีการผลิต 
2553/2554 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 1 มี.ค. 54 
วงเงิน 26 ,000 ล้านบาท รัฐบาล
รับภาระชดเชยดอกเบ้ียให้ ธ.ก.ส.     
ในอัตรา MRR-2  

ม.ค. 54 - ธ.ค. 54 0.75 0.24 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

8. โครงการอุทกภยั  
ปี 2554  
 
 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 เม.ย.54 
และวันที่ 13 ธ.ค. 54 โดยขยายระยะเวลา          
การช าระหนี้เงินกู้เดิมและงดคิดดอกเบี้ย   
เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย. 54 - 
วันที่ 31 มี.ค.57 พร้อมทั้งให้สินเชื่อ
เพื่อฟื้นฟู ลดอัตราดอกเบี้ยให้ลูกค้า  
ร้อยละ 3 จากอัตราดอกเบี้ยปกติ ต่อมา
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ มีมติ     
เมื่อวันที่ 8 ก.ค. 57 เห็นชอบชดเชย
ดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา MRR - 3 
วงเงินชดเชย 6,239.30 ล้านบาท  

เม.ย. 54 - มี.ค. 57 0.24 - สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

9. โครงการส่งเสริมการใช้ปุ๋ย
เพื่อลดต้นทุนการผลิตของ
เกษตรกร 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 พ.ค. 54 
กรอบวงเงินงบประมาณ 3,901 ล้านบาท 

พ.ค. 54 - มิ.ย. 54 0.01* - ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

* เป็นการโอนบัญชีในระหว่างปีมาจากมาตรการลดภาระหนี้เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้เกษตรกรรายย่อย (มาตรการลดภาระหนี้เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปภาคการเกษตรตามแนวทาง
เกษตรประชารัฐ)  
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55 

 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

10. โครงการรับจำนำ 
 ข้าวนาปี ปี 2554/2555 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 ก.ย. 54
และวันที่ 22 พ.ย. 54 วงเงิน 410,000 
ล ้านบาท ร ัฐบาลชดเชยต ้นท ุนเงิน 
FDR+1 ชดเชยค่าบริหารโครงการ 5 เดือน 

 ต.ค. 54 - ก.ย. 55 - - 7,219.69 8,334.30 

 11. โครงการรับจำนำ 
 มันสำปะหลัง ปี 2554/2555 

มติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 15 ม.ค. 55 
และวันที ่ 29 มี.ค.55 วงเงิน 28,250 
ล ้านบาท ร ัฐบาลชดเชยต ้นท ุนเงิน 
FDR+1 ชดเชยค่าบริหารโครงการ 4 เดือน 

 ก.พ. 55 - ธ.ค. 55 
 

- - 6,331.39 7,124.16 

12. โครงการรักษา
เสถียรภาพราคายาง 
ปี 2554/2555 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 ม.ค. 55     
วันที่ 18 ก.ย. 55 วันที่ 1 ต.ค. 57 วันที่ 
18 ก.พ. 58  วันที่ 11 ต.ค.59 และวันที่ 
13 มิ.ย. 60 วงเงิน 45,000 ล้านบาท 
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 

ม.ค. 55 - พ.ค. 63 1,059.45 1,599.72 - - 

 13. โครงการรับจำนำ  
  ข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2555  

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ก.พ. 55 
และวันที่ 15 ต.ค. 55 วงเงิน 218,670 
ล ้านบาท ร ัฐบาลชดเชยต้นท ุนเงิน 
FDR+1 ชดเชยค่าบริหารโครงการ 5 เดือน 

 มี.ค. 55 - ม.ค. 56 - - 13,934.15 15,914.34 

 14. โครงการชะลอ 
 การขุดหวัมันสำปะหลัง  
 ปี 2554/2555 
 

 มติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 22 ก.พ. 55 
ราคาร ับจำนำในอ ัตรา 0.05 ต่อ
กิโลกรัม วงเงิน 9,000 ล้านบาท ไม่คิด
ดอกเบี้ยลูกค้า รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน 
FDR+1 ชดเชยค่าบริหารโครงการ 4 เดือน 

 มี.ค. 55 - พ.ค. 55 - - สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

 15. โครงการรับจำนำ  
 ข้าวเปลอืก ปี 2555/2556    
 รอบที่ 1 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ต.ค. 55          
วงเงิน 240,000 ล้านบาท รัฐบาลชดเชย 
ต้นทุนเงิน FDR+1 ชดเชยค่าบริหาร
โครงการ 5 เดือน 

 ต.ค. 55 - ม.ค. 57 - - - - 

 16. โครงการรับจำนำ 
 มันสำปะหลัง ปี 2555/2556              

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 พ.ย.55      
วงเง ิน 39 ,825 ล้านบาท ร ัฐบาล
ชดเชยต ้นท ุนเง ิน FDR+1 ชดเชย      
ค่าบริหารโครงการ 4 เดือน 

 ธ.ค. 55 - ก.ย. 56 - - 6,736.84 7,585.30 

 17. โครงการรับจำนำ  
 ข้าวเปลือก ปี 2555/2556   
 รอบที่ 2 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 31 มี.ค.56       
วงเงิน 105,000 ล้านบาท ชดเชย ต้นทุน
เงิน FDR+1 ชดเชยค่าบริหารโครงการ 
5 เดือน 

 ก.พ. 56 - ม.ค. 57 
 

- - 10,859.25 11,048.22 

 18. โครงการรับจำนำ  
 ขา้วเปลอืก ป ี2556/2557 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ก.ย. 56 
และมติคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
วันที่ 24 พ.ค. 57 วงเงิน 270,000 ล้านบาท 
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 ชดเชย
ค่าบริหารโครงการ 5 เดือน 

 ต.ค. 56 - มี.ค. 58 - - 50,242.76 57,136.65 

 19. โครงการสินเช่ือ      
 เพื่อรวบรวมข้าวและ      
 สร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน  
 เกษตรกร ปี 2557/2558 

 มต ิคณะร ักษาความสงบแห ่ งชาติ       
เมื่อวันที่ 2 ก.ค. 57 วงเงิน 20,000 ล้านบาท 
1) การรวบรวมข้าวเปลือกเพื่อจำหน่าย 
วงเงิน 18,000 ล้านบาท 
 2) การรวบรวมไว ้แปรร ูป วงเงิน 
2,000 ล้านบาท รัฐบาลชดเชยดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 3  

 ต.ค. 57 -  ก.ย. 58 
 
 

- - สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 
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56 

 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 20. โครงการสินเช่ือชะลอ  
 การขายขา้วเปลือกนาป ี 
 ปีการผลิต 2557/2558  
 (ประกันยุ้งฉาง) 

 มติคณะรักษาความสงบแห่งชาติ เมื่อ
วันที่ 2 ก.ค. 57 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่ 25 พ.ย. 57 วงเงินจ่ายสินเชื่อ 
17,508 ล้านบาท ด าเนินการในพื้นที่
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เป้าหมาย 2 ล้านตันข้าวเปลือก วงเงินกู้
รายละไม่เกิน 300,000 บาท โดยรัฐบาล
ชดเชยต้นทุนเงินในอั ตรา FDR+1 
ชดเชยค่าบริหารโครงการ ร้อยละ 2.25 
เป็นระยะเวลา 12 เดือน 

พ.ย. 57 - ก.ย. 58 7.12 4.94 0.44 0.44 

21. โครงการสนับสนุน
สินเชื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน
แก่สถาบันเกษตรกรเพื่อ
รวบรวมและแปรรูป
ยางพารา 

 มติคณะรักษาความสงบแห่งชาติ    
เ มื่ อ วั น ที่  26  ส .ค .  57  และมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 59 
วันที่ 13 มิ.ย. 60 และวันที่ 15 ต.ค. 62 
ดังนี ้
 1) รวบรวมยางพารา วงเงินจ่ายสินเช่ือ 
10,000 ล้านบาท ชดเชยดอกเบ้ีย ร้อยละ 
3 จนถึงวันที่ 31 มี.ค. 59 และขยาย
ระยะเวลาส่งคืนเงินกู้ จากวันที่ 31 มี.ค. 
59 เป็นภายในวันที่ 31 มี.ค. 63ขยาย
ระยะเวลาจ่ายเงินกู้ และส่งคืนเงินกู้  
ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย. 63  ถึงวันที่ 31 
มี.ค. 67 
 2) แปรรูปยางพารา วงเงินจ่ายสินเชื่อ
สถาบันเกษตรกร 5,000 ล้านบาท ชดเชย
ดอกเบี้ย ร้อยละ 3 ถึงวันที่  31 ส.ค. 67 
 3) แปรรูปยางพารา วงเงินจ่ายสินเชื่อ
ผู้ประกอบการ 1,500 ล้านบาท ชดเชย
ดอกเบี้ย ร้อยละ 3 ถึงวันที่ 31 ส.ค. 62 

 ก.ย. 57 - ส.ค. 67 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

2,589.13 3,015.92 79.87 63.00 

 22. โครงการสร้างมูลภัณฑ์
กันชนรักษาเสถียรภาพ
ราคายาง 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 ต.ค. 57 
วันที่ 18 ก.พ. 58 วันที่ 11 ต.ค.59 
และวันที่ 13 มิ.ย. 60 วงเงินจ่ายสินเชื่อ 
12,000 ล้านบาท ชดเชยต้นทุนเงิน   
ในอัตรา FDR+1 

พ.ย. 57 - พ.ค. 63 3,895.87 5,394.17 61.83 58.91 

 23. โครงการสินเช่ือ  
 เกษตรกรชาวสวนยาง 
 รายย่อยเพือ่การประกอบ  
 อาชีพเสริม 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 ต.ค. 57 
 วันที่ 21 ก.ค. 58 และวันที่ 8 ธ.ค. 58
วงเงินจ่ายสินเชื่อ 15,000 ล้านบาท 
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ ยร้อยละ 3 
ลูกค้าจ่ายร้อยละ 2 ระยะเวลาจ่ายถึง
วันที่ 31 ม.ค. 58 หรือเมื่อเต็มวงเงิน 
10,000 ล้านบาท ขยายวงเงินสินเช่ือ
ตามความต้องการของเกษตรกรจาก 
10,000 ล้านบาท เป็น 15,000 ล้านบาท 
ระยะเวลาจ่ายถึงวันที่ 30 ธ.ค. 59 

พ.ย. 57 - พ.ย. 62 3,621.30 5,626.47 1.04 76.87 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 24. โครงการสนับสนุน 
 สินเชื่อเพื่อพัฒนาและ 
 เพิ่มประสิทธภิาพการ 
 เพาะปลกูมันสำปะหลัง  
 (ในระบบน้ำหยด)  
 ปี 2557/2558 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ธ.ค. 57 
และว ันที ่  7 เม.ย. 58 วงเง ินจ ่าย
สินเช ื ่อ 23,000 ล้านบาท อ ัตรา
ดอกเบี้ยตามชั้นลูกค้า ลบด้วยอัตรา
ดอกเบี ้ย ร้อยละ 3 รัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ย ร้อยละ 3 ระยะเวลาชดเชย
ดอกเบี้ย ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 60 
ขยายระยะเวลากู้  ตั้งแต่ ม.ค. 58 - ธ.ค. 58 

ม.ค. 58 - ธ.ค. 60 65.51 40.93            -            - 

 25. โครงการสนับสนุน  
 สินเชื่อเพื่อชะลอการเก็บเกี่ยว    
 มันสำปะหลัง ปี 2557/2558 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ธ.ค. 57 
วงเงินจ่ายสินเชื ่อ 25,000 ล้านบาท 
อัตราดอกเบี้ยตามชั ้นลูกค้า ลบด้วย
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 รัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ย ร้อยละ 3 ถึงวันที่ 30 ก.ย. 58 

ธ.ค. 57 – ก.ย. 58 0.89 0.59 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

 26. โครงการมาตรการ      
 พักชำระหนี้ลูกค้า ธ.ก.ส.  
 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 57  
และวันที ่ 28 พ.ย. 60 โดยรัฐบาลเป็น 
ผู ้ร ับภาระดอกเบี ้ยของต้นเงินไม่เกิน  
200,000 บาท ในอัตรา MRR - 1.5     
ณ วันที่ 30 ก.ย. 57 มีจำนวนลูกค้าใน
โครงการ 62,000 ราย เป ็นต ้นเงิน 
จำนวน 6,000 ล ้านบาท กำหนดให้  
พักชำระหนี้ เป็นเวลา 3 ปี 3 เดือน  

ต.ค. 57 - ธ.ค. 63 30.60 
 

 

32.12 
 

 

135.97 151.46 

 27. โครงการปรับโครงสร้าง  
 การผลิตและความมั่นคง    
 ทางอาหารด้านปศุสัตว ์

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 58 
และวันที่ 31 มี.ค. 58  
 1) อน ุร ักษ ์กระบ ือ โครงการ 8 ปี            
(ปี 2558 - 2565) วงเงินจ่ายสินเชื่อ 
3,215.60 ล้านบาท คิดอัตราดอกเบ้ีย 
MLR (MLR  = ร้อยละ 5) ล ูกค้าจ่าย
อัตราดอกเบี ้ย ร้อยละ 2 และรัฐบาล
ชดเชยดอกเบี ้ย ร ้อยละ 3 ระยะเวลา  
ชำระคืน ไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันจ่ายไม่เกิน       
วันที่ 30 ก.ย. 62 
 2 )  ผล ิตน ้ ำนมโคโครงการ 5 ปี          
(ปี 2558 - 2562) วงเงินจ่ายสินเชื่อ 
900 ล้านบาท จำนวน 3 สหกรณ์ ๆ ละ 
300 ล้านบาท คิดดอกเบี้ย MLR - 1.5 
(MLR = ร้อยละ 5) สหกรณ์โคนม   
ร ับภาระ ร ้อยละ 2  และร ัฐบาล     
ชดเชยดอกเบี้ย ร้อยละ 1.5  

 
 

 ก.พ. 58 - ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 

 พ.ค. 58 - ก.ย. 62 

675.98 1,175.79 4.01 10.99 
 

28. โครงการส่งเสริมสินเช่ือ  
 เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ  
 ผลิตอ้อยอย่างครบวงจร 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 58   
และวันที่ 5 ก.ค. 59 วงเงินจ่ายสินเช่ือ 
ระยะเวลา 3 ปี รวมวงเงิน 9,000 ล้านบาท 
 1) เพื่อพัฒนาแหล่งน้ำและการจัดการน้ำ    
ในไร ่อ ้อย หร ือซ ื ้อเคร ื ่องจ ักรกล         
(รถตัดอ้อย หรือรถคีบอ้อย)  
    - เกษตรกร คิดอัตราดอกเบี้ย MRR - 2 
(MRR = ร้อยละ 7) คิดอัตราดอกเบี้ย
จากลูกค้า ร้อยละ 2 และรัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ย ร้อยละ 3  

ก.พ. 58 - ก.ย. 67 4,088.44 2,539.14 80.50 29.12 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

     - กลุ่มเกษตรกร กลุ่มบุคคล สหกรณ์
การเกษตร สหกรณ์การเกษตร เพื่อ
การตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.(สกต.) หรือ
สถาบันชาวไร่อ้อย คิดอัตราดอกเบี้ย 
จากลูกค้า MLR - 1 (MLR = ร้อยละ 5)      
คิดอัตราดอกเบี้ยจากลูกค้า ร้อยละ 2 
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย ร้อยละ 2                
 2) เพื่อจัดซ้ือเครื่องจักรกลการเกษตร
(รถแทรกเตอร์หรือรถบรรทุก) คิดอัตรา
ดอกเบี้ยจากลูกค้า MLR - 1 ( MLR = 
ร้อยละ 5) คิดอัตราดอกเบี้ยจากลูกค้า 
ร้อยละ 4 รัฐบาลไม่ชดเชยดอกเบี้ย 

     

 29. โครงการสนับสนุน  
 สินเชื่อกองทุนหมู่บ้าน 
 และชุมชนเมือง 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 1 ก.ย. 58 
และวันที่ 29 ธ.ค. 58 วงเงินจ่ายสินเช่ือ 
30,000 ล้านบาท วงเงินให้สินเชื่อเงินกู้
กองทุนฯ ละไม่เกิน 1 ล้านบาท ก าหนด
ระยะเวลาช าระคืนเสร็จ ไม่เกิน 7 ปี   
คิดอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3 - 7 กับกองทุนฯ 
ปีที่ 1- 2  ในอัตรา ร้อยละ 0 ต่อปี และ   
ปีที่ 3 - 7  ในอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ ต้นทุน 
ทางการเงิน (Financing Cost) บวกด้วย    
ร้อยละ 1 ต่อปี รัฐบาลจ่ายเงินชดเชย 
ต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. ปีที่ 1 - 2 เท่ากับ 
ร้อยละ 1.92 โดยไม่ได้รับการชดเชย 
ความเสียหายในอนาคต 

ก.ย. 58 - มี.ค. 61 
 

12,551.44 16,742.41 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

 30. โครงการสินเช่ือ       
 เพื่อปรับปรุงระบบ 
 การผลิตด้านการเกษตร 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 ต.ค. 58 
วงเงินกู้รายละไม่เกิน 100,000 บาท 
ระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 10 ปี กรณี
พิ เศษไม่ เกิน  12 ปี  ปลอดช าระ  
ต้นเงิน 3 ปีแรก อัตราดอกเบี้ย MRR - 2  
(MRR = ร้อยละ 7)  

พ.ย. 58 - ธ.ค. 70 524.05 199.91 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 31. โครงการสนับสนุน  
 สินเชื่อเพื่อสร้างงาน  
 ในชุมชน 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 ต.ค. 58 
วงเงินกู้รายละไม่เกิน 50,000 บาท ก าหนด
ช าระคืนในเวลาไม่ เกิน 5 ปี คิดอัตรา
ดอกเบี้ย MRR - 2 (MRR = ร้อยละ 7)  

พ.ย. 58 - ธ.ค. 63 4.43 1.39 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 32. โครงการสินเช่ือ  
 สนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 ต.ค. 58 
วงเงินกู้กลุ่มละไม่ เกิน 1 ล้านบาท 
ระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 7 ปี คิดอัตรา
ดอกเบี้ย ร้อยละ 4  

พ.ย. 58 - ก.ย. 65 8.72 7.79 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 33. โครงการส่งเสริม   
 การให้บริการเครื่องจักรกล 
 ทางการเกษตรและ 
 อุปกรณ์การตลาดเพื่อลด  
 ต้นทุนสมาชิกระยะ  
 ขยายผล ป ี2559 - 2562 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 ต.ค. 58 
วันที่ 26 ก.ค. 59 และวันที่ 15 พ.ย. 59  
โดยคิดดอกเบ้ีย MLR - 1 (MLR = ร้อยละ 5) 
สหกรณ์ภาคการเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร รับภาระดอกเบี้ย ร้อยละ 2 
ต่อปีรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ ยแทน
เกษตรกรร้อยละ 2 ต่อปี เป็นเวลา 5 ปี 
นับตั้งแต่วันกู้ เ งิน ธ.ก.ส.รับภาระ
ดอกเบี้ยแทนเกษตรกร ร้อยละ 1 ต่อปี 
วงเงินกู้ 2,789.40 ล้านบาท 

ปี 2558 - 2562 60.54 82.62 1.17 0.82 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 34. โครงการสินเช่ือเพื่อ   
 รวบรวมข้าวและสร้าง 
 มูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน 
 เกษตรกร ปีการผลิต   
 2558/2559 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 58 
วงเงินจ่ายสินเช่ือ 12,500 ล้านบาท       
คิดดอกเบี้ยกับสถาบัน MLR - 3 
(MLR = ร้อยละ 5) รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย
แทนสถาบันเกษตรกร ร้อยละ 2 
วงเงินงบประมาณ 236.67 ล้านบาท 

ต.ค. 58 - ก.ย. 59 - - สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

 35. โครงการสินเช่ือชะลอ  
 การขายขา้วเปลือกนาป ี 
 ปีการผลิต 2558/2559 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 58    
รัฐบาลสนับสนุนเงินจ่ายขาดเป็นค่าเช่า
และเก็บรักษาข้าวเปลือกในยุ้งฉาง 
ผู้กู้ ตันละ 1,000 บาท วงเงินกู้รายละ  
ไม่เกิน 300,000 บาท รัฐบาลชดเชย
ต้นทุนเงิน ในอัตรา FDR+1 รวมถึง 
ค่าเช่า (ค่าเช่าตันละ 1,000 บาท) และ
ค่าใช้จ่ายในการระบายค่าบริหาร  
ร้อยละ 2 เป็นระยะเวลา 8 เดือน ระยะเวลา
จ่ายเงินกู้ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 58 -  28 
ก.พ. 59 ระยะเวลาช าระคืนเงินกู้ 4 
เดือนนับจากเดือนที่รับเงินกู้ งบประมาณ 
648.33 ล้านบาท 

พ.ย. 58 - ก.ย. 59 1.37 3.90 - 656.34 

 36. โครงการสร้างความ   
 เข้มแข็งให้แก่เกษตรกร 
 ชาวสวนยาง 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 พ.ย.58 
เป็นการให้ความช่วยเหลือสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายแก่ เกษตรกรชาวสวนยาง  
ผู้มีเอกสารสิทธิ์ ประกอบด้วย เจ้าของ
สวนยางและหรือผู้เช่า และคนกรีดยาง 
ในอัตราไร่ละ 1,500 บาท สัดส่วนร้อยละ 
60:40 จ านวน 850,000 ครัวเรือน ที่มี
สวนยางเปิดกรีดไม่เกิน 15 ไร่ และกรณี
ครัวเรือนที่มีสวนยางเปิดกรีด  เกินกว่า 
15 ไร่ขึ้นไปให้ไม่เกิน 15 ไร่ ภายในวงเงิน 
12,750 ล้านบาท รัฐบาลจ่ายชดเชย
ต้นทุนเงิน ให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา FDR+1 
โดยให้ ความช่ วยเหลือเกษตรกร
ชาวสวนยาง ดังนี้ 
 1) เจ้าของสวนยาง/ผู้เช่าสวนยาง จ านวน 
900 บาทต่อไร่ แบ่งเป็นการสนับสนุน 
ปัจจัยการผลิต จ านวน 700 บาทต่อไร่ 
และสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิต จ านวน 200 บาทต่อไร่ 
 2)  คนกรีดยาง จ านวน 600 บาท ต่อไร่  

27 ธ.ค. 58 - 30 ก.ย. 59 - - 6,818.42 8,016.51 

 37. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพ 
 การเพาะปลูก มันส าปะหลัง 
 ในระบบน้ าหยด ปี2558/2559 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 ธ.ค. 58 
วงเงินจ่ายสินเชื่อ 4 ,600 ล้านบาท 
จ านวน 20,000 ราย รายละไม่เกิน 
230,000 บาท รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย      
ร้อยละ FDR+1 ระยะเวลา 24 เดือน 
วงเงินชดเชยดอกเบี้ย 204.70 ล้านบาท 

 ธ.ค. 58 - ธ.ค. 61 135.91 205.80 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 38. โครงการชะลอ 
 การเก็บเกี่ยวมันส าปะหลัง  
 ปี 2558/2559 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  8 ธ.ค. 58 
วงเงินจ่ายสินเชื่อ 5,000 ล้านบาท จ านวน          
100,000 ราย วงเงินจ่ายเงินกู้รายละไม่เกิน 
50,000 บาท รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ ย       
ร้อยละ FDR+1 ระยะเวลา 6 เดือน วงเงิน
ชดเชยดอกเบี้ย 55.63 ล้านบาท 

ธ.ค. 58 - ต.ค. 59 10.68 6.24 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

 39. โครงการสินเชื่อ    
 เพื่อรวบรวมมันส าปะหลัง  
 และสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 โดยสถาบันเกษตรกร    
 ปีการผลิต 2558/2559 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ก.พ. 59 
วงเงินจ่ายสินเชื่อ 2,500 ล้านบาท     
คิดอัตราดอกเบี้ยจากลูกค้า ร้อยละ 2 
รัฐบาลชดเชยในอัตรา FDR+1 

ก.พ. 59 - ส.ค. 60 - - - - 

 40. โครงการชมุชนปรับเปลี่ยน    
 การผลิตสู้วิกฤติภยัแล้ง  
 ปี 2558/2559 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 59 
วงเงินจ่ายสินเชื่อ 15,000 ล้านบาท        
รองรับเกษตรกรที่ประสบวิกฤติภัยแล้ง
ลุ่มแม่น้ า เจ้าพระยาและแม่กลอง          
26 จังหวัด จ านวน 100 ,000 ราย          
โดยก าหนดวงเงินกู้กลุ่มละไม่เกิน 3 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 0.01 
ต่อ ปี  ช าระ คืนไ ม่ เกิน  12 เดือน 
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยร้อยละ 3.5 
ว ง เ ง ิน งบ ป ระ ม า ณ เพื ่อ ช ด เ ช ย
ดอกเบี้ย 525 ล้านบาท (ปีที่ 1 จ านวน 
160 ล้านบาท ปีที่ 2 จ านวน 200 ล้านบาท 
ปีที่ 3 จ านวน 165 ล้านบาท)  

ก.พ. 59 - ธ.ค. 61 6.56 7.60 0.16 0.16 

 41. โครงการสินเช่ือเพื่อเป็น  
 ค่าใช้จ่ายฉุกเฉินและจ าเป็น  
 ของเกษตรกรที่ประสบภัยแล้ง 
 ปี 2558/2559 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 59 
วงเงินจ่ายสินเชื่อ 6 ,000 ล้านบาท       
รายละไม่เกิน 12,000 บาท ก าหนด  
ช าระคืนเงินกู้ ไม่เกิน 12 เดือน อัตรา
ดอกเบี้ย ร้อยละ 0 เป็นระยะเวลา 6 
เดือนแรก และตั้งแต่เดือนที่ 7 เป็นต้นไป 
คิดอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4 ส าหรับ
เกษตรกรรายย่อย จ านวน 500,000 ราย  

 ก.พ. 59 - มิ.ย. 60 85.27 32.90 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 42. โครงการสินเช่ือ  
 1 ต าบล 1 SME เกษตร   
 เพื่อสร้างความยั่งยืนของ  
 ภาคเกษตรไทย 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 59 
วงเ งินสินเชื่อ  72 ,000 ล้านบาท 
จ านวน 7,200 ราย วงเงินกู้รายละ  
ไม่เกิน 20 ล้านบาท ระยะเวลาเงินกู้ 
ไม่เกิน 10 ปี อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4 
ต่อปี ไม่เกิน 7 ปี  และปีที่  8 - 10 
อัตราดอกเบี้ยปกติตามชั้นลูกค้า  

ก.พ. 59 - มี.ค. 70 32,184.39 10,619.84 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 43. โครงการสนับสนุน  
 สินเชื่อให้กลุ่มชาวนาผู้ผลิต 
 ข้าวแบบแปลงใหญ่  
 ปีการผลิต 2559/2560 

 มตคิณะรัฐมนตรี เมือ่วันที่ 31 พ.ค. 59 
และวันที่  22 พ.ย. 59 วงเงินจ่าย
สินเชื่อ 2,130 ล้านบาท กลุ่มละไม่เกิน 
5 ล้านบาท คิดอัตราดอกเบ้ียจากลูกค้า 
ร้อยละ 0.01 และรัฐบาลชดเชยอัตรา
ดอกเบี้ย ร้อยละ 3.5 วงเงินชดเชย
ดอกเบ้ีย 74.55 ล้านบาท 

 พ.ค. 59 - ม.ค. 61 1.18 1.61 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 



202

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

  
 

61 

 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 44. โครงการสินเช่ือเพื่อ  
 รวบรวมข้าวและสร้าง    
 มูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร  
 ปีการผลิต2559/2560 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 มิ.ย. 59  
วงเงินสินเชื่อ 12,500 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ย MLR - 1 (MLR = ร้อยละ 5)   
ให้สถาบันเกษตรกร รับภาระดอกเบี้ย    
ร้อยละ 1 รัฐบาลรับภาระดอกเบี้ ย     
ร้อยละ 3 ระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน 

 ต.ค. 59 - ก.ย. 60 - 105.12 สิ้นสุดการชดเชย สิ้นสุดการชดเชย 

 45. โครงการสินเช่ือ  
 เกษตรกรเพื่อชะลอการขาย 
 ข้าวเปลอืกนาปี ปกีารผลิต 
2559/2560 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 มิ.ย. 59 
วันที่11 ต.ค.59 วันท่ี 1 พ.ย. 59  
วันที่ 8 พ.ย. 59 และวันท่ี 22 พ.ย. 59 
ให้สินเชื่อแก่เกษตรกรในการชะลอ
การจ าหน่ายข้าวเปลือก 
1) เกษตรกรรายคนไม่ เกินคนละ 
300,000 บาท สหกรณ์การเกษตร  
ไม่ เกินสหกรณ์ละ 300 ล้านบาท  
จ่ายเงินกู้ ไม่เกินวันที่ 15 มี.ค. 60 
ภาคใต้ไม่เกินวันที่ 15 ส.ค. 60 
2) รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ ยแทนผู้ กู้  
ชดเชยต้นทุนเงิน ค่าเช่าและค่าเก็บ
รักษาข้าวเปลือกในยุ้งฉางผู้กู้ ชดเชย
ต้ นทุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในก า รร ะบ าย
ข้าวเปลือกในอัตรา FDR+1 ค่าบริหาร
สินเชื่อ ร้อยละ 2 ระยะเวลา 6 เดือน 
3) ค่าเช่าและค่าเก็บรักษาข้าวเปลือก        
ในยุ้งฉาง ตันละ 1,500 บาท ค่าใช้จ่าย
ในการส่งมอบข้าวเปลือกจากยุ้งฉาง  
ถึงจุดส่งมอบตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน      
ตันละ 300 บาท  

 พ.ย. 59 -  ธ.ค. 60 25.13 19.72 18.85 43.17 

 46. โครงการสนับสนุน  
 เงินช่วยเหลือต้นทุนการผลิต  
 ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าว     
 ปีการผลิต 2559/2560 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 มิ.ย.59  
วันที่ 1 พ.ย. 59 และวันที่ 1 ส.ค. 60 
เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิตให้แก่
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ประมาณ 3.7 
ล้านราย ไร่ละ 1,000 บาท รายละ 
ไม่เกิน 10 ไร่ วงเงินจ่ายให้เกษตรกร  
37,000 ล้านบาท รัฐบาลชดเชย 
ต้นทุนเงิน FDR+1 ค่าใช้จ่ายในการ
จัดท า เอกสารและค่าธรรมเนียม 
การโอนเงินให้เกษตรกร รายละ 10 บาท 

ก.ค. 59 - ต.ค. 60 - - 12,744.77 26,540.33 

 47. โครงการประกันภัย  
 ข้าวนาปี ปีการผลิต 2559 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 59       
ก าหนดอัตราค่าเบี้ยประกันภัย 100 
บาทต่อไร่ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ
อากรแสตมป์ ) โดยรัฐบาลอุดหนุน  
ค่าเบี้ยประกันภัย ให้แก่เกษตรกรที่เอา
ประกั นภั ย 60 บาทต่ อไร่  ธ.ก.ส.  
จะอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยในส่วนที่
เหลืออีก 40 บาท ต่อไร่ ส าหรับเกษตรกร
ที่ เป็นลูกค้าสินเชื่อของ ธ.ก.ส.โดย  
ธ.ก.ส.ส ารองจ่ายอุดหนุนค่าเบี้ยประกัน
แทนรัฐบาลไปก่อน รัฐบาลชดเชย
ต้นทุนเงิน FDR+1 

15 ก.ค. 59 - 15 ธ.ค. 59 - - 1,114.59 1,240.52 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 48. โครงการช่วยเหลือ  
 เกษตรกรชาวสวนผลไม้  
 ที่ประสบภยัแล้ง ป ี2559 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 ก.ค. 59 
เห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินการ 
1) มาตรการสนับสนุนสินเชื่อเพื่อลงทุน
สร้างแหล่งน้ าส ารองและการบริหาร
จัดการน้ า รายละไม่เกิน 130,000 บาท 
โดยรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย ร้อยละ 3 ต่อปี 
เกษตรกรรับภาระดอกเบี้ย ร้อยละ 2 ต่อปี 
เป็นระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี โดยช่วยเหลอื
เกษตรกร จ านวน 95,000 ราย 
2) มาตรการสนับสนุนสินเชื่ อเพื่ อ            
การปลูกใหม่ทดแทนผลไม้เดิมหรือเป็น
ประเภทไม้ผลที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 
อัตราไร่ละไม่เกิน 10,000 บาท รายละ
ไม่เกิน 30 ไร่ รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย
ร้อยละ 3 ต่อปี  เกษตรกรรับภาระ
ดอกเบี้ย ร้อยละ 2 ต่อปีเป็นระยะเวลา
ไม่เกิน 4 ปี คิดดอกเบี้ยระยะเวลา 4 ปีแรก 
ในอัตรา MRR - 2 (MRR = ร้อยละ 7) 

 มี.ค. 59 - ก.พ. 64 97.17 119.12 0.01 - 

 49. โครงการมาตรการ  
 ช่วยเหลอืเกษตรกร 
 ปี 2559/2560 ด้านการผลิต   
 (ค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือ  
 ปัจจยัการผลิต) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 59 
วงเงิน 3,132.10 ล้านบาท ให้ใช้เงินทุน 
ธ.ก.ส. รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน FDR + 1  

ส.ค. 59 - ก.ย. 60 - - 0.31 0.31 

 50. โครงการมาตรการ  
 ช่วยเหลอืเกษตรกร   
 ปี 2559/2560 (ปรับเปลี่ยน  
 พื้นที่ปลูกขา้ว) 
 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 59     
และวันที่  18 ต.ค. 59 คิดดอกเบี้ ย 
ในอัตรา ร้อยละ 5 ต่ อปี  โ ดยผู้ กู้
รับภาระดอกเบี้ย ร้อยละ 2 ต่อปี และ
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย ร้อยละ 3 ต่อปี 
วงเงินสินเช่ือ 10,686 ล้านบาท วงเงิน
ชดเชยดอกเบี้ย 1,500.29 ล้านบาท 
 1) เพื่ อส่ ง เสริมการเลี้ ย งกระบื อ 
จ านวน 500 กลุ่ม  กลุ่มละไม่เกิน 3 
ล้านบาท วงเงินสินเชื่อ 1,500 ล้านบาท 
 2) เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ จ านวน 
2,400 กลุ่ม กลุ่มละไม่เกิน 4 ล้านบาท 
วงเงินสินเชื่อ 9,000 ล้านบาท 
 3) เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงแพะ จ านวน  
50 กลุ่ม กลุ่มละไม่เกิน 2.5 ล้านบาท 
วงเงินสินเชื่อ 116 ล้านบาท 
 4) เพื่อส่งเสริมการท านาหญ้า จ านวน     
50 กลุ่ม กลุ่มละไม่เกิน 1.5 ล้านบาท    
วงเงินสินเชื่อ 70 ล้านบาท 

ส.ค. 59 - ก.ย. 65 2,474.11 2,780.42 136.45 112.69 

51. โครงการเพิ่ประสิทธิภาพ 
 การเพาะปลูกมันส าปะหลัง   
 ในระบบน้ าหยดปี2559/2560  
 (แนวทางบริหารจัดการ 
 มันส าปะหลัง ปี 2559/2560) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 ส.ค. 59  
 และวันท่ี 4 ต.ค. 59  จ านวน 10,000 
ราย รายละไม่ เกิน 230 ,000 บาท 
ก าหนดช าระคืนไม่ เกิน 5 ปี วงเงิน
สินเชื่อ 2,300 ล้านบาท คิดดอกเบี้ย
จากเกษตรกร  

15 ต.ค. 59 - 31 ธ.ค. 62 12.52 14.91 - - 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 ร้อยละ 4 ต่อปี  และรัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา FDR + 1 ต่อปี 
ระยะเวลาไม่เกิน 24 เดือน นับแต่ วัน
รับเงินกู้ แต่ไม่เกินวันที่ 31 ต.ค. 62 

     

 52. โครงการสินเชื่อ 
 เพื่อยกระดับมาตรฐาน   
 การผลิตและการแปรรูป 
 มันส าปะหลัง ปี 2559/2560 
 (แนวทางบริหารจัดการ 
 มันส าปะหลัง ปี 2559/2560) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 ส.ค. 59 
และวันที่ 4 ต.ค. 59 เกษตรกรรายคน 
ว ง เ งินกู้ ไม่ เกินรายละ 1 ล้านบาท 
สหกรณ์ภาคการเกษตร กลุ่มเกษตรกร
และวิสาหกิจชุมชน วงเงินกู้ไม่เกินรายละ 
20 ล้านบาท วงเงินสินเชื่อ 1,000 ล้านบาท 
วงเงินชดเชยดอกเบ้ีย 60 ล้านบาท 
ระยะเวลาชดเชยดอกเบี้ยไม่เกิน 24 
เดือนนับแต่วันรับเงินกู้ โดยเริ่มชดเชย 
ตั้งแต่วันที่ 1 ธ.ค. 59 แต่ไม่เกินวันที่ 31 
ต.ค. 62 

15 ต.ค. 59 - 31 ธ.ค. 62 0.34 0.12 - - 

 53. โครงการสินเชื่อ      
 เพื่อรวบรวมมันส าปะหลัง  
 และสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 โดยสถาบันเกษตรกร 
 ปี 2559/2560 
 (แนวทางบริหารจัดการ 
 มันส าปะหลัง ปี 2559/2560) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 ส.ค. 59     
และวันที่  4 ต.ค. 59 วงเงินสินเชื่อ 
1,500 ล้านบาท วงเงินชดเชยดอกเบี้ย 
33.375 ล้านบาท ระยะเวลาชดเชย
ดอกเบี้ยไม่เกิน 12 เดือน นับแต่วันที่
รับเงินกู้ แต่ไม่เกิน วันที่ 31 พ.ค. 61 

15 ต.ค. 59 - 31 ก.ค. 61 - 61.17 - - 

 54. โครงการสนับสนุน  
 สินเชื่อเพื่อพัฒนาการเกษตร  
 แบบแปลงใหญ่   
 ปี 2559/2560 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 พ.ย. 59 
จ านวน 2,000 กลุ่ม/แปลง วงเงินสินเชื่อ
รวม 20,000 ล้านบาท โดยให้กู้กลุ่มละ 
ไม่เกิน 10 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 3.01 ต่อปี โดยผู้กู้รับภาระ
ดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ต่อปี และรัฐบาล
ชดเชยดอกเบี้ ย ร้ อยละ 3 ต่ อปี  
ระยะเวลาชดเชยดอกเบี้ยภายใน 5 ปี   
นับแต่วันจ่ายเงินกู้แต่ไม่เกิน ธ.ค. 69 
วงเงินชดเชยดอกเบี้ย 3,000 ล้านบาท 

พ.ย. 59 - เม.ย. 70 1,699.56 1,549.10 53.31 40.24 

 55. โครงการสินเช่ือ       
 เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน  
 ส าหรับเกษตรกรผู้ปลกู                
 มันส าปะหลัง (แนวทาง  
 บริหารจัดการมันส าปะหลัง 
 ปี 2559/2560) 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ต.ค. 59 
จ านวน 500,000 ราย วงเงินกู้ 10,000  
ล้านบาท วงเงินกู้สูงสุดรายละไม่ เกิน 
20,000 บาท คิดดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตรา
ร้อยละ 0.5 ต่อเดือน (ร้อยละ 6 ต่อปี) 
ก าหนดช าระคืนหนี้ เงินกู้ ไม่ เกิน 12 
เดือน นับแต่วันจัดท าสัญญากู้   

 พ.ย.59 -  มี.ค.61 3.69 1.98 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 56. โครงการช่วยเหลือ  
 ค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุง  
 คุณภาพขา้วให้แก่เกษตรกร 
 ผู้ปลูกข้าวนาป ี 
 ปี 2559/2560 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 1 พ.ย. 59     
วันที่ 8 พ.ย. 59 และวันท่ี  22 พ.ย. 59     
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าวทุก
ชนิด ครัวเรือนละ ไม่เกิน 12,000 บาท 
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้  ธ.ก.ส.  
ในอัตรา FDR + 1 

 พ.ย. 59 -  ก.ค.60 - - 24,508.79 27,015.08 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 57. โครงการส่งเสริม 
 การผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
 (มาตรการชว่ยเหลือ  
 เกษตรกร ป ี2559/2560   
 ด้านการผลิต (เพิ่มเติม) :   
 การปรับเปลี่ยนปลูก  
 พืชหมุนเวยีน) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 15 พ.ย.59     
เพื่อส่งเสริมการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์      
ในฤดูแล้งในพื้นที่ปลูกข้าว หลังการเก็บ
เกี่ยวข้าวนาปี โดยแบ่งจ่ายเป็น 3 งวด 
งวดที่ 1 จ านวน 1,800 บาทต่อไร่ เป็น
ค่าเตรียมดิน ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าปุ๋ยเคมี
รองพื้ น และค่าสารเคมี คุมวั ชพื ช       
งวดที่  2 จ านวน 1,200 บาทต่อไร่      
เป็นค่าปุ๋ยเคมี ครั้งที่ 2 และค่าดูแล
รักษา งวดที่  3 จ านวน 1,000 บาท    
ต่อไร่ เป็นค่าเก็บเกี่ยว คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MRR (ปัจจุบันเท่ากับ ร้อยละ 7 
ต่อปี) คิดดอกเบี้ยจากเกษตรกร ร้อยละ 4 
ต่อปี รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยแทนเกษตรกร
ในอัตรา ร้อยละ 3 ต่อปี เป็นระยะเวลา    
6 เดือน ตั้งแต่วันกู้ 

21 ต.ค. 59 - 30 มิ.ย. 60 0.90 0.34 - - 

 58. โครงการปลูกพืชปุ๋ยสด 
 (มาตรการช่วยเหลือเกษตรกร   
 ปี 2559/2560  ด้านการผลิต  
 (เพิ่มเติม) : การปรับเปลี่ยน 
 ปลูกพืชหมุนเวียน) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 15 พ.ย. 59    
เพื่ อลดพื้ นที่ ปลู กข้ าวนาปรั งและ
สนับสนุนให้เกษตรกรปรับปรุงบ ารุงดิน
โดยใช้ พื ชปุ๋ ยสด รั ฐ บ า ลช ด เ ช ย        
ต้นทุนเงินในอัตรา FDR+1 

ต.ค. 59 - พ.ค. 60 - - 0.02 0.02 

 59. โครงการสินเช่ือเพื่อ  
 ฟื้นฟูการผลิตให้แก่เกษตรกร 
 ผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่ 
 ภาคใต้ ป ี2559/2560 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 ก.พ. 60 
วงเงินสินเชื่อ 10,000 ล้านบาท โดยให้
สินเช่ือรายละไม่เกิน 300,000 บาท 
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 10 ปี ปีที่ 1 - 4 
คิดอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ MRR - 2 ต่อปี 
(MRR  = ร้อยละ 7) เกษตรกรรับภาระ
ในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี รัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ ยในอัตรา ร้ อยละ 3 ต่ อปี 
เป็นระยะเวลา 4 ปี  และตั้ งแต่ปีที่  5  
เป็นต้นไป คิดอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 
MRR ต่อปี วงเงินชดเชยไม่เกิน 1,200 
ล้านบาท 

ก.พ. 60 - มิ.ย. 64 7,788.68 8,251.91 172.65 123.08 

 60. โครงการสินเช่ือ 
 เพื่อเป็นค่าใช้จา่ยฉกุเฉิน 
 ให้แก่เกษตรกรผู้ประสบ   
 อุทกภัยในพื้นทีภ่าคใต้  
 ปี 2559/2560 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 ก.พ. 60 วงเงิน
สินเชื่อรวม 10,000 ล้านบาท โดยให้สินเชื่อ
รายละไม่เกิน 50,000 บาท ระยะเวลากู้ยืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 0 ใน 
6 เดือนแรก ธ.ก.ส. รับภาระแทนเกษตรกร
ทั้งหมด ตั้งแต่เดือนที่ 7 เป็นต้นไปคิด
ดอกเบี้ยร้อยละ MRR  

ก.พ. 60 - เม.ย. 60 972.37 129.12 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 61. โครงการพักช าระหนี ้
 ต้นเงินและลดดอกเบี้ย 
 ให้เกษตรกรผู้ประสบ   
 อุทกภัยในพื้นทีภ่าคใต้  
 และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 ปี 2559/2560 
 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 ก.พ. 60  
และวันที่ 31 ต.ค. 60 โดยพักช าระหนี้ต้น
เงินที่ ไม่ เกิน 300,000 บาท และลด
ดอกเบี้ยเป็นระยะเวลา 2 ปี รัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ ยในอัตรา ร้อยละ 5 ต่อปี   
โดยไม่รวมหนี้ NPLs วงเงินชดเชยดอกเบ้ีย 
4,790.50 ล้านบาท กรณีที่เป็นหนี้ NPLs 
ธ.ก.ส.รับภาระดอกเบี้ยแทนเกษตรกร
เป็นระยะเวลา 2 ปี 

ม.ค. 60 - ธ.ค. 61 - - 207.37 2,460.75 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

 62. โครงการสินเช่ือ 
 รายย่อยเพือ่ใช้จ่ายฉุกเฉิน 
 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 ก.พ. 60 
วงเงินสินเชื่อ 5,000 ล้านบาท โดยให้
สินเชื่อรายละไม่เกิน 50,000 บาท 
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 5 ปี อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้คงที่ (Flat Rate) ไม่เกิน
ร้อยละ 0.85 ต่อเดือน รัฐบาลชดเชย
เฉพาะความเสียหายส าหรับ NPLs      
ที่เกิดจากการด าเนินโครงการไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของสินเชื่อที่อนุมัติ 

ก.พ. 60 - ก.พ. 66 1,446.81 2,974.08 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

 63. โครงการประกันภยั 
ข้าวนาปี ปกีารผลิต 2560 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 60       
ก าหนดอัตราค่าเบี้ยประกันภัย 90 บาท
ต่อไร่ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและอากร
แสตมป์) โดยรัฐบาลอุดหนุนค่าเบี้ย
ประกันภั ย ให้ แก่ เกษตรกรที่ เอา
ประกั นภั ย 54 บาทต่ อไร่  ธ.ก.ส.  
จะอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยในส่วนที่
เหลืออีก 36 บาท ต่อไร่ ส าหรับเกษตรกร
ที่ เป็ นลู ก ค้ าสิ น เชื่ อ ขอ ง  ธ . ก . ส 
โดย ธ.ก.ส.ส ารองจ่ายอุดหนุนค่าเบี้ย
ประกันแทนรัฐบาลไปก่อน รัฐบาล
ชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 

ก.ค. 60 - ส.ค. 60 
ยกเว้นภาคใต้ 
ถึง 15 ธ.ค. 60 

- - 1,122.46 1,272.84 

64. โครงการตามแนวทาง
บริหารจัดการมันส าปะหลัง 
ปี 2560/2561  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ส.ค.60    
1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เพาะปลูกมันส าปะหลังในระบบน้ าหยด 
ปี 2560/61 รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย 
FDR+1 ไม่เกิน 24 เดือน นับแต่วัน
รับเงินกู้ ไม่เกิน 31 ต.ค. 63 
 
2) โครงการสินเชื่อ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและการแปรรูป 
มันส าปะหลัง ปี 2560/61 รัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ย FDR+1 ไม่เกิน 24 เดือน 
นับแต่วันรับเงินกู้ ไม่เกิน 31 ต.ค. 63 
 
3) โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมมัน
ส าปะหลังและสร้างมูลค่าเพิ่มโดย
สถาบันเกษตรกรปี 2560/61 รัฐบาล
ชดเชยดอกเบี้ย FDR+1 ไม่เกิน 12 เดือน 
นับแต่วันรับเงินกู้ 

 
- ระยะเวลา 

โครงการตั้งแต่ 
1 ต.ค. 60 - 31 ต.ค. 63 

ระยะเวลา 
จ่ายเงินกู้ตั้งแต ่

1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 
- ระยะเวลา 

โครงการตั้งแต่ 
1 ต.ค. 60 - 31 ต.ค. 63 

ระยะเวลา 
จ่ายเงินกู้ตั้งแต ่

1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 
- ระยะเวลา 

โครงการตั้งแต่ 
1 ธ.ค. 60 - 31 ก.ค. 62 

ระยะเวลา 
จ่ายเงินกู้ตั้งแต ่

1 ธ.ค. 60 - 31 พ.ค. 61 

5.15 133.55 0.10 6.85 

65. โครงการสินเช่ือ 
เพื่อรวบรวมขา้วและ 
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน
เกษตรกร ปีการผลิต
2560/2561 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 60
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 3 ต่อปี 
ระยะเวลา 12 เดือน 

1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61 - 31.05 - - 

66. โครงการสินเช่ือชะลอ
การขายข้าวเปลือกนาป ี
ปีการผลิต 2560/2561 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 60
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน อัตรา FDR+1 
 ต่อปี ค่าบริหารโครงการร้อยละ 2 ต่อปี    
ไม่เกิน 6 เดือน 

1 พ.ย. 60 -  31 ธ.ค. 61 1.92                 4.75 33,005.55 36,821.54 



207

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

  
 

66 

 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

67. โครงการสนิเชื่อเพื่อ
รวบรวมขา้วโพดเลีย้งสัตวแ์ละ
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบนั
เกษตรกร ป ี2560/2561 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 31 ต.ค. 60
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 
ระยะเวลาไม่ เกิน 12 เดื อน นับแต่ 
วันรับเงินกู้ 

1 พ.ย. 60 - 31 มี.ค. 62 - - - 3.46 

68. โครงการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ของผู้มีรายได้
น้อยในระบบ ธ.ก.ส.  

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 61รัฐบาล
ชดเชยดอกเบี้ ย ร้ อยละ 3 ต่ อปี 
ธ.ก.ส. รับภาระดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี  
ระยะเวลา 2 ปี 

1 ม.ค. 61 - 31 ธ.ค. 62 - 48,170.53 1,482.40 694.14 

69. โครงการสินเช่ือธุรกิจ
ชุมชนสร้างไทย (โครงการ
สินเชื่อชุมชนปรับเปลี่ยน
การผลิตเพื่อพัฒนาอาชีพ
ของผู้มีรายได้น้อย (XYZ)) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 61
และวันที่ 26 พ.ย.62 รัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.5 ต่อปี ระยะเวลา 3 ปี 
นับจากวันกู้ วงเงินสินเชื่อ 45,000 
ล้านบาท วงเงินชดเชย 4,725 ล้านบาท 

1 ม.ค. 61 - 31 ธ.ค. 66 1,769.19 1,167.12 32.67 0.67 

70. โครงการสินเช่ือ 
เพื่อพัฒนาอาชพีของ 
ผู้มีรายได้น้อยที่ลงทะเบียน
เพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 61 
เกษตรกรผู้มีรายได้น้อยที่ลงทะเบียน     
เพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ ปี 2560 จ านวน 
400,000 ราย วงเงินกู้ รวม 20,000  
ล้ านบาทโดยใช้ แหล่ งเ งิ นทุ นของ  
ธ.ก.ส. หนี้ NPLs ที่เกิดขึ้นตามโครงการ
นี้ไม่ค านวณรวมเป็นหนี้ NPLs เพื่อการ
ประเมินผลตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

1 ม.ค. 61 - 31 มี.ค. 63 6,625.46 8,130.63 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

71. โครงการแก้ไขหนี้นอก
ระบบของเกษตรกรและ
บุคคลในครัวเรือนระยะที่ 3 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 61  วงเงิน
สินเชื่อรวมไม่เกิน 19,000 ล้านบาท แก่
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นเกษตรกร ทั่วไป หรือ
เกษตรกรผู้ที่ลงทะเบียน เพื่อสวัสดิการแห่ง
รัฐที่มีหนี้นอกระบบ จ านวน 300,000 ราย 
หนี้  NPLs ที่ เกิดขึ้นตามโครงการนี้  ไม่
ค านวณรวมเป็ น หนี้  NPLs เพื่ อการ
ประเมินผลตามบันทึ กข้ อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

1 ม.ค. 61 - 31 มี.ค. 63 502.46 591.94 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

72. โครงการสนับสนุน
สินเชื่อกองทุนหมู่บ้านและ
สถาบันการเงินชุมชน 
เพื่อแก้ไขและปอ้งกันปัญหา 
หนี้นอกระบบ 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 61         
วงเงินให้กู้รวมไม่เกิน 1,000 ล้านบาท   
หนี้ NPLs ที่เกิดขึ้นตามโครงการนี้            
ไม่ค านวณรวมเป็นหนี้ NPLs เพื่อการ
ประเมินผลตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

1 ม.ค. 61 - 31 มี.ค. 63 124.36 125.39 ไม่ได้รับการชดเชย ไม่ได้รับการชดเชย 

73. โครงการสนับสนุน
สินเชื่อรายย่อยเพื่อใช้จา่ย
ฉุกเฉิน ระยะที่ 2 
 
 
 
 
 
 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 61 
วงเงินสินเชื่อรวมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท 
แก่กลุ่มเป้าหมายที่เป็นเกษตรกรทั่วไป 
หรื อเกษตรกรผู้ที่ ลงทะเบียนเพื่ อ
สวัสดิการแห่งรัฐ จ านวน 200,000 ราย 
ให้สินเชื่อรายละไม่เกิน 50,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้คงที่ (Flat Rate) ตาม
ประเภทหลักประกัน รัฐบาลชดเชย 
เฉพาะความเสียหายส าหรับหนี้ NPLs
ที่เกิดจากการด าเนินโครงการไม่เกิน 
ร้อยละ 40 ของสินเชื่อที่อนุมัติ 

1 ม.ค. 61 - 31 มี.ค. 63 4,981.71 7,311.75 - - 



208

รายงานกิจการประจ�าปี 2562

  
 

67 

 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

74. โครงการประกันภัย 
ข้าวนาปี ปกีารผลิต 2561 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 เม.ย.61       
ก าหนดอัตราค่าเบี้ยประกันภัย 90 บาท
ต่อไร่ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและอากร
แสตมป์) โดยรัฐบาลอุดหนุนค่าเบี้ย
ประกันภัยให้แก่เกษตรกรที่เอาประกันภัย 
54 บาทต่ อไร่  ธ.ก.ส.  จะอุ ดหนุ น   
ค่าเบี้ยประกันภัยในส่วนที่เหลืออีก 36 บาท  
ต่อไร่ ส าหรับเกษตรกรที่ เป็นลูกค้า
สินเช่ือของ ธ.ก.ส.โดย ธ.ก.ส.ส ารองจ่าย
อุดหนุนค่าเบี้ยประกันแทนรัฐบาล 
ไปก่อน รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 

10 เม.ย. 61 -  30 ม.ิย. 61 
ยกเว้นภาคใต้ 
ถึ ง15 ธ.ค. 61 

- - 1,350.85 1,697.90 

75. โครงการสนับสนุน
สินเชื่อเพื่อลดต้นทุนปัจจัย
การผลิตให้แก่เกษตรกร 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 61 
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย ร้อยละ 2 ต่อปี
ธ.ก.ส. รับภาระในอัตรา ร้อยละ 1 ต่อปี 
ระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน นับแต่วันกู้ 

1 พ.ค. 61 - 30 เม.ย. 63 105.85 1,639.81 17.83 14.78 

76. โครงการสนับสนุนการ
ผลิตหรือจัดหาปุย๋สั่งตัดผ่าน
สถาบันเกษตรกร 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 61 
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย ร้อยละ 2 ต่อปี
ธ.ก.ส. รับภาระในอัตรา ร้อยละ 1 ต่อปี 
ระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน นับแต่วันกู้ 

1 พ.ค. 61 - 30 เม.ย. 63 13.26 68.14 1.88 0.24 

77. โครงการสินเช่ือชะลอ
การขายข้าวเปลือกนาปีและ
ช่วยเหลือค่าเกบ็เกี่ยวและ
ปรับปรุงคุณภาพข้าวให้
เกษตรกรรายยอ่ยผู้ปลกูข้าว
นาปี ปีการผลิต 2561/2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 ก.ค. 61 
และวันที่ 12 มี.ค.62 
 1) โครงการสินเช่ือชะลอการขายข้าว 
 เปลือกนาปี  ปีการผลิต 2561/62 
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน อัตรา FDR+1  
ต่อปี ค่าบริหารโครงการ ร้อยละ 2 ต่อปี 
ไม่เกิน 6 เดือน 
 2) ช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุง
คุณภาพข้าว ปีการผลิต 2561/62   
ธ.ก.ส.ส ารองจ่ายแทนรัฐบาล ชดเชย
ต้นทุนเงิน อัตรา FDR+1 ต่อปี 

 
 

1 พ.ย. 61 - 31 ธ.ค. 62 
 
 
 
 

1 ก.ย. 61 - 30 ก.ย. 62 

6.96 15,367.16 
 
 

57,757.59 59,517.77 

78. โครงการสินเช่ือ 
เพื่อรวบรวมขา้วและ 
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน
เกษตรกร ปีการผลิต 
2561/2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 ก.ค. 61    
 วงเงินสินเช่ือรวม 12,500 ล้านบาท 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ MLR - 1 (ปัจจุบัน 
MLR = 5 ต่อปี) รัฐบาลรับภาระดอกเบีย้
ในอั ตรา ไม่ เ กิ นร้ อยละ  3  ต่ อปี  
ระยะเวลา 15 เดือน วงเงินชดเชย
ดอกเบี้ย 468.75 ล้านบาท ค่าเบี้ย
ประกันภัยและค่าบริหารจั ดการ
โครงการ จ านวน  39.06 ล้านบาท 

1 ต.ค. 61 - 31 ธ.ค. 62 24.52 9,070.50 0.19 86.91 

79. มาตรการลดภาระหนี้
เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้
เกษตรกรรายยอ่ย 
(มาตรการลดภาระหนี ้
เพื่อสนับสนุนการปฏิรูป 
ภาคการเกษตรตามแนวทาง
เกษตรประชารัฐ) 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 61 
1) โครงการขยายเวลาช าระหนี้ ให้แก่
เกษตรกรลู กค้ า ระยะเวลา 3 ปี 
(ไม่ ได้ รั บการชดเชยจากรั ฐบาล)   
2) โครงการลดดอกเบี้ยเงินกู้ให้แก่
เกษตรกรรายย่อย รัฐบาลชดเชย
ดอกเบ้ียเงินกู้แทนเกษตรกรลูกค้า  
ธ.ก.ส.ร้อยละ 2.5 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
ต้นเงินกู้ไม่เกิน 300,000 บาท   

 
1 ส.ค. 61 - 31 ก.ค. 64 

 
 

1 ส.ค. 61 - 31 ก.ค. 62 
 

 

- 611,363.63* 
 

- - 

*มาตรการลดภาระหนี้เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้เกษตรกรรายย่อย (มาตรการลดภาระหนี้เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปภาคการเกษตรตามแนวทางเกษตรประชารัฐ) เป็นการโอนบัญชี ระหว่างกันของเงิน
ให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ ดอกเบ้ียค้างรับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐในระหว่างปี 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

80. โครงการสานพลัง
ประชารัฐเพื่อสนับสนุน 
การปลูกขา้วโพดหลังฤด ู
ท านา 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 61 
และวันที่ 24 ต.ค.61 
 1)โครงการสินเชื่อ เพื่อสนับสนุน
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
หลังฤดูท านา รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย
แทนเกษตรกร ร้อยละ 3.99 ต่อปี 
ระยะเวลา 6 เดือน  
 2) โครงการสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่อง
แก่สถาบันเกษตรกรในการรวบรวม
และรับซ้ือผลผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
ชดเชยดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ร้อยละ 3    
ต่อปี ระยะเวลา 6 เดือน 
 3) โครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
รัฐบาลอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัย    
ในอัตราไร่ละ 65 บาท  

1 พ.ย. 61 - 30 ก.ย. 62 1.51 400.20 6.20 1.68 

81. โครงการสร้าง 
ความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร
ชาวสวนปาล์มน้ ามัน 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 61 
1) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายให้เกษตรกร
ชาวสวนปาล์มน้ ามัน อัตราไร่ละ 
1,500 บาท ครัวเรือนละไม่เกิน 15 ไร่ 
วงเงิน 3,375 ล้านบาท ใช้เงินทุน ธ.ก.ส.  
2) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
และค่าธรรมเนียมโอนเงิน ของ ธ.ก.ส. 
วงเงิน 1.50 ล้านบาท และชดเชย
ต้นทุนเงินในอัตรา FDR+1 (ปัจจุบัน 
FDR+1 = 2.175) วงเงิน 73.41 ล้านบาท 

1 ธ.ค. 61 - 30 ก.ย. 62 - - 2,942.30 3,212.85 

82. โครงการสร้าง 
ความเข้มแข็งให้แก่
เกษตรกรชาวสวนยาง  
พ.ศ. 2561- 2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 61 
1) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือ
เกษตรกรชาวสวนยาง ตามพื้นที่ เปิด 
กรีดจริง ในอัตราไร่ละ 1,800 บาท 
ครัวเรือนละไม่ เกิน 15 ไร่  วงเงิน 
17,007.20 ล้านบาท รัฐบาลชดเชย
ต้นทุนเงิน ในอัตรา FDR+1 (ปัจจุบัน 
FDR+1 = 2.175) ใ น ก รอ บ ว ง เ งิ น 
379.03 ล้านบาท 
 2) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และ
ค่าธรรมเนียมการโอนเงิน ในกรอบ
วงเงิน 126.50 ล้านบาท  

ธ.ค. 61 - ก.ย. 62 - - 12,400.23 11,029.35 

83. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเพาะปลกู 
มันส าปะหลังในระบบ 
น้ าหยด ปี 2561/2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ม.ค. 62
คิดดอกเบี้ ยจากลูก ค้าผู้ กู้  อั ตรา 
ร้อยละ 4 ต่อปี และรัฐบาลชดเชย
ดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. เพิ่มเติมในอัตรา 
FDR+1 ต่อปี เป็นระยะเวลาไม่เกิน 
24 เดือนนับแต่วันรับเงินกู้ แต่ไม่เกิน
วันที่  30 ก.ย. 64 ในกรอบวงเงิน
งบประมาณ 50.025 ล้านบาท 

1 ธ.ค. 61 - 31 ต.ค. 64                    39.21 13.30 0.77 0.01 

84. โครงการสินเช่ือเพื่อ
รวบรวมมันส าปะหลังและ
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน
เกษตรกร ปี 2561/2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ม.ค. 62 
คิดดอกเบ้ียเงินกู้จากสถาบันเกษตรกร 
 ในอัตรา ร้อยละ 1 ต่อปี และรัฐบาล
ชดเชยดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา 

1 ธ.ค. 61 - 31 ก.ค. 63 150.17 219.63 7.60 0.11 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

  FDR+1 ต่อปี เป็นระยะเวลาไม่เกิน 
12 เดือน นับแต่วันรับเงินกู้ ในกรอบ
วงเงินงบประมาณ 32.625 ล้านบาท 

     

85. โครงการสินเช่ือ 
เพื่อรวบรวมขา้วโพดเลี้ยง
สัตว์และสร้างมูลค่าเพิ่ม 
โดยสถาบันเกษตรกร  
ปี 2561/2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ม.ค. 62 
คิดดอกเบ้ียเงินกู้จากสถาบันเกษตรกร 
ในอัตรา ร้อยละ 1 ต่อปี และรั ฐบาล
ชดเชยดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา 
ร้อยละ 3 ต่อปี เป็นระยะเวลาไม่เกิน 
12 เดือน นับแต่วันรับเงินกู้ ในกรอบ
วงเงินงบประมาณ 45 ล้านบาท 

1 ธ.ค. 61 - 30 มิ.ย. 63 
  

129.32 - 4.21 - 

86. โครงการประกันภัย 
ข้าวนาปี ปกีารผลิต 2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 ก.พ. 62
ก าหนดอัตราค่าเบ้ียประกันภัย 85 
บาทต่อไร่ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ
อากรแสตมป์) โดยรัฐบาลอุดหนุน    
ค่าเบี้ยประกันภัย ให้แก่เกษตรกร    
ที่เอาประกันภัย 51 บาทต่อไร่ ธ.ก.ส.       
จะอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยในส่วน
ที่ เหลืออีก 34 บาทต่อไร่  ส าหรับ
เกษตรกรที่เป็นลูกค้าสินเชื่อของ ธ.ก.ส. 
โดย ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายอุดหนุนค่าเบี้ย
ประกันแทนรัฐบาลไปก่อน รัฐบาล
ชดเชยต้นทุนเงิน FDR+1 

18 ก.พ. 62 - 30 มิ.ย. 62 
ยกเว้นภาคใต้ 
ถึง 15 ธ.ค. 62 

- - 1,650.66 - 

87. โครงการประกันภัย
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
ปีการผลิต 2562 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 ก.พ. 62
ก าหนดอัตราค่าเบี้ยประกันภัย 59 
บาทต่อไร่ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ
อากรแสตมป์) โดยรัฐบาลอุดหนุน
ค่าเบ้ียประกันภัย ให้แก่เกษตรกร
ที่ เอาประกันภัย 35.40 บาทต่อไร ่
ธ.ก.ส. จะอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัย 
ในส่วนที่เหลืออีก 23.60 บาท ต่อไร่ 
ส าหรับเกษตรกรที่เป็นลูกค้าสินเชื่อ
ของ ธ.ก.ส. โดย ธ.ก.ส. ส ารองจ่าย
อุดหนุนค่าเบี้ยประกันแทนรัฐบาล
ไปก่อน รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงิน 
FDR+1 

รอบที่ 1 (ข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ฤดูฝน)  

18 ก.พ. 62 - 31 พ.ค. 62 
 

รอบที่ 2 (ข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ฤดูแล้ง) 

1 ต.ค. 62 - 15 ม.ค. 63 

- - 74.25 - 

88. โครงการลดดอกเบีย้เงินกู ้
ภายใต้มาตรการเพื่อบรรเทา
ค่าครองชีพส าหรับเกษตรกร
ผู้ประสบภัยแล้ง ปี 2562 
และเกษตรกรรายย่อย   

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 ส.ค. 62  คิด
ดอกเบี้ยจากลูกค้าผู้กู้ อัตราร้อยละ 
0.1 ต่อปี  ส าหรับต้นเงินกู้ ไม่ เกิน 
300,000 บาท ระยะเวลา 1 ปี โดย ธ.ก.ส. 
รับภาระชดเชยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
2 ต่อปี และรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ย
เงินกู้แทนเกษตรกรลูกค้า อัตราร้อยละ 
4.7 ต่อปี 

1 ส.ค. 62 - 31 ก.ค. 63 132,968.57 - - - 

89. โครงการสนับสนุน
ต้นทุนการผลิตให้เกษตรกร
ผู้ปลูกข้าวนาปี   
ปีการผลิต 2562/63 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 62
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส.   
ในอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 12 เดือน
ของ ธ.ก.ส.+1 (ปัจจุบัน เท่ากับร้อยละ 
2.40) และค่าบริหารจัดการรายละ  5 
บาท 

1 ส.ค. 62 - 31 พ.ค. 63 - - 26,418.45 - 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

90. โครงการประกันรายได้
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว  
ปี 2562/63 รอบที่ 1   

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 62
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้  ธ.ก.ส.   
ในอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 12 เดือน
ของ ธ.ก.ส.+1 (ปัจจุบัน เท่ากับร้อยละ 
2.40) และค่าบริหารจัดการรายละ 5 บาท 

ต.ค. 62- ต.ค. 63 - -  19,529.71   - 

91. โครงการประกันรายได้
เกษตรกรชาวสวนปาล์ม
น้ ามัน ปี 2562 - 2563    

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 62
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้  ธ.ก.ส.   
ในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 12 เดือน
ของ ธ.ก.ส.+1 (ปัจจุบัน เท่ากับร้อยละ 
2.40) และค่าบริหารจัดการรายละ 5 บาท 

ส.ค. 62 -  ก.ย. 63 - -  2,800.38  - 

92. โครงการประกันรายได้
เกษตรกรชาวสวนยาง  
ระยะที่ 1   

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 15 ต.ค. 62
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้  ธ.ก.ส.   
ในอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 12 เดือน
ของ ธ.ก.ส.+1 (ปัจจุบัน เท่ากับร้อยละ 
2.40)  และค่าบริหารจัดการรายละ     
5 บาท 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 
 

- -  20,135.15  - 

93. โครงการเพิ่มประสทิธภิาพ
การเพาะปลกูมันส าปะหลัง 
ปี 2562/2563 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 62
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา
ร้อยละ 3 ต่อปี เป็นระยะเวลา ไม่เกิน 
24 เดือน นับแต่วันรับเงินกู้ แต่ไม่เกิน
วันที่ 30 ก.ย. 65 

1 ธ.ค. 62 - 31 ต.ค. 65 45.12 -              0.14  - 

94. โครงการประกันรายได้
เกษตรกรผู้ปลูกมัน
ส าปะหลัง ป ี2562/2563 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 62
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้  ธ.ก.ส.   
ในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 12 เดือน
ของ ธ.ก.ส.+1 (ปัจจุบัน เท่ากับร้อยละ 
2.40)  และค่าบริหารจัดการรายละ     
5 บาท 

1 ต.ค. 62 - 31 ธ.ค. 63 - -            1,424.29 - 

95. โครงการสินเช่ือเพื่อ
รวบรวมมันส าปะหลังและ
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบัน
เกษตรกร ปี 2562/2563 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 62
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา
ร้อยละ 3 ต่อปี เป็นระยะเวลา ไม่เกิน 
12 เดือน นับแต่วันรับเงินกู้ แต่ไม่เกิน
วันที่ 30 มิ.ย. 64 

1 ธ.ค. 62 - 31 ก.ค. 64 301.57 -                 0.60 - 

96. โครงการช่วยเหลือ 
ค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุง
คุณภาพข้าวให้เกษตรกร 
ผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 
2562/2563 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ธ.ค. 62
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้  ธ.ก.ส.   
ในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 12 เดือน
ของ ธ.ก.ส. +1 (ปัจจุบัน เท่ากับร้อยละ 
2.40) และค่าบริหารจัดการครัวเรือนละ 
5 บาท 

พ.ย. 62 -  ก.ย. 63 - -      22,864.38  - 

97. โครงการประกันรายได้
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพด
เล้ียงสัตว์ ปี 2562/2563 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ธ.ค. 62
รัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้  ธ.ก.ส.   
ในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 12 เดือน
ของ ธ.ก.ส. +1 (ปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 
2.40) และค่าบริหารจัดการรายละ 
5 บาท 

1 ธ.ค. 62 - 31 ธ.ค. 63 - -          434.03  - 

98. โครงการสินเช่ือเพื่อ
รวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
และสร้างมูลค่าเพิ่มโดย
สถาบันเกษตรกร 
ปี 2562/2563 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ธ.ค. 62
รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตรา
ร้อยละ 3 ต่อปี เป็นระยะเวลา ไม่เกิน 
12 เดือน นับแต่วันรับเงินกู้ แต่ไม่เกิน
วันที่ 31 พ.ค. 64 

1 ม.ค. 63 - 30 มิ.ย. 64 107.74 -              0.11  - 
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 หน่วย : ล้านบาท 

โครงการ ลักษณะโครงการโดยสังเขป ระยะเวลา 
โครงการ/ชดเชย 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ตามธุรกรรม
นโยบายรัฐและดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 
ตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 

31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

99. โครงการสินเช่ือชะลอ
การขายข้าวเปลือก  
ปีการผลิต 2562/2563 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ธ.ค. 62
และวันที่ 7 เม.ย. 63 รัฐบาลชดเชย
ต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. ในอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจ า 12 เดือนของ ธ.ก.ส. +1 
(ปจัจุบันเท่ากับร้อยละ 2.40)   

1 พ.ย. 62 - 31 ธ.ค. 63 9,774.35 -            68.82  - 

รวมทั้งสิ้น 233,827.76 767,164.09     361,815.59  307,901.18 

    การด าเนินการและระยะเวลาด าเนินโครงการตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ตามมติคณะรัฐมนตรีที่ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการภายหลัง 

วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ได้แก่ โครงการสินเช่ือเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับผูม้ีอาชีพอิสระที่ได้รบัผลกระทบจากไวรสัโคโรนา (COVID - 19) 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2563 ให้ ธ.ก.ส. ด าเนินระยะเวลาโครงการตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

  8.32.3 การจัดชั้นสินทรัพย์และการกันเงินส ารองธุรกรรมนโยบายรัฐ 

                                หน่วย : ล้านบาท 
 31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
  

ยอดสินเช่ือ   

คงค้าง 

 

ค่าเผื่อหน้ี 

สงสัยจะสญู 

อัตรา 

ร้อยละ 

ค่าเผื่อฯ 

  

ยอดสินเช่ือ  

คงค้าง 

 

ค่าเผื่อหน้ี 

สงสัยจะสญู 

อัตรา 

ร้อยละ 

ค่าเผื่อฯ 

เงินส ารองขั้นต่ าตามเกณฑ์ ธปท.           
จัดชั้นปกติ          275,432.35  2,754.32  1  912,137.46  9,121.38  1 
จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 2,245.89  44.92  2  6,532.61  130.65  2 
จัดชั้นต่ ากว่ามาตรฐาน 1,707.70  1,707.70  100  3,650.99  3,650.99  100 
จัดชั้นสงสัย 3,106.03  3,106.03  100  4,445.62  4,445.62  100 
จัดชั้นสงสัยจะสญู 4,332.54  4,332.54  100  21,563.24  21,563.24  100 
 รวม 286,824.51  11,945.51    948,329.92  38,911.88   
 เงินส ารองส่วนเกิน  44,515.44      161,917.42   
 รวมท้ังสิ้น  56,460.95     200,829.30   

            
            ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามธุรกรรมนโยบายรัฐ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 จ านวน 56,460.95 ล้านบาท และ 

200,829.30 ล้านบาท ลดลง จ านวน 144,368.35 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สงสัยจะสูญลดลง จ านวน 13,484.61 ล้านบาท และ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากการโอนบัญชีระหว่างกันของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐในระหว่างปี 

จ านวน 157,852.96 ล้านบาท 
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  8.32.4 เจ้าหนี้โครงการนโยบายรัฐตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 
 

 

 

 

    หน่วย : ล้านบาท 

 หมายเหต ุ   31 มีนาคม 2563 31 มีนาคม 2562 

เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555      8.32.4.1  570.73  1,476.78 

เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556      8.32.4.2  438.70  1,898.69 

เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557      8.32.4.3  544.55  982.29 

เจ้าหนี้ตามธุรกรรมนโยบายรัฐอื่น ๆ     6,033.15  1,413.26 

รวม     7,587.13  5,771.02 

 8.32.4.1 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555  
                         ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 

แสดงยอดคงเหลือ จ านวน 570.73 ล้านบาท และ 1,476.78 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินฝากธนาคารคงเหลือของโครงการบันทึกรวม 

อยู่ในงบการเงินของ ธ.ก.ส. ดังน้ี  

หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                     31 มีนาคม 2563      31 มีนาคม 2562 

 สินทรัพย ์        
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  (หมายเหตุ 8.1)  570.73  1,476.78 

 หนี้สิน        
 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555      

                 เงินชดเชยจากรัฐบาล  570.73  1,476.78 

 โดยมรีายการเคลื่อนไหวระหว่างงวด ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                               31 มนีาคม 2563    

ยอดยกมา 1 เมษายน 2562       1,476.78 
บวก  รับงบประมาณในปีบัญชี 2562    14,490.27 
       รวม       15,967.05 
หัก   โอนไปโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2552  28.80 

โอนไปโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557  385.05 
ลูกหนีร้อการชดเชยต้นทุนเงิน  652.66 
ลูกหนี้รอการชดใช้ อคส./อ.ต.ก.  9,604.50 
ลูกหนี้โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง  2,080.51 
จ่ายช าระดอกเบี้ยและค่าธรรมเนยีม  2,644.80 
ยอดคงเหลือ    570.73 
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8.32.4.2  เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556 
                          ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556 

แสดงยอดคงเหลือ จ านวน 438.70 ล้านบาท และ 1,898.69 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินฝากธนาคารคงเหลือของโครงการบันทึกรวม 

อยู่ในงบการเงินของ ธ.ก.ส. ดังน้ี 

หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                    31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

สินทรัพย ์        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  (หมายเหตุ 8.1)  438.70  1,898.69   

หนี้สิน        
เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556      

               เงินชดเชยจากรัฐบาล  438.70  1,898.69 
       โดยมรีายการเคลื่อนไหวระหว่างงวด ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                               31 มีนาคม 2563 

 

    

    ยอดยกมา 1 เมษายน 2562       1,898.69 
    บวก  รับงบประมาณในปีบัญช ี2562    15,223.85 
            ดอกเบี้ยจ่ายรับล่วงหน้าจากการ Re - Open         

69.34 

       69.34 
            รับโอนงบประมาณจากโครงการปรับเปลี่ยนพื้นที่การปลูกข้าว - กรมส่งเสริมฯ ปี 59/60       0.34 
            รับโอนงบประมาณจากโครงการบริหารจัดการตลาดมันส าปะหลัง ปี 59/60         2.97 
            รับโอนงบประมาณจากโครงการตามแนวทางการบริหารจดัการมันส าปะหลัง ปี 60/61      5.39 
            รวม       17,200.58 
    หัก    โอนงบประมาณไปโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557  16.68 
            ลูกหนี้รอการชดเชยต้นทุนเงิน    392.90 
            ลูกหนี้รอการชดใช้ อคส./อ.ต.ก.    13,286.79 
            จ่ายช าระดอกเบี้ยและคา่ธรรมเนียม    3,065.51 
            ยอดคงเหลือ      438.70 

              8.32.4.3 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557  
                         ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557 

แสดงยอดคงเหลือ จ านวน 544.55 ล้านบาท และ 982.29 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินฝากธนาคารคงเหลือของโครงการบันทึกรวม 

อยู่ในงบการเงินของ ธ.ก.ส. ดังนี ้

 หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                 31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

สินทรัพย ์        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หมายเหตุ 8.1)  544.55  982.29 

หนี้สิน   
เจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2556/2557     

               เงินชดเชยจากรัฐบาล  544.55  982.29 
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   โดยมรีายการเคลื่อนไหวระหว่างงวด ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                               31 มีนาคม 2563    

 ยอดยกมา 1 เมษายน 2562    982.29 
 บวก   รับงบประมาณในปีบญัชี 2562    11,551.44 
          รับโอนงบประมาณจากโครงการจ าน าผลติผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552   162.67 
          รับโอนงบประมาณจากโครงการจ าน าผลติผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555    385.05 
          รับโอนงบประมาณจากโครงการจ าน าผลติผลการเกษตร ปีการผลิต 2555/2556   16.68 
          รวม    13,098.13 
  หัก    ลูกหนี้รอการชดเชยต้นทุนเงิน    1,198.67 
          ลูกหนี้รอการชดใช้ อคส./อ.ต.ก.    10,407.17 
          จ่ายช าระดอกเบี้ยและค่าธรรมเนยีม    947.74 
 ยอดคงเหลือ    544.55 

  8.32.5  รายได้จากธุรกรรมนโยบายรัฐ 
    หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                                       31 มีนาคม 2563   31 มีนาคม 2562 
รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อธุรกรรมนโยบายรัฐ    
  รายไดด้อกเบี้ยเงินใหส้ินเช่ือธุรกรรมนโยบายรัฐ 25,081.99  32,082.25 
รายได้ชดเชยธุรกรรมนโยบายรัฐ    
  รายได้ชดเชยดอกเบี้ยธรุกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล   10,345.69  12,960.21 
  รายได้ชดเชยต้นทุนเงินธุรกรรมนโยบายรัฐจากรัฐบาล  7,301.89  6,045.49 
  รายได้ชดเชยค่าใช้จ่ายด าเนินงานหรือค่าบริหารธุรกรรมนโยบายรฐัจากรัฐบาล 246.92  234.04 
  รายได้อื่น  521.23  6.16 
รวม 43,497.72  51,328.15 

 ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของรายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเช่ือธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ   

 8.32.6  ค่าใช้จ่ายจากธุรกรรมนโยบายรัฐ 

  หน่วย : ล้านบาท  
                                                                                                       31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยธุรกรรมนโยบายรัฐ 16,943.19  19,431.44 
 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานธุรกรรมนโยบายรัฐ* 13,048.14  14,912.87 
 รวม 29,991.33  34,344.31 

 * ค่าใช้จ่ายด าเนินงานธุรกรรมนโยบายรัฐ ธ.ก.ส. ใช้วิธีการปันส่วนตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) 

            ในระหว่างปี ธ.ก.ส. มีการโอนบัญชีระหว่างกันของค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยธุรกรรมปกติและธุรกรรมนโยบายรัฐ   
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 8.33  การด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552 (แยกบัญชีและงบการเงินของโครงการออกจาก
การด าเนินงานปกติของ ธ.ก.ส.) 
            ธ.ก.ส. ได้ด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2551  

และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2552 โดยรัฐบาลจัดหาเงินทุนให้ ธ.ก.ส. 

     ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 ให้ ธ.ก.ส. กู้เงินด้วยการออกตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นคราว ๆ ตามแผนการใช้จ่ายเงิน

ของโครงการในวงเงินไม่เกิน 110,000 ล้านบาท โดยกระทรวงการคลังค้ าประกันและรัฐบาลรับภาระช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน 

และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง โดย ธ.ก.ส. แยกบัญชีและงบการเงินของโครงการออกจากการด าเนินงานปกติเป็นบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ 

(Public Service Account : PSA) และให้ผลการด าเนินโครงการดังกล่าวไม่นับรวมเป็นสินทรัพย์เสี่ยงท่ีใช้ในการค านวณสัดส่วนเงินกองทุน 

ต่อสินทรัพย์เสี่ยง ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยการด ารงเงินกองทุนของ ธ.ก.ส.  

  ธ.ก.ส. ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินและเงินกู้ Term Loan เพื่อน าไปจ่ายเงินกู้ให้แก่เกษตรกรในโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร 

ตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวข้างต้น เป็นภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 จ านวน 15,013 ล้านบาท และ 16,304 ล้านบาท

(หมายเหตุ 8.23.1) โดยมีลูกหนี้จากการกู้ยืมเงินดังกล่าวคงเหลือในโครงการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 จ านวน 15,012.14  ล้านบาท 

และ 16,303.15 ล้านบาท (ไม่รวมอยู่ในงบการเงินของ ธ.ก.ส) ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท  

                                                                                              31 มีนาคม 2563    31 มีนาคม 2562 

 โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาป ีปีการผลติ 2551/2552     15,012.14  16,303.15 

 รวม  15,012.14  16,303.15 

   ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562  เงินกู้ Term Loan เหลือจ่ายของโครงการฯ จ านวน 0.86 ล้านบาท และ 0.85 ล้านบาท 

บันทึกอยู่ในงบการเงินของ ธ.ก.ส. บัญชีรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินคู่กับบัญชีเจ้าหนี้โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 

2551/2552 (หมายเหตุ 8.17.1)  
 8.34  การด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 ปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 
(แยกบัญชีและงบการเงินของโครงการออกจากการด าเนินงานปกติของ ธ.ก.ส.) 
  ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555  ปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 

ตามนโยบายของรัฐบาล โดยด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2554  วันที่ 22 พฤศจิกายน 2554  วันที่ 29 มีนาคม 2555  วันที่ 2 ตุลาคม 2555  

วันที่ 31 มีนาคม 2556  วันท่ี 10 มิถุนายน 2556 และวันท่ี 3 กันยายน 2556   

             การด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2554 

ก าหนดกรอบวงเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนรับจ าน าข้าวเปลือก รวมจ านวน 410,000 ล้านบาท เป็นเงินทุนของ ธ.ก.ส. จ าน วน 

90,000 ล้านบาท และเงินกู้จากสถาบันการเงินต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนอีกจ านวน 320,000 ล้านบาท  

ซึ่งภายหลังคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 ปรับลดวงเงินกู้เหลือเพียง 269,160 ล้านบาท (หมายเหตุ 8.23.2 และ 8.23.3) 

วงเงินหมุนเวียนที่ได้รับนอกจากใช้ในโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกแล้ว คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 ให้น าไปใช้ใน

โครงการแทรกแซงตลาดมันส าปะหลัง และโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายางด้วย 
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           เมื่อระยะเวลาโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 สิ้นสุดลงแล้ว คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้ด าเนิน

โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกต่อในปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2555 และวันท่ี 3 กันยายน 2556 

ทั้งนี้กรอบวงเงินสินเช่ือเพื่อใช้หมุนเวียนในโครงการส าหรับปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 ต้องไม่เกิน 410,000 ล้านบาท 

และเงินทุนของ ธ.ก.ส. จ านวน 90,000 ล้านบาท  

   ต่อมาคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้มีหนังสือที่ คสช (สล)/1 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2557 ให้ ธ.ก.ส. กู้เงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย

ในการด าเนินโครงการรับจ าน าข้าวเปลือก ปีการผลิต 2556/2557 ในวงเงินไม่เกิน 92,431 ล้านบาท (หมายเหตุ 8.23.4) โดยกระทรวงการคลัง

ค้ าประกันจนกว่าจะมีการช าระต้นเงินกู้เสร็จสิ้น และรัฐบาลรับภาระช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน รวมถึงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นจริง

รวมทั้งผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งหมด  

   เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2558 คณะรัฐมนตรีได้มีมติรับทราบเหตุผลที่ไม่สามารถระบายข้าวเพื่อปิดบัญชีโครงการรับจ าน าตามก าหนด

โดยให้กระทรวงพาณิชย์น าเสนอคณะกรรมการนโยบายและบริหารจัดการข้าว (นบข.) ท้ังนี้ในการประชุม นบข. ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 

กุมภาพันธ์ 2559 มีมติเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาก าหนดวงเงินด าเนินงานโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตรจากเดิมภายในวันที่ 30 กันยายน 2558 

เป็นภายในวันที่ 30 กันยายน 2559 และกระทรวงการคลังได้น าเสนอคณะรัฐมนตรีรับทราบมติ นบข. แล้ว เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2558 

   ส าหรับการบริหารจัดการหนี้ และการแยกบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐนั้น คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 

วันที่ 10 มิถุนายน 2556 และวันที่ 3 กันยายน 2556 อนุมัติให้กระทรวงการคลังบริหารจัดการหนี้เงินกู้ร่วมกับ ธ.ก.ส. ด้วยการ Refinance  

หรือ Roll over หรือ Prepayment โดยกระทรวงการคลังค้ าประกันจนกว่าจะมีการช าระคืนเงินกู้เสร็จสิ้น โดย ธ.ก.ส. มิได้รวมบัญชี  

และงบการเงินของโครงการไว้ในการด าเนินงานปกติ แต่ได้จัดท าเป็นบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA) และ

บันทึกเป็นภาระผูกพันนอกงบประมาณ ตลอดจนไม่รวมผลการด าเนินโครงการจากเงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่าง ๆ  

เป็นสินทรัพย์เสี่ยงที่ใช้ในการค านวณสัดส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Capital Adequacy Ratio : CAR) ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

ว่าด้วยการด ารงเงินกองทุนของ ธ.ก.ส.  

   ในการด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร (ข้าวเปลือก มันส าปะหลัง และยางพารา) เงินที่ ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายไป

ระหว่างรอการจัดหาเงินทุนหรือเงินจากการระบายผลิตผล และรวมถึงเงินทุนของ ธ.ก.ส. ที่ น ามาใช้หมุนเวียนในโครงการ จ านวน  

90,000 ล้านบาท น้ัน ธ.ก.ส. จะได้รับชดเชยต้นทุนเงิน ในอัตรา FDR+1 ของเงินที่ ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายและค่าบริการโครงการ ในอัตรา 

ร้อยละ 2 - 2.5 ของยอดที่จ่ายเงินกู้ให้เกษตรกร 
  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร (รวมทุกผลิตผลการเกษตร) ปีการผลิต 2554/2555   

ปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 ดังน้ี   
                            หน่วย : ล้านบาท 

31 มีนาคม 2563 

 

โครงการ 

เงินที่ใช้ตั้งแต่

เริ่มโครงการ 

 รับจากการ

ระบายผลิตผล

และการไถ่ถอน 

 โอน

งบประมาณ

ช าระ 

 ลูกหนี้คงเหลือ  แหล่งเงินที่ใช้ไป  รวม 

ธ.ก.ส.  

ส ารองจ่าย* 

 เงินกู้ 

(ภาระผูกพัน)** 

  

รับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปี 2554/2555 118,656.00  60,178.08  27,682.23  30,795.69  7,219.69  23,576.00  30,795.69 

รับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2555  218,670.00      87,292.57  58,770.28  72,607.15  13,934.15  58,673.00  72,607.15 

รับจ าน ามันส าปะหลัง ปี 2554/2555    27,836.00     16,661.92  4,842.69  6,331.39  6,331.39         -  6,331.39 

รักษาเสถียรภาพราคายาง ปี 2555    24,658.35      12,115.95  6,482.95  6,059.45  1,059.45  5,000.00  6,059.45 

รวมปีการผลิต 2554/2555 389,820.35    176,248.52   97,778.15   115,793.68  28,544.68  87,249.00   115,793.68 
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                            หน่วย : ล้านบาท 

31 มีนาคม 2563 

 

โครงการ 

เงินที่ใช้ตั้งแต่

เริ่มโครงการ 

 รับจากการ

ระบายผลิตผล

และการไถ่ถอน 

 โอน

งบประมาณ

ช าระ 

 ลูกหนี้คงเหลือ  แหล่งเงินที่ใช้ไป  รวม 

ธ.ก.ส.  

ส ารองจ่าย* 

 เงินกู้ 

(ภาระผูกพัน)** 

  

รับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปี 2555/2556 352,278.00     135,972.58  87,021.69  129,283.73  10,859.25  118,424.48  129,283.73 

รับจ าน ามันส าปะหลัง ปี 2555/2556 26,909.00      16,182.78  3,989.38  6,736.84  6,736.84         -  6,736.84 

รวมปีการผลิต 2555/2556 379,187.00    152,155.36  91,011.07  136,020.57  17,596.09  118,424.48  136,020.57 
              

รับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปี 2556/2557 191,658.00      73,263.89  32,679.85  85,714.26  50,242.76  35,471.50  85,714.26 

รวมปีการผลิต 2556/2557 191,658.00      73,263.89  32,679.85  85,714.26  50,242.76  35,471.50  85,714.26 

รวม 960,665.35    401,667.77  221,469.07  337,528.51  96,383.53  241,144.98  337,528.51 

*เงินที่ ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายไปแทนรัฐบาลระหว่างรอการจัดหาเงินทุนหรือเงินจากการระบายผลิตผล และเงินทุนของ ธ.ก.ส. ที่น ามาใช้หมุนเวียนในโครงการ รับจ าน าผลิตผล  
ปีการผลิต 2554/2555 ปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 (ไม่รวมถึงลูกหนี้รอการชดเชยต้นทุนเงินของโครงการดังกล่าว) 
**เงินกู้จากสถาบันการเงินอื่น (ภาระผูกพัน) ที่รัฐบาลค้ าประกันรับภาระช าระคืนต้นเงิน โดยให้ ธ.ก.ส. กู้เงินจากสถาบันการเงินต่าง  ๆ  ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อใช้ 
เป็นทุนหมุนเวียนในโครงการตามมติคณะรัฐมนตรี   

   ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 เงินท่ี ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายไปในการด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555  

ปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 จ านวน 96,383.53 ล้านบาท เป็นเงินที่ ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายไประหว่างรอการจัดหา

เงินทุนหรือเงินจากการระบายผลิตผลจากรัฐบาล จ านวน 6,383.53 ล้านบาท และเงินทุนของ ธ.ก.ส. ที่น ามาใช้หมุนเวียนในโครงการ 

จ านวน 90,000 ล้านบาท ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2554 ก าหนดกรอบวงเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนโครงการ  

รับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2554/2555 รวมจ านวน 410,000 ล้านบาท เป็นเงินทุนของ ธ.ก.ส. จ านวน 90,000 ล้ านบาท  

และเงินกู้จากสถาบันการเงินต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน จ านวน 320,000 ล้านบาท เมื่อระยะเวลาโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร  

ปีการผลิต 2554/2555 สิ้นสุดลงแล้ว คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้ด าเนินโครงการ รับจ าน าข้าวเปลือกต่อในปีการผลิต 2555/2556  

และปีการผลิต 2556/2557 เม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 2555 และวันท่ี 3 กันยายน 2556 ทั้งนี้กรอบวงเงินสินเช่ือเพื่อใช้หมุนเวียนในโครงการ

ส าหรับปีการผลิต 2555/2556 และปีการผลิต 2556/2557 ต้องไม่เกิน 410,000 ล้านบาท โดยไม่รวมเงินทุนของ ธ.ก.ส. จ านวน  

90,000 ล้านบาท 

  8.35  ผลการด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร 
                      ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร (รวมทุกผลิตผลการเกษตร)  ประกอบด้วย 

โครงการรับจ าน าผลิตผลการเกษตร ปีการผลิต 2551/2552 ปีการผลิต 2552 ปีการผลิต 2554/2555 ปีการผลิต 2555/2556 และ 
ปีการผลิต 2556/2557 จ านวนทั้งสิ้น 369,446.90 ล้านบาท แสดงรวมในงบการเงินของ ธ.ก.ส. จ านวน 113,288.92 ล้านบาท และ
เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินอื่นซึ่งรัฐบาลรับภาระช าระคืนต้นเงินและดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน จ านวน 256,157.98 ล้านบาท  
โดยจ าแนกตามแหล่งเงินท่ีใช้ไป ดังนี้ 
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            หน่วย : ล้านบาท 

 

31 มีนาคม 2563  31 มีนาคม 2562 
แหล่งเงินท่ีใช้ไป  แหล่งเงินท่ีใช้ไป 

ธ.ก.ส. 
 

สถาบัน 
 

ธ.ก.ส. 
 

สถาบัน 

   การเงินอื่น    การเงินอื่น 
ลูกหนี้โครงการตามธุรกรรมปกติ        
   ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล        
      โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปี 2551/2552         -  15,013.00        -  16,304.00 
      โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2552 
 

16,905.39        - 
 

 19,027.61        - 
    รวม 16,905.39  15,013.00  19,027.61  16,304.00 

รวมลูกหนี้โครงการตามธุรกรรมปกติ 16,905.39  15,013.00  19,027.61  16,304.00 
ลูกหนี้โครงการตามธุรกรรมนโยบายรัฐ        
   เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้   

 
 

 
   

      โครงการรักษาเสถียรภาพราคายาง 1,059.45  5,000.00  1,599.72  6,813.98 
   รวม 1,059.45  5,000.00  1,599.72  6,813.98 
   ลูกหนี้รอชดเชยจากรัฐบาล         
      โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปี 2554/2555  7,219.69  23,576.00  8,334.30  26,006.22 
      โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปรัง ปี 2555 13,934.15  58,673.00  15,914.34  61,924.00 
      โครงการรับจ าน ามันส าปะหลัง ปี 2554/2555 6,331.39             -  7,124.16  99.80 
      โครงการรับจ าน าข้าวเปลือก ปี 2555/2556 รอบท่ี 1       - 

 
 12,330.40        - 

 
 24,814.70 

      โครงการรับจ าน าข้าวเปลือก ปี 2555/2556 รอบท่ี 2 10,859.25  106,094.08  11,048.22  105,905.28 
      โครงการรับจ าน ามันส าปะหลัง ปี 2555/2556  6,736.84        -  7,585.30        - 
      โครงการรับจ าน าข้าวเปลือกนาปี ปี 2556/2557 50,242.76  35,471.50  57,136.65  40,000.00 
   รวม 95,324.08  236,144.98  107,142.97  258,750.00 
รวมลูกหนี้โครงการตามธุรกรรมนโยบายรัฐ 96,383.53  241,144.98  108,742.69  265,563.98 
รวมทั้งสิ้น 113,288.92  256,157.98  127,770.30  281,867.98 

 8.36  การอนุมัติงบการเงิน 
  งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติจากผู้จัดการ ธ.ก.ส. เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 

---------------------------------------------- 
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ภาคผนวก

ภาคผนวก 1
ภาคผนวก 1.1

ทุนด�าเนินงานของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2558-2562

ภาคผนวก 1.2

ส่วนของผู้ถือหุ้นของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2558-2562

ปีบัญชี 2558 2559 2560 2561 2562 อัตราการ
เพิ่ม/(ลด)
เฉลี่ยต่อปี
(ร้อยละ)แหล่งที่มา

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

1. เงนิฝาก 1,310,943 86.96 1,406,490 86.95 1,529,730 87.74 1,617,760 86.31 1,673,273 85.42 6.30

2. รายการระหว่าง

 ธนาคารและตลาดเงนิ

27,488 1.82 34,288 2.12 33,622 1.93 69,798 3.72 77,080 3.94 27.15

3. เงนิกูย้มื 16,699 1.11 14,418 0.89 13,187 0.75 10,064 0.54 20,005 1.02 9.11

4. หนีส้นิอืน่ ๆ 29,665 1.97 36,153 2.23 35,940 2.06 41,205 2.20 50,504 2.58 9.88

5. ส่วนของผูถ้อืหุน้ 122,643 8.14 126,293 7.81 131,074 7.52 135,544 7.23 137,994 7.04 3.29

รวม  1,507,438 100.00  1,617,642 100.00  1,743,553 100.00  1,874,371 100.00  1,958,856 100.00  6.49 

ปีบัญชี 2558 2559 2560 2561 2562 อัตราการ
เพิ่ม/(ลด)
เฉลี่ยต่อปี
(ร้อยละ)แหล่งที่มา

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

1. ทนุเรอืนหุน้ทีชํ่าระแล้ว

1.1 หุ้นสามัญ 55,945 45.62 55,945 44.30 55,945 42.68 55,945 41.28 55,945 40.54 0.00

- กระทรวงการคลงั 
ถือหุ้น

55,820 45.52 55,820 44.20 55,820 42.59 55,820 41.18 55,820 40.45 0.00

- สหกรณ์และ
เอกชนถือหุ้น

125 0.10 125 0.10 125 0.09 125 0.10 125 0.09 0.66

1.2 หุ้นบุริมสิทธิ 1 0.00 1 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 (20.00)

- พนักงานและ
บุคคลภายนอก

1 0.00 1 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 (20.00)

2. ส่วนตํ่ากว่าทุนจากการ
เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน 1 0.00 0 0.00 18 0.01 (8) (0.01) 15 0.01 0.00

3. กําไรสะสม1/ 66,696 54.38 70,347 55.70 75,111 57.31 79,607 58.73 82,034 59.45 5.95

รวม 122,643 100.00 126,293 100.00 131,074 100.00 135,544 100.00 137,994 100.00 3.29

หมายเหตุ : 1/ รวมผลกําไรสุทธิประจําปี เงินสํารองตามกฏหมาย

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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ภาคผนวก 2
รายชื่อผู้บริหาร ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2562 (1 เมษายน 2562 - 31 มีนาคม 2563)

ต�าแหน่ง ชื่อ-สกุล กำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีบัญชี 2562

ผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  นายอภิรมย์ สุขประเสริฐ ตลอดปีบัญชี

รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ ตลอดปีบัญชี

รองผู้จัดการ ด้านกลยุทธ์องค์กรและทรัพยากรมนุษย์ นายบรรจง เฉลียวเกรียงไกร 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

นายศรายุทธ ยิ้มยวน 1 ตุลาคม 2562 -  31 มีนาคม 2563

นายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ 1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563

รองผู้จัดการ ด้านบัญชีการเงินและธุรกิจธนาคาร  นายนิพัฒน์ เกื้อสกุล ตลอดปีบัญชี

รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรและนโยบายรัฐ  นายศรายุทธ ยิ้มยวน ตลอดปีบัญชี

รองผู้จัดการ ด้านธุรกิจสินเชื่อเกษตรกรรายใหญ่และสถาบันเกษตรกร นายสุรชัย รัศมี ตลอดปีบัญชี

รองผู้จัดการ ด้านบริหารสาขา  นายวิรัช วาณิชธนากุล ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์ดิจิทัล  นายนพดล ศรีสรรค์ ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ  นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กร  นายเสกสรรค์ จันทร์ขวาง ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร  นายสันติ เจริญสุข ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอํานวยการ นายพีระพงษ์ คําชื่น ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน นางโสภา พงศ์กระพันธุ์ 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

นายกษาปณ์ เงินรวง 1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563

นายสมเกียรติ กิมาวหา 1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานธุรกิจธนาคาร นายกษาปณ์ เงินรวง ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสนับสนุนผลิตภัณฑ์ นายสมเกียรติ กิมาวหา ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสินเชื่อเกษตรกร  นายสมภพ รอดกลาง ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบริหารงานนโยบายรัฐ  นายสมบูรณ์ ดาศรี 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

นายสมภพ รอดกลาง 1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานสินเชื่อผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรและสถาบันเกษตรกร นายสมศักดิ์ บุญยะกนิษฐ์ 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

นายศรายุทธ ธรเสนา 1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานพัฒนาลูกค้าและชนบท  นายศรายุทธ ธรเสนา ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกํากับการปฏิบัติงาน  นายสุวิทย์ พูลศิลป์ ตลอดปีบัญชี

ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานตรวจสอบ  น.ส.ประเสริฐศรี ศิริชัยพันธุ์ 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล  นางสุณี ไพบูลย์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ รอการแต่งตั้ง

ผู้อํานวยการฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์  นายโสรัต โสพรรณรัตน์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  นายโยธิน เพิ่มพูล ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการ  นายสุรินทร์ แก้วระย้า ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย  นายกิตติภพ อรรถพร ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารการเงิน  นายรัตนะชัย ดําเนินสวัสดิ์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายการบัญชี  นางภาวนา เจริญชัยมงคล ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายการธนาคารและธุรกิจต่างประเทศ  นางณิชา อวยพรรุ่งรัตน์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายเงินฝาก  นายสมชาย อารยชาติสกุล 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการฝ่ายกลยุทธ์การตลาด  นายณรงค์ สวรรค์โพธิ์พันธุ์ ตลอดปีบัญชี
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ต�าแหน่ง ชื่อ-สกุล กำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีบัญชี 2562

ผู้อํานวยการฝ่ายสินเชื่อเกษตรกร  นายไพศาล หงษ์ทอง ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายสินเชื่อเกษตรกรรายย่อยและแก้หนี้นอกระบบ นายภานิต ภัทรสาริน ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ  นายพงษ์พันธ์ จงรักษ์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายสินเชื่อผู้ประกอบการและสถาบัน  นายชัพพ์ คงมนต์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชนบท  นายอดิเรก วงษ์คงคํา ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบ  นายมโนชัย สุดจิตร ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารกลาง  นางผ่องศรี รักท้วม 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง  นางอภิรดี ยิ้มละมัย 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน  นายดํารงชัย เดชาธิคม ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง  นายสมเกียรติ สิทธิชัยพร ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  นายนิยม รัตนเย็นใจ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  นายชิตชัย สุวิชาเชิดชู ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคกลาง  นายสมชาย คมพงษ์ปภา ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันออก นายสรรพชัย เนมิตกนาม 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก  นายยุวพล วัตถุ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนบน  นายมานพ จินาไหม ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการสาขาภาคใต้ตอนล่าง  นายมณฑล รัตนแคล้ว ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักกลยุทธ์เทคโนโลยีดิจิทัล น.ส.ทัศนีย์ พีรมนตรี 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผูอ้าํนวนการสาํนกัแผนงานและการรกัษาความมัน่คงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ นายโชติพงษ์ เกียรตินันทน์ 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการสํานักบริหารข้อมูลเพื่อความเป็นเลิศทางธุรกิจ นายเกียรติศักดิ์ พระวร ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ  นางศศินาฏ วีรานนท์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  นายพงษ์บัณฑิตย์ อรรถบท ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักเงินฝากเพื่อสงเคราะห์ชีวิต  น.ส.ฐานิศวร์ ฐิติโชติวัฒนกุล ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักพัฒนาธุรกิจประกันภัย นายเกตโกมล ไพรทวีพงศ์ 1 เมษายน 2562 -  30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการสํานักพิธีการสินเชื่อและหลักประกัน  นายทองปาน โอษฐ์แก้ว ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักวิเคราะห์และกลั่นกรองสินเชื่อ  นายศรัทธา อินทรพรหม ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักบริหารจัดการหนี้  นายศฤงคาร สีเหลือง ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการศูนย์บ่มเพาะ SME เกษตร  นายเรืองชัย เจริญกิจสุพัฒน์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม  น.ส.อรุณวรรณ วงศ์มณีโรจน์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักผลิตภัณฑ์ลูกค้าและท่องเที่ยวชุมชน  นายอรุพงษ์ เพชรสุข ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ  นายวีระชัย อินทร์กลั่น ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์  นางนพวันต์ พานิชยิ่ง ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักสอบทานสินเชื่อ นายพิทยา องวงศ์เสถียร 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการสํานักจัดการและป้องกันการกระทําทุจริต  นางขวัญใจ ศรีรัตนะวิไล ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมธรรมาภิบาลและกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ นายวันชัย เจริญชัยมงคล 1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562

ผู้อํานวยการสํานักกิจการนครหลวง  นายชัยยุทธ รื่นจิตต์ ตลอดปีบัญชี

ผู้อํานวยการสํานักบริหารกิจการสาขาภาค  นายนรินทร์ สมสะอาด ตลอดปีบัญชี
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ติดต่อ ธ.ก.ส. 

เวลาท�าการ 

ส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์ 

โทรสาร E-mail

เว็บไซต์ Facebook 

จันทร์ - ศุกร์ เวลา 08.30 น. - 15.30 น.
วันหยุด เสาร์ - อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริการ 24 ชัว่โมง ทกุวนั
ศูนย์บริการลูกค้า โทร. 1593 ในวันและเวลาท�าการ
ส�านักงานใหญ่ 0-2558-6555 

0-2558-6341 contact@baac.or.th

www.baac.or.th ธกส BAAC Thailand

สแกน QR Code เพื่อค้นหาที่ตั้งของเครือข่าย สาขา  
และจุดบริการ ธ.ก.ส. หรือเข้าถึงผ่านเว็บไซต์  

https://www.baac.or.th/th/con =7
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร
BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL COOPERATIVES

เลขท่ี 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555 บริการ 24 ชั่วโมง ทุกวัน

ศูนยบริการลูกคา 1593 สํานักงานใหญ 0-2558-6555

www.baac.or.th

รายงาน

กิจการประจําป 2562

รายงานการพัฒนา

เพ่ือความย่ังยืนประจําป 2562
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